UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

PLAN STRATEGIC

2020-2024

Strada A.I.Cuza
Nr. 13-15
Craiova, 200585
Ph: 0251411395

http://feaa.ucv.ro/one/in



http://feaa.ucv.ro/one/index.php?lang=ro

Intregul rost al educatigi gste sa
transforme oglinzilg n ferestre.

oydney J. Harris
INtIrOAUCETE ..o.uineiniee e fmmaaie e ce e renenennnnensanns R it s 3
Viziune, functionalitate, responsabilitate...........ccoeieiiiivinininin.L. 4
Activitatea in domefiBiFeducalici i i ..o n e S
Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare...........cccccviiiiiiiiiiiennennens 7
Relatii internationale siimagine academiCa .........ivuvuiuiuiienininiatienennnnns 9
Restursd-umané®™s] ba@l.masrialedy. .................. 4. .. kL 10
R tatile cuisttidengig. SR SN N LB REs e 11
Bsicurdrea chlithtifitl eflucafic'si eercetare . ... v T amrT.....0... % . ... 12
Rdlat ial cu mediul so€ioteconomicl. ... B....... 00 ... 13

Introducere




Marile provocari ale perioadei pe care o traversam aduc in prim plan educatia
bazatd pe principii de calitate si eficienta. Institutile de invatamant, desi
promoveaza strategii educationale ancorate in problematica prezentului sunt
constiente de faptul ca asupra rezultatelor lor planeaza incertitudinile societatii
moderne bazatd pe o economie foarte dinamica. In acest context
managementul universitar trebuie sa stabileasca obiective strategice
coerente si directii de actiune fezabile care sa raspunda nevoilor reale ale
generatiilor in formare.

Universitatea din Craiova este una dintre institutiile Thvatdamantului superior
roméanesc cu prestigiu, traditie, performanta si viziune in formarea tinerelor
generatii. In cadrul acesteia Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
(FEAA) a acumulat o istorie de peste 50 de ani de invatamant economic
superior cu recunoastere atéat in tara cat si la nivel European, international.

Contextul socio-economic si politic in care evolueaza invatamantul economic
roméanesc influenteazd intr-o manierd uneori benefica, alteori mai putin
benefica, parametrii de performantda ai FEAA. Anul 2020 si perioada ce
urmeaza, pe un fond general amenintat de o criza sociala si, in cele din urma,
economica, lanseaza provocari serioase cadrelor didactice ale facultatii,
structurilor de management si de coordonare si, nu in ultimul rand, studentilor.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor are o proprie identitate in
mediul academic din Romania si contribuie activ la crearea, diseminarea si
valorificarea unor cunostinte de varf in domeniul stiintelor economice. Tn acest
context, repozitionarea si promovarea FEAA invita la actiuni concertate
constructive care sa confere un avantaj competitiv sustenabil pe termen mediu
si lung, n conditiile accentuarii competitiei (la nivel national si international)
intre institutiile si organizatiile implicate in procesele de formare si de cercetare-
dezvoltare-inovare



Viziune, functionalitate, responsabilitate

Prezentul plan strategic se doreste a fi o continuare a programului de reforme initiat in perioada
anterioara si se inscrie in coordonatele Strategiilor universitatii pe termen lung si mediu gi
politici pe domenii de interes ale Universitatii din Craiova, plan strategic propus si asumat
pentru perioada 2020 — 2024 de Rectorul Universitatii din Craiova, prof. univ. dr. Cezar lonut Spinu.
Acest deziderat ne obliga sa fim conectati permanent la actiunile propuse la nivelul universitatii dar
si la problemele ce pot aparea pe parcurs astfel incat sa se asigure:

e continuitate in evolutia de peste sapte decenii a Universitatii din Craiova (UCV) in
cadrul careia facultatea noastra a asigurat permanent trunchiul comun al
competentelor esentiale Tn formarea si dezvoltarea unui economist;

¢ identificarea vectorilor de progres care sa garanteze performanta, sustenabilitatea si
avantajul competitiv atat pe termen scurt, céat si pe termen mediu si lung; promovarea
unei culturi a competentei si performantei bazatd pe cooperarea, conlucrarea si
dialogul intergenerational

e promovarea unor valori specifice mediului academic prin manifestarea respectului
fatd de toti membrii comunitatii (cadre didactice, studenti, cursanti la master,
doctoranzi, personal administrativ);

e consolidarea dialogului intergenerational si a parteneriatului cu studentii de la toate
ciclurile de studii, pentru a asigura o dezvoltare profesionala si personala, in pas cu
exigentele si dinamica noii societati;

e implicarea proactiva a tuturor membrilor comunitatii noastre academice pentru
integrarea facultatii in cadrul unor clustere regionale creative-inovative si
intarirea parteneriatului cu mediul socio-economic (prin conlucrarea cu fosti
absolventi si dezvoltarea retelei Alumni);

e promovarea unor parteneriate functionale performante si benefice cu alte
universitati (in special cu cele unde exista facultati de economie) care sa permita
repozitionarea facultatii noastre in mediul academic national si international. in
acest sens, trebuie sa continue colaborarea cu celelalte facultati din Asociatia
Facultatilor de Economie din Romania (AFER) iar la nivel European s-ar putea initia
demersurile pentru afilierea la Association of European Economics Education (AEEE).
Totodata FEAA trebuie sa continue colaboarea si cu celelalte facultati ale Universitatii

din Craiova;

e continuarea conlucrarii in cele mai bune conditii a echipei manageriale a FEAA prin
delegarea de competente si prin asumarea responsabilitatii si, totodata, imbunatatirea
climatului de lucru din FEAA prin promovarea unui management participativ bazat pe
transparenta decizionala. Membrii echipei manageriale trebuie sa se consulte
permanent atat cu factorii de decizie din UCV, AFER, cat si cu intreaga comunitate
academica a facultatii. Se poate apela, in acest sens, la platforme colaborative pentru
exprimarea, in mod deschis, a unor puncte de vedere si participarea la dezbateri in
cadrul unor forumuri dedicate solutionarii unor probleme operative.




Din punct de vedere functional misiunea si vocatia facultatii noastre in promovarea culturii
economice si a unui mod economic de gandire se reflecta si prin structura sa. FEAA reuneste patru
departamente cu rol cheie in indeplinirea misiunii atat la nivelul facultatii cat si la nivelul UCV:

- Departamentul Economie, Contabilitate si Afaceri Internationale;

- Departamentul Management, Marketing si Administrarea Afacerilor;

- Departamentul Finante, Banci si Analiza Economica;

- Departamentul Statistica si Informaticad Economica.

Fiecare departament isi exercita atributiile in mod specific in planul activitatii didactice, dar si in cel
al activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare prin contributii distinctive care tin de specificul si
structura fiecaruia.

Un aspect particular in functionalitatea facultatii este determinat de distributia teritoriala a acesteia
mentionand aici centrul teritorial Drobeta Turnu Severin si centrul pentru activitati de invatamant la
distanta, Pitesti. Ambele centre dispun de organizare distincta si aduc o importanta contributie in
activitatea si imaginea FEAA.

Fiind constienta de responsabilitatea invocata prin depunerea candidaturii pentru functia de decan
al FEAA, consider ca principalul meu rol este acela de a asigura concertarea fortelor de care
dispune facultatea si de a performa alaturi de intreaga comunitate academica pentru obtinerea
unor rezultate cat mai bune in toate domeniile de activitate.

Programul managerial pe care il propun are un caracter orientativ, consultativ. in elaborarea
acestuia am apelat la analiza SWOT asupra activitatii raporate de decanul facultatii, in perioada
ultimilor patru ani si la analiza GAP sau analiza disparitatilor, pentru realizarea unei planificari
eficiente in perioada urmatorilor patru ani. In raport cu evolutiile specifice perioadei de exercitare a
mandatului, echipa manageriala va adopta deciziile strategice si operationale care se vor impune.

Activitatea in domeniul educatiei

Este de necontestat faptul ca preocupari in sensul perfectionarii programelor de studii au existat
intotdeauna la nivelul departamentelor si facultatii dar dinamica vietii economico-sociale impune
demersuri permanente in aceasta directie.

Obiective specifice:

. Actualizarea si promovarea unei oferte educationale corelata cu piata muncii prin
flexibilizarea procesului de invatamant si cresterea calitatii educatie;

Il. imbunétét,irea permanenta a calitatii programelor de studii si promovarea caracterului
interdisciplinar in procesul de invatamant;

1. imbunétatirea metodelor clasice de predare si evaluare a studentilor siimplementarea unor
metode combinate de tipul blended learning

Directii de actiune:

I. Intensificarea eforturilor in directia cresterii calitatii programelor de studii prin actiuniprecum:

Cresterea atractivitatii si flexibilizarea ofertei educationale in armonizare cu Cadrul
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National al Calificarilor (C.N.C.), cu Registrul National al Calificarilor din invatamantul
Superior (R.N.C.I.S.) sau cu cadrul european al calificarilor si descrierile din portalul
ESCO precum si cu standardele specifice domeniilor de licenta elaborate de ARACIS;

Elaborarea unui plan de actiune pentru promovarea si repozitionarea programelor de
studii care au inregistrat probleme de accesare la admitere, in special a programelor de
studii de licenta si master, in limbi straine;

Intarirea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic in vederea efectuarii practicii
de specialitate de catre studenti, asigurand astfel, o trecere eficienta si rapida a
absolventilor spre piata muncii;

Determinarea si monitorizarea permanenta a indicatorilor de promovabilitate a
studentilor la examene dar si a celor de angajabilitate astfel incat sa creasca numarul
de studenti care ocupa un loc de munca in domeniul absolvit;

Diversificarea modalitatilor de promovare a programelor de studii, inclusiv implicarea,
prin programe de voluntariat cu acest scop, a studentilor din ASFEAA;

Cresterea calitatii procesului didactic prin implementarea unor metode de predare noi,
inovative, in acord cu evolutia tehnologica, metode care pun accentul pe calitatea
pregatirii si nu pe cantitatea de informatii.
I Proiectarea unor programe de studii performante care sa asigure absolventilor rezultate
ale invatarii conforme cu cerintele unei piete a muncii competitiva, si care sa le permita acestora
accesarea unor calificdri compatibile cu Cadrul European al Calificarilor. in acest sens, sunt
necesare urmatoarele demersuri:

Consolidarea si eficientizarea programelor de studii printr-o permanenta monitorizare,
analiza si imbunatatire menite sa le asigure comparabilitatea cu programe similare din
tara si Uniunea Europeana. in acest context se impune redefinirea si delimitarea
competentelor generale si de specialitate ale programelor de licentd in corelatie cu
competentele corespunzatoare ale studiilor universitare de masterat.

Analizarea periodica a planurilor de invatamant, in primul rand din punct de vedere al
continuturilor disciplinelor pe care le includ si, daca se impune, chiar si din punct de
vedere al introducerii unor noi discipline de specialitate cu caracter obligatoriu sau
optional. Imbunéatétirea si actualizarea planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor
trebuie sa se fundamenteze pe necesitati reale determinate prin stabilirea si
valorificarea unui sistem de feed-back intre facultate si organizatiile sau asociatii
profesionale in care o mare parte din cadrele didactice FEAA sunt membre. (CCECAR,
CAFR, ANEVAR, etc).

Corelarea continutului teoretic si practic al disciplinelor din planul de Thvatamant astfel
incat acestea sa fie relevante pentru domeniul studiat, cu aplicabilitate Tn viata
economico-sociala,

Repozitionarea programelor de studiu cu invatamant la distanta, carora trebuie sa le
acordam o atentie sporita cu atat mai mult in actualul context economico-social.

Incurajarea organizarii de programe postuniversitare care si permitd formarea Si
perfectionarea profesionala continua. Acestea vor completa oferta de formare
postuniversitara alaturi de programele deja existente in domeniile Managementului si
Cibernetica, Statistica si informatica economica. Tot in acest context este necesara
valorificarea potentialului unor programe de studii de master de a oferi posibilitatea
obtinerii, in urma unui examen ANC, a certificatelor pentru diverse competente extra
curriculare (Manager de proiect, Evaluator proiecte etc);

Il. Adoptarea unor metode moderne si interactive de predare, invéatare si evaluare a
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studentilor. Perioada actuala, caracterizata printr-o evidenta criza sociala, impune intregului mediu
academic, cadre didactice si studenti, adaptarea, din mers, la noi dimensiuni ale procesului
educational. Este evident ca in urmatorii ani, pentru predarea, invatarea si evaluarea in mediul
universitar se vor utiliza tot mai mult metodele de blended learning (invatarea ce combina resursele
si mijloacele clasice cu cele ale tehnologiei informatiei). Deja la nivelul FEAA s-a implementat

platforma

de e-learning (Moodle) pentru studentii de la licenta ID, zi si master, iar in ultima perioada

s-a extins operationalizarea acestei platorme, numarul utilizatorilor activi ajungénd la aproximativ
1500, fata de 930 utilizatori in 2018. Cu toate acestea sunt necesare eforturi sustinute pentru:

o

extinderea in continuare si intensificarea utilizarii platformei e-learning, de catre intreaga
comunitate academica a FEAA, astfel incat unele dintre activitatile didactice, cum ar fi
activitatile din timpul semestrului precum si evaluarea pe parcurs a studentilor, sa se
desfasoare, pe viitor, si in mediul on-line indiferent de tipul programului de studii;

asigurarea acoperirii disciplinelor din planul de invatamant cu materiale didactice si pe
platforma online, actualizararea si perfectionarea acestor materiale;

propunerea unor criterii obiective si tehnici corespunzatoare de evaluare a studentilor si
actualizarea Regulamentului de evaluare a studentilor de la FEAA cu proceduri specifice
noilor metode de predare, invatare, evaluare.

propunerea unor programe de instruire formald si informald, Tn special pentru
imbunatatirea competentelor digitale, care sa faciliteze tuturor celor implicati in procesul
de educatie, studenti si cadre didactice, adoptarea cu usurinta si flexibilitate a noilor
metode de predare, invatare, evaluare. Daca in 2018, Consiliul Uniunii Europene
mentiona, in setul de recomandari, este necesara cresterea siimbunatatirea nivelului
de competente digitale in toate stadiile procesului de educatie si formare',
evidentele momentului impun accesarea acestor competente-cheie si dezvoltarea lor
atéat la studenti cat si la cadrele didactice

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare

Activitatea didactica si activitatea de cercetare sunt cele doua mari procese derulate in cadrul FEAA

si care se

circumscriu misiunii UCV ca institutie de invatamant si cercetare. Evaluarea activitatii de

cercetare a FEAA este imperativa si se subordoneaza urmatoarelor obiective:

Obiective specifice:

l. Implicarea activa a facultatii in activitatea de cercetare autentica, fundamentala si aplicata;

I Cresterea numarului de evenimente cu caracter stiintific organizate atat la nivelul facultatii
cat si la nivelul departamentelor academic;

Il Promovarea publicatiilor stiintifice ale facultatii si realizarea demersurilor necesare pentru
imbunatatirea cotatiei stiintifice a acestora.

Directii de actiune:

I. Elaborarea unei strategii de cercetare in domeniul economic, pe subdomenii de cercetare,
ancorata la strategia de cercetare 2020-2024, propusa la nivelul universitatii. In acest sens se

impune:



V.

o Definirea unor directii de cercetare coerente care sa conduca la rezultate realiste, utile

si aplicabile;

Realizarea unei complementaritati intre temele de cercetare propuse in cadrul Scolii
doctorale in Stiinte Economice si domeniile prioritare definite in strategia de cercetare a
facultatii;

Corelarea activitatilor de cercetare cu cele ale Scolii doctorale si a Centrelor de cercetare
ale facultatii (facilitatea publicarii de articole si studii, scrierea de proiecte, cooperarea cu
mediul economic si de cercetare extern).

Realizarea unui management operativ al cercetarii si productiei stiintifice fundamentat pe:
e Documentele programatice ale universitatii si facultatii (Strategia de cercetare la nivelul

facultétii si cea de la nivelul universitatii);

» Constituirea unor colective de cercetare, coordonate de catre cadre didactice ale facultatii

cu rezultate semnificative in acest domeniu, cu scopul atragerii unui numar cat maimare
de colegi, doctoranzi si chiar studenti la programele de master, prin idei de cercetare si
rezultate concrete, in activitatea de publicare, scriere de proiecte, cooperare cu mediul
economic. Totodata, formarea unor echipe interdisciplinare pentru depunerea aplicatiilor
pentru proiecte de cercetare finantate de UE (ERASMUS +).

Dezvoltarea unei colaborari active cu INCESA si incurajarea tinerilor doctoranzi, precum
si cadrelor didactice care isi manifesta disponibilitatea, spre a se implica in proiecte
complexe ale universitatii;

Contactarea potentialilor parteneri din consortiile nationale si internationale pentru a
identifica opotunitatile de colaborare in cadrul unor parteneriate strategice;

Initierea procedurilor de acreditare in vederea pozitionarii strategice a FEAA in cadrul
unor clustere, platforme colaborative si retele de parteneriate in domeniul educatiei si
cercetarii-dezvoltarii-inovarii, inclusiv prin dezvoltarea unor incubatoare, laboratoare si
acceleratoare de afaceri in mediul academic ca premise pentru lansarea in afaceri
inovative de succes (start-up, business innovation), pentru promovarea economiei
cultural-creative si stimularea manifestarii spiritului antreprenorial atat in mediul de afaceri
cat si in intreprinderile sociale bazate pe promovarea antreprenoriatului social si pe
extensia inovarii pana la componente de tip social innovation.

e Intensificarea eforturilor de sporire a vizibilitatii

Repozitionarea revistelor facultatii (Management & Marketing, Revista Tinerilor Economisti,
Finante Provocarile Viitorului si Analele Universitéatii din Craiova Seria Stiinte Economice) prin
indexare in noi baze de date si updatarea criteriilor specifice pentru indexare in bazele de date
internationale, cu precadere in baza de date ProQuest, antecamera pentru ISI Emerging Index
citation; Initierea unor parteneriate de colaborare si schimb de bune practici, bazate pe sprijin

colegial, cu editurile revistelor cu profil economic ale universitatilor din tara, reviste deja incluse
in ISI Web of Knowledge sau ISI Emerging Index Citation.

Organizarea anuald a conferintei facultatii IConEC, si sprijinirea publicarii unui numar cat
mai mare de articole n revistele facultatii, in alte reviste din domeniul economic, consacrate sau
in carti publicate la Editura Springer si apoi indexate ISI.



Relatii internationale si imagine academica

Obiective specifice:

1.
Il.

Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati din strainatate atat pentru derularea programelor
ERASMUS cét si pentru colaborari in domeniul cercetarii si educatiei.

Cresterea numarului de mobilitati inbound si outbound.

Intensificarea actiunilor de promovare a imaginii facultatii. Regindirea strategiei de
promovare a programelor de studii.

Directii de actiune:

I. Dezvoltarea relatiilor cu universitati din strainatate si promovarea colaborarilor prin programele
Erasmus reprezinta un principal obiectiv ih domeniul relatiilor internationale ale FEAA. In acest
sens, se va actiona pentru:

Cresterea numarului de parteneriate ERASMUS+ pentru studenti, cadre didactice si
personal administrativ;

Mentinerea/prelungirea parteneriatelor ERASMUS+ existente si pentru noul exercitiu de
parteneriat 2021/2028;

Invitarea ca visiting professors, prin intermediul acordurilor ERASMUS+, a cadrelor
didactice din institutiile cu care sunt realizate acorduri de parteneriat.

Mobilitatile inbound si outbound ale studentilor au contribuit intotdeauna la cresterea

vizibilitatii facultatii noastre in mediul academic European si va reprezenta in continuare una
dintre preocuparile conducerii facultatii, urmarindu-se:

Cresterea numarului de studenti aplicanti pentru burse ERASMUS+ si incurajarea
finalizarii stagiilor incepute

Sprijinirea studentilor care vor sa aplice pentru burse ERASMUS+ prin organizarea de
cursuri de limbi straine (inclusi Tn mediul online) care sa le permitd imbunatatirea
competentelor lingvistice. La aceste cursuri pot fi implicati, in mod voluntar, studenti din
anii terminali care stapanesc foarte bine o limba straina si care, eventual, au parcurs un
stagiu Tn anii anteriori

Intarirea retelei ESN din cadrul facultatii prin atragerea tuturor studentilor care au beneficiat
de burse ERASMUS+ si care pot impartasi experientele lor pozitive (marea majoritate a
studentilor revin cu note bune si foarte bune obtinute Tn cadrul perioadei de studiu Tn
strainatate)

Mentinerea si repozitionarea programelor cu predare in limba engleza existente in oferta
educationala si intensificarea promovarii acestora in mass media si ih mediul online.
Programele cu predare in limba engleza necesita o atentie sporitd si mai multa implicare
din partea tuturor cadrelor didactice care participa la acestea, si nu numai, cu scopul crearii
unei imagini mult mai adecvate si detalierea beneficiilor pe care le ofera.

In ceea ce priveste intensificarea actiunilor de promovare a imaginii facultatii se va

actiona in sensul:

Promovarii imaginii FEAA, aplicand principiile marketingului educational,

Identificarii si monitorizarii unor indicatori de performanta importanti in cadrul diverselor
sisteme de evaluare si clasificare, utilizate pe plan national si international

Implicarii studentilor din toate ciclurile de invatamant in crearea, mentinerea si promovarea
unei imagini academice cat mai corecte si detaliate a activitatilor didactice si de cercetare
Initierii unor demersuri pentru completarea Retelei Alumni a FEAA si promovarea, prin
intermediul acesteia, a imaginii potentialului didactic si de cercetare al facultatiinoastre
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Resursa umana si baza material

O facultate nu se poate dezvolta fara resursele necesare. Analizand cazul FEAA din punctul de
vedere al dotarii cu astfel de resurse se desprind mai multe aspecte pozitive dar si unele amenintari.
Din acest motiv pentru urmatorii patru ani stabilite sunt:

Obiective specifice:

Adoptarea unei politici de evaluare si promovare a cadrelor didactice bazata pe principiile
transparentei, echitatii si recunoasterii rezultatelor Tn activitatea didactica sistiintifica;
Asigurarea si imbunatatirea bazei materiale necesara desfasurarii in bune conditii a tuturor
activitatilor din cadrul facultatii.

Evaluarea permanenta a resurselor financiare si identificarea unor surse de finantare
suplimentara

Directii de actiune:

Referitor la politica de resurse umane ne propunem urmatoarele actiuni:

Crearea unui climat organizational bazat pe calitate, performanta academica, probitate,
etica si nediscriminare;

Implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a intregii comunitati academice;

Sprijinirea promovarii in cariera didactica dar si atragerea Th mediul academic a tinerilor
performanti;

Revizuirea criteriilor de evaluare a cadrelor didactice in scopul corelarii planului personal
de dezvoltare in cariera cu strategia facultatii;

Continuarea implementarii proiectelor cu finantare europeana care implica o resursa umana
cosiderabila si aplicarea la noi apeluri de finantare;

Organizarea si incurajarea participarii la programe de formare continua pentru dobandirea
de noi competente sau imbunatatirea celor deja dobandite;

Sustinerea dialogului cu structurile sindicale.

Eforturile in sensul dezvoltarii bazei materiale trebuie directionate catre:

Continuarea eforturilor pentru depunerea, castigarea si implementarea proiectelor cu
finantare europeana care au si componenta FEDR,;

Continuarea demersurilor pentru depunerea proiectului de infrastructura pentru reabilitarea
si modernizarea zonei in care isi desfasoara activitatea FEAA, din clarirea centrala a
Universitatii, prin care se vor reintroduce in circuitul de utilizare spatiile dezafectate, alte
spatii vor fi modernizate si, eventual, va fi extinsa zona de socializare a studentilor;

Dezvoltarea ofertei de programe postuniversitare si de reconversie profesionala,
fundamentata pe experienta programelor postuniversitare acreditate care s-au derulat deja
si care poate sa atraga resurse financiare suplimentare.
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Activitatile cu studentii

Studentii sunt cea mai importanta resursa a facultatii. Nevoia de formare si necesitatea dezvoltarii
spre valorificare in concordantd cu cerintele pietei fortei de munca reprezinta sensul intregului
proces de educatie centrata pe student. FEAA depune eforturi sustinute pentru atragerea
studentilor si furnizarea de educatie economica in conditiile unei competitii amenintatoare la nivel
national si, cu tat mai mult, European.

Obiective specifice:

Sustinerea dezvoltarii profesionale si personale a studentilor FEAA;

Identificarea cauzelor generatoare de insucces in activitatea profesionala a studentilor
si elaborarea unei strategii de atenuare/inlaturare a acestora prin implicarea studentilor
pentru studenti;

Premierea si valorizarea studentilor cu rezultate profesionale semnificative.

Directii de actiune:

Formarea si educarea studentilor, apeland la principiile educatiei derulate de-a lungul
intregii vieti (life long learning) unde accentual cade pe caracterul formativ al procesului de
invatare (in detrimental celui informativ specific sistemului traditional de invatamant) prin
centrarea pe student si pe rezultatele invatarii;

Promovarea dialogului intergenerational si intensificarea colaborarilor intre studenti si
cadrele didactice;

Respectarea drepturilor studentilor, asigurarea libertatilor academice si participarii
studentilor la procesul de decizie si de evaluare universitara;

Aplicarea politicilor sociale de la nivelul UCV pentru includerea si sprijinirea studentilor din
mediul rural;

Adoptarea de masuri pentru crearea cadrului care sa abordeze, in mod fintit, problemele
studentilor;

Identificarea motivelor pentru care unii studenti inregistreaza un nivel de satisfactie scazut
si in consecinta, obtin rezultate slabe la invatatura sau, mai rau, abandoneaza studiile si
propunerea unor solutii pentru evitarea acestor situatii. (utilizarea de chestionare SIS -
School-leavers Information System- si pe baza rezultatelor obtinute, elaborarea unei
strategii corective cu efecte pe termen mediu si lung);

Constituirea unor colective integrate (cadre didactice si studenti) care sa desfasoare
activitati de promovare a programelor academice, in mod activ, pe tot parcursul anului;;
Cooptarea studentilor cu rezultate deosebite in cadrul programelor de studii doctorale prin
oferirea de sprijin pentru continuarea studiilor;

Cultivarea competentelor antreprenoriale, a creativitatii si a spiritului de initiativa al
studentilor prin continuarea relatiilor de cooperare cu principalii operatori economici din
judetele Olteniei;

Continuarea atragerii studentilor in cadrul cercurilor studentesti ale facultatii.
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Asigurarea calitatii in educatie si cercetare

Suntem cu totii constienti de faptul ca FEAA va trece prin numeroase transformari datorate
dinamismului ce caracterizeaza viata economico-sociald, competitiei din sectorul educatiei
economice si, nu in ultimul rand, diverselor provocari pe care le ridica, din ce in ce mai mult,
tinerele generatii. Din acest motiv, in urmatorul mandat, imbunatatirea continua a calitatii
reprezintd un deziderat focusat asupra procesului de invatdmant dar si asupra cercetarii.

Obiective specifice:

Optimizarea programelor de studii pentru ciclurile de licenta si master, invatamant cu
frecventa si la distanta, in vederea mentinerii acreditarii in conditii de performants;
Imbunatatirea continua a calitatii educatiei cu accent pe monitorizarea nivelului de
satisfactie al studentilor si pe calitatea pregatirii profesionale a acestora.
Imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii si completarea cu proceduri ce vizeaza
calitatea proceselor de cercetare si productie stiintifica;

Directii de actiune:

continuarea monitorizarii anuale a programelor de studii si analiza evolutiei acestora, la
nivel departamentelor si Consiliului Facultatii, cu propunere de masuri de redresare daca
este necesar;

implementarea si utilizarea unor instrumente informatice disponibile pe platformele
institutionale (MOODLE si GSuite) sau a unor instrumente, in completare, elaborate in
cadrul facultatii cu ajutorul carora sa se poata determina:

— indicatorii de masurare a satisfactiei studentilor. in zona de interes se situeaza

informatiile referitoare la opiniile absolventilor legate de competentele
(profesioanale transversale, soft skills) care trebuie dezvoltate in viitor in raport
cu exigentele (actuale si de perspectiva) ale pietei muncii;

ponderea absolventilor care si-au gasit un loc de munca corespunzator nivelului
de calificare si de competents;

disponibilitatea studentilor de a se implica activ in proiecte de voluntariat
pentru promovarea imaginii FEAA si de a dezvolta parteneriate care sa contribuie
la scopul imbunatatirea calitatii procesului educational in raport cu exigentele
pietei muncii.

Elaborarea instrumentelor de monitorizare si analiza a cercetarii la nivelul FEAA.
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Relatia cu mediul socio-economic

Relatia cu comunitatea este foarte importanta pentru FEAA de aceea in toate activitatile ce se
desfasoara in facultate trebuie promovat dialogul cu societatea, cu organizatiile socio-economice.

Obiectiv specific:

Cresterea vizibilitatii FEAA in mediul socio-economic din regiune prin intensificarea colaborarilor
cu partenerii traditionali si dezvoltarea de noi parteneriate.

Directii de actiune:

¢ Intensificarea relatiilor cu partenerii economici traditionali pentru o mai buna promovare a
FEAA;

o Imbunatatirea comunicarii cu Inspectoratele Scolare din regiunea SV Oltenia prin
continuarea organizarii workshopului invatdmantul economic liceal si universitar —
atractivitatea si perspectivele de cariera in randul tinerilor din Romania;

e Extinderea relatiilor de cooperare cu alti operatori economici din judetele Olteniei prin
negocierea unor programe de internship, programe de recrutare si selectie a absolventilor
de catre aceste firme (organizarea unei mini-burse a locurilor de munca pentru absolventii
facultatii in luna septembrie);

e Organizarea, cel putin, a unui workshop anual pentru consultarea reprezentantilor mediului
economic in ceea ce priveste actualizarea planurilor de invatamant sifiselor disciplinelor;

e Organizarea, in continuare, a concursului Cea mai buna idee de afaceri dar si initierea
altor competitii studentesti la care vor fi invitati si studenti din alte centre universitare;

¢ Reluarea programului Business Courses si invitarea reprezentantilor mediului de afaceri
pentru a realiza prezentari in fata studentilor privind domeniul lor de activitate si firma in
care isi desfasoara activitatea.

DECAN,
Conf. univ. dr. Anca BANDOI
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