ECONOMIE INTERNATIONALA

CAP. 1. COMPANIILE TRANSNATIONALE

1.1. Conceptul de companie transnationala

Cei trei actori ai investitiilor straine directe sunt intreprinderile private transnationale,
investitori publici nationali sau internationali si bancile comerciale si financiare.

1.1.1. Definirea companiei transnationale

Companiile transnationale sunt recunoscute ca reprezentand una dintre componentele
fundamentale ale mediului economic international. Denumirea acestora este controversata,
diferite  combinatii terminologice fiind posibile: firma internationala, intreprindere
multinationala, grup plurinational, societate transnationala, corporatie mondiala.

Vocabularul ramane totusi fixat in jurul termenilor firma sau corporatie multinationala
sau transnationali. In timp ce majoritatea specialistilor si dictionarelor economice recurg la
termenul de ,,companii multinationale”, organizatiile  din  sistemul ONU utilizeaza
termenul de ,,companii transnationale”.

Primul scoate in evidenta, mai degraba, latura cantitativa a fenomenului: in cate tari isi
investeste capitalul una si aceeasi firma. El este insa ambiguu, putand introduce ideea ca o firma
ar apartine mai multor natiuni.

Cel de-al doilea termen reflecta mai fidel trasaturile fenomenului in discutie. Pe de o
parte, el il presupune pe primul. Apoi, el exprima mai clar ideea ca o firma, ajunsa in stadiul de
expansiune, reprezinta o prelungire extrateritoriald a natiunii ei de origine. In fine, in
conditiile globalizarii economiei, ideea de transgresare a frontierelor nationale, de aparitie a
intreprinderii globale este mai bine servita de termenul ,,transnational”.

Pentru definirea societatii (companiei) transnationale (STN) s-au propus diverse criterii.
O serie de autori, intre care italianul N. Rainelli aratd ca ,,O societate transnationald este 0
intreprindere care controleaza unitati de productie localizate in mai multe tari, indiferent de
talia acestora”. Alti autori adauga o serie de conditii restrictive, cum ar fi: intreprinderea trebuie
sa fie de mari dimensiuni (Vernon considera ca numarul de tari trebuie sa fie de minim 6 iar
cifra de afaceri de peste 100 milioane dolari). Diversi teoreticieni exclud criteriul productiei,
considerand ca ,,orice mare societate avand filiale in mai multe tari este 0 societate
multinationala”.

W.Andreff defineste societatea transnationala ca ,,orice firma al carei capital este
investit in procesul de acumulare internationala 1intr-o activitate productiva, ea insasi
internationala. Ea este forma sub care se organizeaza o parte a capitalului international”.
Aceasta definitie, destul de vaga, raporteaza noTiunea la structura capitalismului mondial, ceea
ce ne obliga sa privim intr-o maniera internationala productia, distributia, aprovizionarea,
finantarea si know-howul STN.

Dictionary of Modern Economy defineste STN astfel: ,,0 intreprindere de mari
dimensiuni avand sediul central intr-o tara si operand in principal sau partial prin filialele sale
din alte tari. Aceste corporatii se extind la scara internationala pentru a valorifica avantajele
verticale si orizontale ale economiei de scara.”

Cat priveste specialistii romani, acestia definesc STN ca fiind , 0 firma care si-a
extins activitatea economico-financiara dincolo de granitele tarii de origine. Ea
alcatuieste un vast ansamblu la scara internationala, format dintr-o societate principala — firma
mama si un numar de filiale, adica de firme dependente fata de societatea principala, implantate
in diferite tari”.

Ca regula generala, in literatura de specialitate, patru elemente principale sunt



considerate drept constitutive ale companiei transnationale:

a) Amploarea activitatii

Vernon este de parere ca factorul dimensional este cel care ar trebui luat primul in
considerare. Astfel, ar exista o corelatie semnificativa intre transnationalitatea unei firme si
marimea acesteia masurata in cifra de afaceri, efectivul de angajati sau activele financiare.
Urmand acest criteriu pot fi considerate transnationale numai firmele avand o cifra de afaceri
mai mare de 100 milioane dolari (sau 200 sau 300).

Savary subliniaza de asemenea legatura pozitiva intre marimea intreprinderilor, indicele
exporturilor, frecventa implantarii in strainatate si intensitatea transnationalizarii. Totusi,
criteriul marimii nu are valoare absoluta, acesta aflandu-se in interdependenta cu celelalte
criterii.

b) Existenta filialelor in mai multe tari

Acest criteriu este primul intalnit. Rolfe, de exemplu, considera ca o intreprindere are
vocatie internationala atunci cand cel putin 25% din activele sale sunt participatii in
strainatate. Existenta unei retele de filiale aflate sub controlul direct al societatii-
mama reprezinta un criteriu greu de contestat, insa dificultatea persista in ceea ce
priveste alegerea unui indicator precis. Bonin propune, de exemplu, doua elemente: minim sase
tari de implantare si filiale reprezentand 20% din activele totale.

c¢) Unitatea centrului de decizie

Cel de-al treilea criteriu face trimitere la definitia data de Bye ,marii unitati
internationale”: un ansamblu de unitati productive situate in mai multe regiuni, dar supuse unui
centru unic de decizie. Prin urmare, firma are o politica transnationala, dar recurge intotdeauna
la 0 gestiune comuna si la o strategie unica. Aceasta gestiune si aceasta strategie sunt concepute
si conduse de o entitate cu baza nationala care asigura centralizarea functiilor celor mai
importante (strategie si control). Ideea integrarii si coordonarii operatiunilor internationale
printr-un centru unic de decizie se regaseste practic in toate definitiile. Totusi, identitatea bazei
nationale pune uneori probleme. Anumite firme au o proprietate si un mod de gestiune
internationalizate aproape in totalitate, astfel incat este dificila atribuirea unei nationalitati de
origine.

d) Perspectiva strategica mondiala

Bertin insista pe conceperea, organizarea si conducerea firmei la scara mondiala. Aceasta
competenta mondiald este o trasatura distinctiva importantd. In timp ce firma reuseste sa
atenueze pierderile datorate metodelor nationale de alocare a resurselor, aceasta devine
transnationald. In acelasi context, Michalet definea firma transnationald ca fiind: ,,0
intreprindere ce efectueaza sub o forma sau alta, in functie de specializarea sa, investitii
directe in mai multe tari si concepe operatiuni prezente sau viitoare la nivelul gestiunii curente
sau o strategie pe termen lung, intr-o perspectiva internationala”.

Se observa ca nu exista criterii universale pentru abordarea companiilor transnationale,
iar folosirea unuia sau altuia dintre criteriile prezentate, poate modifica numarul companiilor
luate in considerare. De pilda, daca retinem drept criteriu existenta filialelor in mai multe
tari, firmele transnationale se numara cu miile, iar daca adoptam criteriul existentei
unei strategii mondiale, acestea sunt mai putin de o suta. Totusi, in ceea ce priveste filialele
acestora, opiniile sunt convergente, admitandu-se doua mari tipuri de filiale:

- filiale-releu care produc si vand pe pietele locale marfuri apartinand gamei de produse
deja existenta in tara de origine a societatii-mama;

- filiale-atelier care s-au specializat in productia de componente ale unui produs final
pentru care cererea locala este slaba sau inexistenta.

La aceste doua tipuri de filiale se pot adauga filialele de comercializare care nu fac decat
sa distribuie produsele realizate in alta parte.

Dincolo de aceste definitii, firmele transnationale reprezinta o realitate complexa si in
continua miscare, pentru care preocuparea principala consta in gasirea unei diversitati de
politici, obiective si comportamente.



1.1.2. Strategiile de expansiune externa a firmei

Baza cresterii internationale a firmelor rezida in:

- existenta unor debusee reale sau potentiale in mai multe tari, acestea constituind rezerva
de crestere a firmei;

- existenta unor disponibilitati in resurse pentru a finanta aceasta crestere;

- existenta unui avans tehnic concretizat printr-o productivitate mai crescuta sau printr-
un avantaj comercial rezultat dintr-o diferentiere a produselor;

- cunoasterea prealabila a pietei internationale obtinuta cel mai adesea prin export.

Presupunand toate aceste criterii intrunite, putem distinge patru modalitati succesive de
expansiune:

a) Strategia aprovizionarii si integrarea verticala in amonte

Necesitatea gasirii unor zacaminte de materii prime se conjuga cu realitatea geografica.
O firma producatoare de aluminiu, de exemplu, va cauta sa controleze zacamintele de bauxita si
sa se apropie de sursele de energie. Caracteristica firmelor ,,primare” ce intervin in sectorul
materiilor prime si sunt integrate vertical in amonte, aceasta strategie este in aparenta in regres
fata de miscarea inceputa in anii 1960 de preluare a controlului asupra resurselor naturale de
catre tarile lumii a treia devenite independente.

in anumite sectoare, cum ar fi cel chimic, costurile de transport reprezinta 1inca 15
sau 25% din  valoarea produselor. Prin urmare, ,strategia zacamintelor” ramane in
continuare deschisa. De altfel, punerea sub semnul intrebarii a controlului direct exercitat de
firmele transnationale asupra materiilor prime nu este suficienta pentru a le reduce acestora
cota de piata detinuta. De fapt, functia de comercializare si cea de asistentd tehnica a caror
dezvoltare este foarte importanta atat pentru exploatarea materiilor prime minerale cat si a celor
alimentare si agricole (seminte selectionate, ingrasaminte, produse fitosanitare) sunt suficiente
de cele mai multe ori pentru pastrarea delocalizari industriale acestei cote de piata.

b) Strategia pietei si integrarea verticala in aval

Analiza motivelor primei scoate intotdeauna in evidenta existenta constrangerilor
comerciale: firma decide sa produca in apropierea pietei produsului sau in special cand
exista obstacole in ceea ce priveste exportul. Aceasta decizie corespunde asadar unei strategii
prin care se urmareste exportul sub o alta forma, pentru a depasi piedicile pietei
oligopolistice sau cele impuse de state.

Succesiunea este urmatoarea: filiala-releu comercializeaza la 1inceput produsele
societatii-mama pe care le obtine pe calea importului. Apoi, ea insasi incepe sa produca
produsele respective. Gama de sortimente pe care le produce depinde direct de posibilitatile
locale sau regionale de desfacere, activitatea productiva putand fi dublata de activitatea de
distributie a produselor grupului. In acelasi timp, transformarile suferite de produse pentru
adaptarea la cerintele pietei sunt minore.

Acest model de organizare permite inlaturarea inconvenientelor unei piete prea
fragmentate si asigurarea coordonarii filialelor-releu printr-o unitate centrala de decizie.

c) Strategia rationalizarii industriale si integrarea orizontala

Firma abandoneaza in general modelul precedent pentru a instaura un sistem integrat
al ansamblului operatiunilor sale atunci cand entitatile industriale delocalizate sunt foarte
numeroase si puternic specializate. Liniile de productie sunt regionalizate si fiecare filiala este
specializata in productia unui element din productia finala a firmei respective. Fiecare filiala
produce asadar pentru o piati mai vasta decat piata sa imediata. In acest caz, aprecierea
nivelului tehnologic este determinanta in alegerea organizarii si specializarii diverselor unitati.

Aceasta strategie de expansiune vizeaza conducerea globala a unor economii de scara
prin integrarea orizontala a filialelor-atelier ce produc segmente ale produselor finale.

d) Strategia tehnico-financiara si diversificarea conglomerata

Marile banci transnationale si-au dezvoltat retele in strainatate in tarile unde s-au



instalat intreprinderile industriale. Astfel, a avut loc o internationalizare conjugata firme — banci
si 0 centralizare a capitalului prin fuziune, absorbtie si luare in participatie pentru ca in
final sa se ajunga la formarea unor grupuri tehnico-financiare internationale, adica la
constituirea unor ansambluri ramificate, ce aduna mai multe entitati industriale, tertiare si
financiare sub controlul aceluiasi centru de decizie: un holding financiar.

Acest model presupune gestiunea conglomerata a filialelor apartinand unor ramuri foarte
diferite. Internationalizarea, in acest caz, este fondata atat pe gestiunea activelor financiare, pe
valorificarea tehnologiei si prestarea serviciilor, cat si pe productia propriu-zisa. Strategia
implica in acelasi timp banci, intreprinderi industriale si societati de servicii, de asigurari si de
asistenta tehnica. Diversificarea conglomerata a cunoscut apogeul in strategiile marilor grupuri
de la inceputul anilor ’80. De atunci insa, o tendinta de recentralizare se manifesta in
sectoarele cu inalta tehnologie.

1.1.3. Tipologia firmelor transnationale

a) Firmele primare

Acestea sunt considerate primare din doua puncte de vedere: intervin in sectorul minier,
petrolier sau agricol, iar din punct de vedere istoric reprezinta prima forma a internationalizarii
productiei. Rolul lor este de a aproviziona cu materii prime, produse alimentare si energie
economiile industriale.

b) Firmele cu strategii comerciale

Corespund unui proces de internationalizare a productiei prin substituirea exporturilor.
Se refera la firme cu adevarat transnationale in masura in care acestea opereaza o veritabila
delocalizare a productiei prin implementarea de filiale-releu. Cu toate acestea, extinderea lor
mondiala s-a realizat prin exploatarea pietelor locale. De aceea localizarea lor depinde de cererea
efectiva sau potentiala, ceea ce inseamnd ca nu se abat de la logica comerciala a firmelor
exportatoare. Din acest punct de vedere, este vorba de o forma tranzitorie in care separatia dintre
productie si vanzare nu a fost inca transata, ci mai degraba combinata la nivelul unei zone
geografice.

c) Firmele globale

Creatia filialelor-atelier, specializate pe un segment al ciclului de productie reprezinta
forma prin care este desavarsita o internationalizare bazata pe exploatarea diferentelor dintre
nivelul salariilor si avantajele globalizarii. In acest caz delocalizarea nu mai reprezinta un
substitut al exportului, ci mai degraba o alternativa la obstacolele legate de imobilitatea
avantajelor comparative nationale. Organizarea retelei firmei impune o planificare la scara
mondiala si o gestiune directa planetara.

d) Firmele financiare

Reprezinta o treapta superioara in raport cu forma precedentd, in masura in care
cartierul general nu mai pastreaza in cadrul sau decat activitatile neproductive in mod direct:
strategia globala a grupului, centrala financiara a gestiunii participatiilor, brevete si lichiditati,
cercetarea si dezvoltarea. Gestiunea filialelor este in acest moment descentralizata pe zone si pe
produse.

1.1.4. Organizarea gi managementul companiilor transnationale

Din momentul in care o intreprindere depaseste granitele nationale, ea se gaseste in fata
necesitatii de a se reorganiza. Acest proces trebuie sa aiba loc la doua niveluri diferite: cel al
societatii-mama si cel al filialelor.

In ceea ce priveste societatea-mama, nu este vorba despre reforma serviciilor existente,
ci, inainte de toate, despre crearea unei structuri noi. La inceput, cand intreprinderea a decis sa
treaca la investitii in strainatate, nu exista decat un serviciu de export, adesea integrat serviciului
de vanzari. In aceste conditii, activitatea internationala a firmei ocupa o pozitie secundara,
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subordonata. Etapa urmatoare de reorganizare a fost aceea a integrarii activitatilor internationale
in celelalte activitati ale intreprinderii.

Tehnostructura a devenit si mai complexa in momentul in care au fost angajati specialisti
in probleme economice, fiscale, juridice, de legislatie sociala specifice tarilor in  care
societatea in cauza are filiale. Acesti specialisti analizeaza cu atentie posibilitatile de
implantare a filialelor. Se cerceteaza in permanenta statisticile financiare internationale pentru
a se depista tarile unde rata inflatici este mai ridicata; situatia tarilor candidate la devalorizare
impune masuri de prevenire a consecintelor. Societatile transnationale tind sa-si fondeze
deciziile cat mai putin pe impresii si cat mai mult pe realitati, pe informatii ,,formalizate” de
specialisti care se bazeaza pe datele cele mai recente ale sociologiei, economiei si stiintelor
politice.

Relatiile dintre societatea-mama si filiala sunt, de multe ori, relatii de inegalitate.
Modalitatea de control a filialelor straine este strategica si se poate exercita fie asupra
capitalului, fie asupra conducatorilor acestora.

Controlul asupra capitalului poate fi 100%, majoritar (peste 50% din totalul actiunilor),
paritar (50-50%) sau minoritar. In privinta ultimelor dous, in care controlul este impartit cu tara
gazda, se poate spune ca sunt mai putin costisitoare si protejeaza mai bine impotriva riscului de
tara. Controlul filialelor se exercita si asupra bugetului pe care il primesc acestea de la
societatea-mama, pe baza evaluarii performantelor lor si a locului care le este atribuit in
organizarea si strategia companiei transnationale.

Sondajele au aratat ca autonomia lasata conducatorilor filialelor este in general mai
redusi in ceea ce priveste deciziile financiare (marirea  capitalului, dividende si
redevente, alegerea investitiilor ce urmeaza a fi efectuate, utilizarea marjei de autofinantare a
filialei, planul financiar, imprumutul de la bancile locale) decat in ceea ce priveste gestiunea
personalului (angajarea, concedierea, orele suplimentare, modalitatile de plata a personalului,
restructurarea posturilor, formarea), deciziile productive si comerciale situandu-se la un nivel
intermediar in ceea ce priveste autonomia de decizie (patrunderea pe piete noi, capacitatea
si volumul productiei, procedee de fabricatie, produse noi, costuri de productie, alegerea
furnizorilor, creditul oferit clientilor, intretinerea instalatiilor).

Factorii care influenteaza modalitatea de control a filialelor straine sunt marimea
companiei transnationale, forma sa de organizare, originea sa nationala, capitalul detinut de
aceasta, riscurile tarii gazda si rezultatele activitatii de exploatare. Ramura in care compania isi
desfasoara activitatea nu prezinta importanta in acest sens.

Pe masura ce compania isi dezvolta ISD si numarul de filiale straine creste, organizarea
sa trece de la forma simpla existenta in momentul primei investitii in strainatate la forma U
prin multiplicarea filialelor straine controlate de o divizie internationala.

Pe masura cresterii STN aceasta structura de coordonare devine ineficace datorita
cantitatii mari de informatii care circula intre divizia internationala si filialele straine si a
diminuarii controlului asupra filialelor devenite prea numeroase. In aceasta situatie compania
adopta una dintre variantele formei M: o divizie operationala este responsabila fie pentru fiecare
produs cum este cazul ATT, Du Pont, Hyundai, Phillips, Siemens, fie pentru fiecare regiune 1in
care sunt implantate filiale, cum este cazul General Motors, Hitachi, Nissan, Toshiba,.
Aceste divizii reprezinta ,,quasi-firme” in aceasta structura descentralizata: ele sunt centre de
profit ale STN si au ele insele forma de U.

Odata devenita globala, compania poate adopta o organizare matriceala ce abandoneaza
principiul unitatii de conducere, fiecare conducator de filiala depinzand pe de o parte de un
responsabil de produs (mondial), iar pe de alta parte de un director de regiune, cum este cazul
City Bank sau Dow Chemical.

Desi mai flexibila, organizarea matriceala este mai costisitoare si complexa, putand da
nastere la conflicte de autoritate intre superiorii ierarhici: conducatorul filialei nu poate avea
doi ,stapani” in acelasi timp. De aceea, mai multe companii, intre care si Dow, au
abandonat acest tip de organizare.



in locul organizarii matriceale sunt preferate aliantele intre companii sau crearea de
unitati strategice autonome (strategic business units) care se definesc direct in raport cu piata
mondiala a diferitelor produse, fara sa se tina cont de zonele geografice, cum este cazul
Hoechst.

O ultima forma de organizare aparuta in anii ’80 consta in stabilirea in afara tarii de
origine a unui cartier general functional ce deserveste toate filialele aflate intr-o regiune.
Cartierul general din Singapore al firmei NEC se ocupa de cercetarea-dezvoltarea tuturor
filialelor asiatice; Mobil are un cartier general ce se ocupa cu cercetarea pentru toate filialele,
cercetarea pentru modelul Ford Mondeo a fost realizat de Ford Europa (ce acopera filialele
europene si nord-americane) care trebuie sa vanda modelul la scara mondiala. Ultima
reorganizare a firmei Ford (1994) a generalizat experienta modelului Mondeo si a impartit
studiile si designul intre doua locuri (Europa si SUA), o divizie mondiala ocupandu-se de
marketing si definirea globala a produselor.

Organizarea companiilor transnationale poarta amprenta originii nationale. Acest lucru
poate fi sesizat la transnationalele americane care de curand prefera filialele majoritare si la
transnationalele socialiste organizate ca societati de servicii ce recurg la noi forme de investitii.

Transnationalele japoneze se opun modelului ierarhic al transnationalelor occidentale. In
cadrul organizarii ierarhice, transmisia verticala a informatiilor se concretizeaza intr-un cost
ridicat pentru supravegherea filialelor strdine si a subordonatilor. Organizarea japoneza are la
baza decizia colectiva ce rezulta in urma schimburilor orizontale de informatii, adaptarea
reciproca si 0 coordonare semi-autonoma intre filiale, ateliere si angajati. Gradul de integrare in
cadrul organizarii ierarhice este superior celui existent in cazul organizarii japoneze, fapt ce se
datoreaza recurgerii firmelor japoneze la subcontractare si la participatii minoritare la capitalul
filialelor straine. Gradul de formalizare este de asemenea inferior la transnationalele japoneze:
organigramele nu sunt net definite, filialelor li se dau mai putine directive scrise, mai putine
rapoarte si manuale de utilizare. Toate acestea explica de ce firmele japoneze in expansiunea lor
externa au folosit atat de mult forme de organizare mai putin integrate: noile forme de
investitii.

Aceasta organizare specifica a transnationalelor japoneze se estompeaza pe masura ce
acestea investesc in strainatate, 1ISD ale Japoniei capatand acelasi profil cu cele realizate de
principalele tiri ce investesc in striinatate. In sens invers, transnationalele din alte tiri
dezvoltate cu economie de piatd au cautat sa adopte organizarea firmelor japoneze. Aceasta
dubla convergenta participa la scaderea influentei nationalitatii firmelor globale. Performanta
modelului ierarhic, dovedita intr-un mediu economic stabil scade odata cu cresterea
incertitudinii asupra pietelor, produselor si tehnicilor datorita crizei trecerii de la productia de
masa a unor bunuri standardizate la o productie fluida a unor loturi reduse de bunuri
diversificate potrivit cererii personalizate. Flexibilitatea si informalitatea specifice organizarii
japoneze se constituie atunci in avantaje.

Secolul XXI reprezinta o adevarata provocare pentru companiile transnationale. Ritmul
schimbarii se accelereaza. Devine din ce in ce mai greu sa ramai in top. Specialistii in materie
se gandesc deja la noi structuri organizatorice, la noi formule manageriale, adaptabile nu numai
specificului ramurii de activitate, unui anumit segment, dar si fiecarei etape in parte.
Flexibilitatea este cuvantul cheie. STN si-au intors privirea de la structurile traditionale de
organizare, relicve ale ,epocii cosurilor de fabrica”, catre cele capabile sa corespunda
posibilitatilor pietei secolului XXI. intr-o epoca a inovatiei organizate, schimbarea este 0
repunere permanenti in discutie, care alimenteaza o actiune de depasire continua. In contextul
actual managementul schimbarii reprezinta filosofia marilor companii.

1.1.5. Piata companiilor transnationale

Orice transnationala se manifesta concomitent in trei spatii economice: cel national, in
cazul societatii-mama, cel strain, in cazul filialelor si cel international ori de cate ori este



vorba despre schimburile dintre unitatile care o compun sau dintre acestea si restul lumii.
Prin aparitia si dezvoltarea acestor societati, sfera spatiala de activitate a intreprinderii se
extinde considerabil. Ea nu mai este, ca odinioara, 0 entitate izolata. Are loc o interactiune, o
interpenetratie intre domeniile micro, macro si mondoeconomic.

in virtutea relatiilor dintre societatea-mama i filialele din strainatate, precum si
dintre filiale insesi, compania transnationala isi desfasoara activitatea in cadrul unei piete
proprii, care este 0 piata internationala. Specific acestui tip de piata este ca obiectul schimbului
il constituie produsele intermediare, componente ale unor produse finale, in virtutea specializarii
impuse de societatea-mama filialelor sale.

in cadrul unei companii transnationale are loc o circulatie interna a produselor,
tehnologiilor, capitalurilor si personalului in cadrul spatiului international format din societatea-
mama si filialele sale striine, spatiu asupra caruia transnationala isi exercita intregul control.
Comertul captiv intra-firma este evaluat la 30% din schimburile mondiale de produse.

Centrul coordonator impune, de regula, unitatilor componente relatiile de schimb pe care
trebuie sa le mentina intre ele precum si preturile practicabile. in cadrul comertului lor intern,
firmele transnationale nu aplica pretul pietei mondiale, ci preturi de transfer interne, stabilite
independent de concurenta. Prin acestea se urmareste cucerirea sau mentinerea unei pozitii
dominante, reducerea cuantumului impozitului pe venit datorat statului gazda, eludarea
controlului schimbului valutar si protejarea fata de fluctuatiile monetare. Preturile de transfer
permit redistribuirea profitului filialelor catre societatea-mama sau catre un holding situat intr-
un paradis fiscal sau exercitarea controlului asupra schimburilor statului gazda. Urmarind
maximizarea profitului global, firmele transnationale manipuleaza preturile pentru a mari
beneficiul filialei din tara unde rata impozitului este scazuta si invers. Cand o devalorizare este
iminenta, STN va cauta sa scoata din tara respectiva cea mai mare parte a profitului si sa o
indrepte spre tarile cu moneda forte tinand cont de trasaturile caracteristice ale pietel
companiilor transnationale, se poate afirma ca, in cadrul ei, se diminueaza incertitudinile legate
de fluctuatiile preturilor de aprovizionare si comercializare. La granita pietei interne a unei
astfel de firme incepe concurenta cu celelalte companii transnationale.

1.2. Fundamentele transnasionalizarii firmelor

incercarea de a gasi factorii determinanti ai transnationalizarii firmelor revine la aflarea
raspunsului la trei intrebari:

1) De ce o firma alege implantarea in strainatate in locul exportului simplu de produse?

2) Unde decide aceasta sa-si localizeze activitatea diferitelor filiale?

3) Cum determina cantitatea si structura productiei sale internationale?

Un raspuns simplu ne vine imediat in minte: o intreprindere decide sa investeasca in
strainatate pentru ca la aceeasi valoare a investitiei se asteapta la un profit superior. Desi
pertinenta acestui raspuns nu poate fi pusa la indoiala, totusi intinderea sa ramane redusa,
generalitatea acestuia neputand explica diferitele mobiluri ale transnationalizarii.

Rezultatele diverselor anchete facute asupra conducatorilor companiilor transnationale
scot cel mai des la iveala, ca motive ale investitiei in strainatate, urmatoarele:

- firma transnationalda exploateaza, la scara internationala, un avantaj particular,
tehnologic, organizational sau comercial pe care il detine la un moment dat fata de concurenti
pe piata sa de origine;

- valorifica diferentele internationale in ceea ce priveste costurile si se instaleaza in
regiunile unde preturile factorilor de productie sunt cele mai scazute;

- alege implantarea in zonele producatoare de materii prime pentru a reduce costurile de
transport ale acestora;

- firma delocalizeaza productia in regiunile unde cererea este mare pentru a depasi
barierele protectioniste instaurate de state;



- riposteaza la initiativele destabilizatoare ale concurentilor sai care deja au optat pentru
transnationalizare;

- cauta sa beneficieze din diferentele de curs de schimb si rata dobanzii in gestiunea
activelor sale financiare;

- in fine, cel mai general, firma isi ia deciziile de productie si de comercializare pe baza
unei planificari globale ce considera lumea un spatiu alcatuit din oportunitati, riscuri si pierderi
pe care firma fie se mobilizeaza sa le depaseasca, fie le ocoleste.

Aceste mobiluri ale investitiei in strainatate vor fi abordate in continuare prin prisma
diverselor teorii existente in materie.

1.2.1. Teoria valorificarii imperfecgiunilor piefei

Potrivit modelului imperfectiunii pietelor, investitiile straine directe sunt determinate de:

- diferenta ratei profitului intre diferitele piete, ca urmare a dezechilibrului pe piata
factorilor (diferenta in dotarea cu capital, costul forTei de munca, ritmul inovatiilor
tehnologice) sau pe piata financiar-valutara;

- distorsiunile generate de interventia guvernamentala (bariere tarifare si netarifare,
impozite, controlul preturilor si profiturilor, reglementari antimonopol, etc);

- imperfectiuni in structura pietei, cum sunt restrictiile la aparitia de noi intreprinderi;

- imperfectiunile generate de esecurile pietei (externalitati, economiile de scara si
bunurile publice).

Primele teorii despre investitiile strdine directe argumenteaza ca fluxurile de investitii
sunt determinate, ca si in cazul investitiilor de portofoliu, de diferentele de profit (sau de
dobanda) din diferite tari.

Teoria investitiilor internationale de portofoliu explica, mai curand, miscarea
internationala a capitalului ca factor de productie. Aceasta teorie sustine ca motivatia deplasarii
capitalului dintr-o tara in alta este determinata de diferenta de dobanda.

Hymer (1960) a facut o prima analiza critici a teoriei investitiilor de portofoliu ca
explicatie a fluxurilor de investitii straine directe, argumentand ca, istoric, comportamentul
fluxurilor de investitii straine directe a fost diferit de cel al investitiilor de portofoliu. El
apreciaza ca investitiile straine directe au loc din cauza unui castig mai mare decat a unei
dobanzi mai mari. Aceasta motiveaza si achizitionarea de sau fuzionarea cu intreprinderi locale
a companiilor transnationale, platind un pret mai mare decat concurensii locali, caci
asteptarile lor de a obtine un profit mai mare se bazeaza pe cunostintele si pe experienta mai
buna pe care au castigat-o in tara de origine.

Explicatia oferita de Hymer se bazeaza pe doua feluri de imperfectiuni ale pietei:

1) imperfectiuni structurale — care formeaza obiectul teoriei organizarii industriale ce
analizeaza echilibrul partial al pietelor. Investitorii urmaresc sa controleze o intreprindere
straina prin fuziune sau achizitionare pentru a putea aplica eventualele inTelegeri de cartel intre
ei.

2) costul tranzactiei si al imperfectiunii informationale, generate de distributia inegala a
cunostintelor si avantajelor intre intreprinderile existente sau cele potentiale.

O firma recurge la dezvoltarea in strainatate de active generatoare de valoare adaugata,
aflate in proprietatea si sub controlul sau, pentru ca astfel evita concurenta si valorifica unul sau
mai multe avantaje care se afla in proprietatea sa, din acest fapt derivand caracterul lor exclusiv.
Avantajele sunt, in teoria lui Hymer, cele decurgand din cunostinte, economiile de Scara,
retelele de distributie, diferentierea produselor si cele de finantare. Aceste avantaje permit
firmelor investitoare mai mult decat sa compenseze dezavantajele pe care le implica
concurarea cu firmele locale in economiile de implantare. Cu alte cuvinte, activele dezvoltate
de transnationale 1in strainatate sunt mai profitabile decat intreprinderile locale; in aceasta
maniera, cele dintai isi sporesc puterea de monopol. Hymer are, totodata, in vedere existenta
unor avantaje specifice tarii de implantare, precum si a unor avantaje specifice anumitor



sectoare de implantare.

Asadar, existenta unor avantaje aflate in proprietatea exclusiva a firmelor investitoare are
la baza un anumit esec, 0 anumita imperfectiune a pietelor, care este valorificata optim nu
prin exporturi sau licentiere, ci prin 1.S.D. in anumite conditii, respectiv:

- costul marginal al accesului prin ISD pe 0 anumita piata sa fie mai mic decat venitul
marginal din aceasta operatiune;

- productia internationala sa fie mai profitabila decat exportul (vanzarea, instrainarea
avantajelor) sau decat inchirierea lor, prin licentierea unor firme straine.

La randul sau, Kindleberger (1969) considera ca investitiile directe in strainatate sunt
determinate de imperfectiunile pietei. “Pentru ca o investitie straina sa fie posibila si sa se
bucure de succes, trebuie sa existe fie imperfectiuni pe piata bunurilor sau factorilor, inclusiv
diferente tehnologice, fie o interventie administrativa sau intreprinderi care sa afecteze regulile
concurentei libere prin segmentarea pietei”.

Aceasta sugereaza doua conditii pentru ca investitia in strainatate sa se produca in
conditiile oligopolului (teoria avantajelor):

Conditia 1:

Evident, firma trebuie sa castige in strainatate mai mult decat in tara de origine pentru a
acoperi costurile si riscurile operarii intr-un mediu necunoscut. insi, avantajele in termeni de
costuri nu sunt suficiente, trebuie ca profitul filialei sa fie superior celui inregistrat de
intreprinderile deja instalate in tara gazda, altfel exportul simplu ar fi suficient.

Acest prim argument este logic. Astfel, daca presupunem costurile marginale ale
productiei pentru export ale firmei aceleasi, indiferent de nivelul ofertei, atunci productia
internationala genereaza costuri fixe suplimentare, dar costuri marginale mai reduse. Vom
avea urmatorul grafic:

Pret A
Venitul marginal al vanzarilor in strainatate
Pi Venitul mediu al vanzarilor in strainatate
Pg |- —— -2
Pc I I o = NI, RN o
—C t Costul marginal al exporturilor
| |
P | \l \ 3 3 S 1
D ' Y Costul marginal al productiei filialei
| I
| I
| |
| J
O 1 ! - - :
Q1 Q> Cantitate

Graficul 1. Microeconomia optiunii intre export si investitie

in cazul exportului, firma isi maximizeaza profitul in punctul C, acolo unde costul
marginal al exporturilor este egal cu venitul marginal al vanzarilor in strainatate. Aceasta produce
cantitatea Q,, in conditiile pretului de vanzare P,.

in cazul productiei internationale, punctul D, unde costul marginal al productiei in
strainatate este egal cu venitul marginal al vanzarilor in strainatate, reprezinta strategia
maximizarii profitului. Cantitatea produsa este Q,, iar preTul de vanzare Pg.

Economiile la costurile variabile obtinute ca urmare a implantarii sunt indicate de
suprafaTa trapezului PcCDPp. Daca acestea sunt superioare costurilor fixe ale instalarii unitatii in
strainatate (care nu apar pe figura), delocalizarea productiei este cu siguranta cea mai buna
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optiune.

Conditia 2:

Firma trebuie sa posede un avantaj asupra firmelor concurente, avantaj pe care il poate
transporta in strainatate si pe care firmele locale nu il pot obtine. Patru tipuri de avantaje, factori
de monopol, antreneaza investitiile straine:

- cele care tin de imperfectiunile concurentei pe piata produselor (tehnici particulare de
vanzare, diferentierea produselor);

- cele care tin de imperfectiunile pe piata factorilor de productie (superioritatea intr-o
tehnica inaccesibila concurentilor, o0 mai mare capacitate de mobilizare a fondurilor);

- cele care provin din economiile de scara, interne sau externe (integrarea orizontala si
verticala a firmei, calitatea locului de implantare);

- in sfarsit, cele care rezulta in urma interventiei guvernelor din tara de origine cea gazda
(subventii, facilitati fiscale, taxe vamale).

1.2.2. Teoria avantajului de monopol sau de oligopol

Desi teoria avantajului de monopol sau de oligopol ar putea fi incadrata la
.imperfectiunile pietei”, ea contine totusi elemente care deriva atat din abordarile teoretice
macroeconomice ale dezvoltarii sau ale comertului international (exemplu: teoria concurentei
oligopoliste), cat si din teoria intreprinderii (Hymer).

Teoria avantajului de monopol al investitiilor straine directe sustine ca intreprinderile
investitoare detin avantaje de monopol care le permit sa amplaseze filiale in strainatate mai
profitabile decat intreprinderile nationale (Hymer, 1976). Avantajele de monopol ale unei
intreprinderi transnationale cuprind doua categorii: cunostinte superioare si economia de scara
(productia de masa).

in prezentarea acestei teorii se face distinctia intre ,,investitii striine pe orizontala” si
,investitii straine pe verticala”.

Investitiile pe orizontala desemneaza faptul ca intreprinderea investitoare amplaseaza in
tara gazda o filiala care fabrica acelasi produs pe care il produce in tara de origine, reprezentand
mai degraba o diversificare geografica a liniei de productie a intreprinderii transnationale.

Investitiile pe verticala se realizeaza atunci cand intreprinderea investitoare stabileste noi
capacitati de productie intr-o tara straina pentru a fabrica produse intermediare, care sunt folosite
ca intrari in productia sa in tara de origine (investitii in industriile extractive) sau fabrica produsul
pentru a-1 comercializa intr-un stadiu mai evoluat, aproape de consumatorul final (linii de
asamblare).

Investitiile pe orizontala sunt legate de cunostinte superioare si de ciclul de viata al
produselor, iar investitiile pe verticala sunt legate de avantajul de oligopol (economia de scara).

Detinerea de cunostinte superioare permite intreprinderii transnationale sa creeze produse
diferentiate mai bune, cu trasaturi fizice (derivate din cunostintele tehnologice) si psihologice
(cunostintele de marketing) care le disting de produsele concurentei. In acest fel, intreprinderea
obtine un control al preturilor produsului si desfacerii, care ii aduce o ,,renta economica” din
activele sale de cunostinte. Deci, intreprinderea transnationala produce bunuri si servicii
diferentiate, in baza unor cunostinte pe care poate sa le transfere pe o piata straina, fara costuri
sau la costuri foarte reduse.

Caves (1971) dezvolta teoria potrivit careia oligopolul bazat pe produse diferentiate
este structura industriala cea mai raspandita in investitiile straine directe. Pentru ca detinerea unui
avantaj exclusiv sa determine o firma sa investeasca in strdinatate, doua conditii trebuie
satisfacute:

1. in primul rand, este necesar ca respectivul avantaj sa aiba caracterul unui bun public in
cadrul firmei, deci valorificarea sa pe alte piete sa nu presupuna suportarea tuturor costurilor
legate de cercetarea sa. Cunostintele, informatia sunt prototipul unor astfel de avantaje.
Caracteristica esentiala a unui activ inductor de ISD nu consta neaparat in nivelul O al
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costului sau de oportunitate, ci in nivelul scazut al acestuia prin raportare la veniturile obtinute
prin ISD;

2. in al doilea rand, veniturile obtenabile in urma valorificarii avantajului de firma pe o
piaTa straina trebuie sa depinda, cel putin intr-o anumita masura, de conditiile locale de productie.

Aceste cerinte, considera Caves, se regasesc in cazul oligopolului bazat pe produsul
diferenTiat, ca si conditii necesare pentru o incidenta crescutd a ISD pe orizontala. Un produs
diferentiat este, in abordarea lui Caves, un ansamblu de bunuri similare din punct de vedere
functional, realizate de producatori aflati in concurenta, bunuri care difera, insa, prin
caracteristici minore sau prin distinctii de natura subiectiva, create prin comercializare si reclama.
Datorita succesului diferit al firmelor in realizarea diferentierii, rata profitului va fi diferita, astfel
incat cel putin o parte a profiturilor nu va fi supusa presiunilor concurentiale.

O alta ipoteza presupune ca ISD sunt motivate de nevoia de a urma miscarile unui
lider intr-un oligopol. Astfel, Graham (1978) este de parere ca marile intreprinderi
transnationale investesc una in tara de origine a celeilalte ca 0 actiune de autoaparare pe
taramul concurentei oligopoliste.

Rationamentul lui Graham porneste de faptul ca, aplicand teoriile lui Hymer si Caves,
care motiveaza productia locala prin obtinerea unui avantaj specific de sector, nu s-ar
explica de ce intreprinderile europene investesc in SUA in aceleasi sectoare industriale in
care cele americane investesc in Europa. ISD apar ca o contraamenintare din partea unei
intreprinderi europene la stabilirea unei intreprinderi americane in Europa. Ea rezulta dintr-un
comportament de rivalitate definit ca o ,,conduita concurentiala” intre intreprinderile dintr-o
industrie oligopolista (comparativ cu o concurenta simpla, care ar fi comportamentul normal al
unei intreprinderi intr-un sector cu concurenta perfecta).

Un punct slab al acestei teorii este acela ca ea nu explica de ce este generata prima actiune
(investitie) la care se raspunde cu o ,contraamenintare”. Ea ofera insa o explicatie
complementara pentru fluxurile de ISD si introduce dimensiuni multiple ale cauzalitatii miscarii
fluxurilor investitionale si ale existentei lor.

Teoria ciclului de viata al produsului (Vernon, 1966) demonstreaza ca localizarea
activitatii productive a unei intreprinderi transnationale evolueaza pe parcursul ciclului de viata
al produsului si explica, in principal, rolul dominant al SUA ca principal inventator, exportator si
investitor in lume, imediat dupa al doilea razboi mondial. Ciclul de viata al produsului determina
deplasarea intreprinderilor transnationale de la export la investitii straine directe. Teoria prezinta
avantajul integrarii unui numar important de factori ce permit explicatia ,,derivei sectoriale” sau
delocalizarea succesiva a activitatilor industriale in tari ce prezinta avans tehnologic, prima data
catre tarile asa-numite ,,imitatoare precoce”, apoi catre tarile ,,imitatoare tardive”.

Potrivit acestei teorii, internationalizarea productiei se realizeaza in trei faze:

Faza 1:

Tara inovatoare se bucura de o piata vasta, de venituri ridicate, de capitaluri
abundente si in fine de 0 mana de lucru superior calificata. Operatiunile de concepere,
productie si comercializare a produsului, corespunzatoare fazelor 0, 1 si 2 ale ciclului de viata
al produsului sunt concentrate in aceasta tara. La inceput, diferentierea produsului favorizeaza
cererea in conditiile unei elasticitati scazute a pretului. In cele din urma insi acest avantaj este
amenintat de aparitia produselor concurente sau de substitutie. Pentru a-si pastra volumul
vanzarilor, firma din tara inovatoare cauta sa-si delocalizeze productia.

Faza 2:

in Tara imitatoare precoce — 0 tara europeana pentru Vernon — cererea produsului nou
este in crestere, stimulata de efectul de imitatie. La inceput aceasta cerere poate fi satisfacuta prin
importuri. Apoi, progresiv, necesitatea unei implantari in aceasta tara se va face simtita, cu atat
mai mult cu cat mana de lucru din tara respectiva este suficient de calificata pentru o tehnologie
care a devenit standardizata. Cautarea unui pret mai mic al fortei de munca joaca un rol la fel de
decisiv ca si deplasarea cererii. Cand costul mediu al productiei prevazute pentru tara de
implantare devine mai mic decat costul marginal al productiei aditionale la pretul de transport
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al bunului exportat de tara inovatoare, decizia delocalizarii productiei se impune. In aceasta faza,
tara initiatoare a produsului nou inceteaza sa-l1 mai produca si devine importator net pentru a
satisface restul din cererea sa nationala.

Faza 3:

in aceasta ultima faza, tarile mai putin dezvoltate pot oferi un avantaj pentru 0 noui
delocalizare. Acestea genereaza o cerere prin imitatie, iar mana de lucru, desi slab calificata, este
adaptabila la conditiile productiei in serii mari. Celelalte doua grupe de tari devin atunci
importatori ai produsului a carui cerere este in scadere.

Teoria lui Vernon da o perspectiva dinamica investitiilor straine si se bazeaza pe
inovatie si dezvoltarea produsului. Ca o slabiciune a teoriei ciclul de viata al produsului este
vazut intr-o viziune determinista si el nu poate fi aplicabil decat produselor care comporta
standardizare.

Cele trei faze ale internationalizarii productiei sunt ilustrate in graficul 2.
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Graficul 2 Ciclul international al produsului

1.2.3. Teoria internalizarii productiei

Una din intrebarile frecvent ridicate este urmatoarea:

,De ce intreprinderea prefera sa se internalizeze, adica sa-si integreze in organizarea sa
toate functiunile, de la aprovizionare la comercializare?”. Raspunsul este unul singur — pentru
ca piata internationala a factorilor si a bunurilor este imperfecta si comporta in consecinta
,costuri de tranzactie”. Orice bun sau serviciu poate fi obiect al dreptului de proprietate.
Orice activ astfel protejat printr-un astfel de drept poate face obiectul unei tranzactii sau al unui
contract. Costurile de tranzactie sunt rezultatul factorilor care tin de absenta transparentei si a
fluiditatii pietelor, de monopolul tehnologic detinut de anumite intreprinderi, de absenta
increderii intre cumparatori si vanzatori, de incertitudinea ce poarta asupra formarii pretului de
vanzare, de dificultatile adaptarii spontane a ofertei la caracteristicile cererii, de taxele asupra
tranzactiilor comerciale. Internalizarea permite reducerea, chiar suprimarea totala a acestor
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inconveniente, cu alte cuvinte reducerea costurilor de tranzactionare.

Internalizarea devine indispensabila odata cu internationalizarea activitatilor. Exportul
implica apelarea la numerosi intermediari ai comertului international (transport, depozitare,
distributie etc.) si la servicii straine (asigurare, bancare, publicitate etc.) ale caror calitate,
fiabilitate si pret sunt determinante. Cea mai buna solutie pentru a asigura buna functionare a
acestor servicii este realizarea lor de catre intreprindere insasi, decat cedarea lor pe baza de
contract altor intreprinderi. Procedurile interne de control facute posibile prin participatia totala
sau majoritara la unitatile colaboratoare ale firmei sunt cele mai potrivite modalitati de
organizare a tranzactiilor, avand loc intre indivizi si grupuri legate prin relatii de autoritate si
subordonare, generate de dreptul de proprietate.

in concluzie, teoria internalizarii fundamentati de Buckley si Casson (1982)
demonstreaza ca intreprinderile transnationale investesc in strainatate pentru a absorbi
externalitatile pe piata: economii de scara in productie si marketing, proprietatea si caracterul de
bun public al cunostinTelor si constrangerile de pe piata impuse de guverne. Cu alte
cuvinte, descoperirile proprii ale intreprinderilor, ca si alte avantaje pe care le obtin din
activitatea proprie, le conduc catre investitii straine directe, atunci cand transferurile intra-
intreprinderi sunt mai putin costisitoare decat tranzactiile pe piata externa deschisa. Din
perspectiva teoriei internalizarii, intreprinderea transnationald este o institutie care are misiunea
de a crea si valorifica avantajele pietelor nationale.

Buckley si Casson diferentiaza teoria lor de teoriile anterioare. Desi recunosc anumite
asemanari, ei le critica pe celelalte pentru ca iau avantajul specific unei intreprinderi ca ,,dat”,
nu iau in considerare costul dobandirii lui si, ca urmare, ignora baza optiunii investitiei ca 0
alternativa de avantaje. Teoriile lui Hymer si Kindleberger considera ,,avantajul” ca o
singura invenTie sau patent, pe cand Buckley si Casson subliniaza ca acesta este ,,transferul
capacitatii de a inventa”.

Ideile precedente, la 1inceput foarte simple au fost aplicate in analiza
transnationalizarii. Rugman afirma:

,»Internalizarea reprezinta procesul care constd in crearea unei piete in sanul firmei.
Piata internalizata a firmei se substituie pietei normale devenita slaba si aduce solutii problemei
alocarii si distribuirii resurselor potrivit instructiunilor administrative. De fiecare data cand
piata face greseli (atat in privinta formarii preturilor bunurilor intermediare, cat si 1in
ceea ce priveste difuzarea cunostintelor) sau cand costurile tranzactiei pe piata normala sunt
excesive, atunci internalizarea isi gaseste justificarea. Pe scara mondiala, cu cat exista mai
numeroase piedici in calea schimburilor si alte imperfectiuni ale pietei, cu atat exista mai multe
motive pentru crearea firmelor transnationale.”

1.2.4. Teoria eclectica

O abordare care cauta sa integreze ideile esentiale si elementele comune ale curentelor in
materia investitiilor straine directe si activitatii transnationalelor, respectiv teoria avantajului de
monopol si teoria internalizarii, conferindu-le, totodata, o necesara dimensiune locationala o
constituie ,,paradigma eclectica” elaborata de Dunning (1977).

in cadrul acestui model, premisele de baza ale internationalizarii productiei se regasesc
la nivelul a trei categorii de asa-numite avantaje: avantaje de proprietate, avantaje de
internalizare si avantaje de localizare. Nivelul acestora si modul de combinare determina
intensitatea fluxurilor de investitii straine directe, structura sectoriala a acestora, precum si
orientarea lor spatiala.

a) Avantaje de proprietate

Dunning imbratiseaza viziunea potrivit careia avantajele de proprietate sunt si avantaje de
competitivitate. El defineste avantajele de proprietate ca reprezentand detinerea unor ,,active”
intelese drept resurse ce au potenta de a genera un flux de venituri viitoare. Respectivele active
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includ nu numai elementele tangibile, cum ar fi resursele naturale, forta de munca si capitalul, ci
si active intangibile sau capabilitati, precum tehnologia si informatia, abilitatile manageriale, de
marketing si antreprenoriale, sistemele organizationale si accesul la piete.

b) Avantaje de internalizare

Paradigma eclectica identifica imperfectiunile tranzactionale ale pietei drept argumente
pentru internalizarea pietelor in cadrul structurilor ierarhice ale transnationalelor. Astfel de
imperfectiuni pot fi evitate de firme prin diversificarea activitatilor lor generatoare de valoare
adaugata, prin reasezarea structurilor lor de proprietate si organizationale. Recurgand la
internalizare, prin dezvoltarea de active productive in strainatate, firmele urmaresc atat
maximizarea beneficiilor nete, rezultate din scaderea costurilor de productie sau de tranzactie cat
si castigarea unei rente economice maxime prin valorificarea avantajului de proprietate pe care il
detin.

c) Avantaje de localizare

Variabilele de localizare sunt specifice economiei gazda in care firma realizeaza
investitii straine directe si dezvolta activitati generatoare de valoare adaugata, dar ele se
regasesc, in paradigma lui Dunning si la nivelul tarii de origine a firmei investitoare. Aceste
variabile includ: dotarea cu resurse naturale si resurse economice create; nivelul de pregatire a
forTei de munca si productivitatea muncii; costurile internationale de transport si comunicatie,
stimulente si bariere investitionale sau comerciale; sistemul economic si politica economica;
diferente politice, sociale, culturale si educationale intre tari.

in contextul modelului eclectic, nivelul si structura activelor generatoare de valoare
adaugata, amplasate in strainatate, ale unei firme sunt determinate de un sistem de patru conditii:

1. masura in care firma poseda avantaje de proprietate sustenabile fata de firmele
de alte nationalitati care actioneaza pe respectivele piete;

2. considerand indeplinita conditia (1), de masura in care firma percepe ca interesul sau
este cel mai bine servit nu prin vanzarea avantajelor de proprietate sau a dreptului de utilizare
a lor, ci prin adaugarea de valoare respectivelor active, prin internalizare;

3. considerand indeplinite (2) si (3), de masura in care interesele globale ale firmei
sunt satisfacute prin utilizarea avantajelor sale de proprietate in cadrul unor facilitati dezvoltate
pe 0 anumita piata straina, in functie de avantajele de localizare specifice acesteia;

4. in fine, in contextul unei anumite configuratii a avantajelor de proprietate, de
internalizare si de localizare care determina firmele sa contemple perspectiva productiei
internationale, nivelul si structura activelor generatoare de valoare adaugata dezvoltate in
strainatate depind si de masura in care productia internationala corespunde strategiei pe termen
lung a firmei.

1.3. Scurt istoric al firmelor transnationale

Interesul acordat firmelor transnationale s-a nascut relativ tarziu, indeosebi odati cu
expansiunea intreprinderilor americane in Europa dupa 1950. Cu toate acestea, fenomenul este
foarte vechi, aflat in stransa legatura cu dezvoltarea capitalismului.

Investitia internationala a aparut de fapt odata cu generalizarea practicilor bancare si cu
formarea statelor moderne la sfarsitul Evului Mediu. Prima miscare de capitaluri se organizeaza
in secolele XVI, XVII in jurul oraselor comerciale si pe langa curtile regale si princiare:
Amsterdam, Anvers, Bruges, Londra, Genoa si Venetia. Comerciantul devine primul investitor
internagional in momentul in care, pentru un motiv sau altul, nesatisfacut fiind de
corespondentii sai din strainatate, isi trimitea un membru al familiei sau un angajat sa
munceasca in strainatate. Marii negustori olandezi, englezi sau italieni au procedat intotdeauna
de aceasta maniera.

1.3.1. 1800-1914: epoca de aur a investitiei internationale

Firmele transnationale cunosc o veritabila inflorire incepand cu secolul al XIX-lea.
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Patru trasaturi caracterizeaza epoca de aur a investitiei internationale:

a) Originea europeana

De-a lungul primei parti a secolului al XIX-lea, Marea Britanie este practic singura
tara care a investit in strainatate si pana 1in 1914 capitalul englez ramane dominant.
Aceasta tara dispunea de economii abundente, sustinute de piata financiara de la Londra
si de o retea bancara internationala (3000 de agenTii in 1914). Bucurandu-se de un avans
economic considerabil, trebuia sa-si satisfaca nevoile de materii prime si sa acopere prin
importuri nevoile de produse alimentare pe care renuntase sa le mai produca.

Franta s-a angajat, la randul sau, destul de devreme in procesul internationalizarii.
incepand din anii 1850, investitiile striine ale Frantei au crescut rapid, multiplicandu-se cu
6 pana la primul razboi mondial. Aceasta a investit in Europa si peste mari, iar impinsa fiind
de politica sa de aliante, imprumuta sume considerabile Rusiei si Imperiului Otoman.

in ceea ce priveste Germania, aceasta a promovat o politici de expansiune comerciala
prin intermediul unor operatii de anvergura in Brazilia si Turcia. Belgia s-a orientat catre
Congo, Olanda catre Indiile Orientale. De la sfarsitul secolului al XIX-lea, SUA au facut
dovada unui dinamism comercial agresiv pentru produsele la care detineau un avantaj
tehnologic. Stocul investitiilor americane raportate la PNB era deja acelasi care s-a inregistrat
si in 1982, in jur de 7%.

b) Investitia internationala ia preponderent forma operatiunilor private

Initiativa investitiei in strainatate a apartinut aproape in totalitate bancilor si societatilor
private, in afara cazurilor in care apelul la puterea publica este imperios necesar (pentru
construirea Canalului de Suez, de exemplu).

c) Predomina investitiile de portofoliu

Emisiunile de titluri ale societatilor stridine de stat sau private s-au efectuat prin
intermediul pietelor financiare de la Londra, Paris si Amsterdam. Pana in 1914, aproximativ
80% din investitiile britanice si franceze au imbracat forma cumpararii de actiuni si obligatiuni,
investitiile directe reprezentand asadar exceptia.

d) Investitiile directe se orienteaza catre punerea in valoare a unor tari noi, citre care
se indreapta emigrantii europeni (SUA, Brazilia, Argentina)

Se observa o convergenta intre exodul de populatie si fluxurile de capital. Investitiile s-au
indreptat catre infrastructura (porturi, cai de acces), necesara punerii in valoare a plantatiilor
si a resurselor miniere. Constructia de cai ferate a absorbit aproape jumatate din investitii si
a facilitat atat accesul la campurile cultivate cu grau ale Argentinei, cat si exploatarea resurselor
miniere ale Australiei sau dezvoltarea industriei ruse.

Investitiile in materii prime si in agricultura erau de prima importanti. inceputul
secolului corespunde epocii marilor plantatii de cafea, ceai, cacao si aparitiei primelor firme
integrate in sectorul zaharului, al fructelor tropicale si al tutunului.

Miza politico-militara pentru controlul zonelor de influenta era de asemenea
considerabila, iar izbucnirea primului razboi mondial a bulversat echilibrul regiunilor dominate.

1.3.2. Perioada dintre cele doua razboaie mondiale: retragerea nationalista

Trei aspecte caracterizeaza aceasta perioada propice dezvoltarii investitiei internationale:

a) Pericolul asociat activitatilor indepartate domina comportamentul investitorilor pana
la sfarsitul acestei perioade

Amploarea problemelor monetare legate de plata datoriilor nascute din conflict au
impiedicat reintoarcerea la echilibrul de la inceputul secolului si au tulburat increderea
indispensabila atat investitiilor directe, cat si a celor de portofoliu. Fiecare tara, la adapostul
propriilor frontiere, a incercat prin toate mijloacele sa-si pastreze echilibrul platilor externe.
Pentru investitori, cea mai importanta era cautarea securitatii plasamentelor, operatiunile pe
termen scurt primand.

b) Razboiul a inversat rolurile traditionale pe piata capitalurilor, Europa cedand pozitia
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sa dominanta SUA, devenite mari creditoare

Desi se situau pe locul doi din punctul de vedere al activelor, SUA au devenit
investitorul numarul unu prin fluxurile de capital exportate. Investitiile americane s-au
diversificat foarte rapid si in acelasi timp puterea de control a unui numar din ce in ce mai
restrans de firme asupra unei ramuri de activitate s-a accentuat. Noi firme 1isi creeaza
primele filiale in anii *30 Phillips, Alcan, Pirelli, Firestone, Procter and Gamble, iar
anumite ramuri incep sa fie dominate de un numar restrans de trusturi si carteluri.

c) Intre 1918 si 1939, doud treimi din investitii se indreapta catre tarile in curs de
dezvoltare, in scopul controlului resurselor de materii prime: metale neferoase, petrol, produse
alimentare tropicale. Investitiile americane erau infloritoare in America Latina, indeosebi in
domeniul minier.

1.3.3. Dupa cel de-al doilea razboi mondial pdna in 1970: expansiunea firmelor
transnationale

Cel de-al doilea razboi mondial a adus o profunda bulversare a esicherului investitiilor
internationale. Perioada de dupa razboi poate fi impartita, la randul sau, in doua sub- perioade
distincte:

a) Intre 1945 si 1955, cand cererea internationali de capital depaseste oferta

SUA reprezenta unica sursa a investitiilor. Un important flux de capital public
american (23 mld. USD intre 1946 si 1951 distribuite in principal prin intermediul Planului
Marshall si a Bancii de Import-Export) a insotit reconstructia europeana si a favorizat reluarea
unei miscari paralele de capitaluri private. Piata interna a SUA a fost la inceput singura capabila
sa ofere perspective favorabile de rentabilitate, fapt care nu a impiedicat insa aceasta tara sa-si
tripleze investitiile private in restul lumii in 10 ani. Preocuparea principala a intreprinderilor
americane a reprezentat-o controlul surselor de aprovizionare cu materii prime  strategice.
Aceasta preocupare explica de ce elementul cel mai dinamic al investitiilor SUA in
strainatate intre anii 1945 si 1955 este reprezentat de marile companii petroliere. in timp ce
rezervele de petrol din Orientul Mijlociu, controlate de firmele britanice, au scazut de la
72% in 1940 la 29% in 1963, cele controlate de SUA au crescut de la 10% la 58%, principalele
transferuri de proprietate si achizitii avand loc intre 1950 si 1954.

b) Dupa 1955, cand Europa reconstruita devine principalul pol de atractie a capitalului
privat american

Firmele transnationale americane s-au dezvoltat foarte rapid in noul spatiu CEE,
creat in 1957 si in Canada, indeosebi in sectoarele care implica tehnologie noua: chimie,
electronica, informatica si telecomunicatii.

Atentia firmelor americane si a firmelor europene nou aparute s-a indreaptat de
asemenea catre Tarile Lumii a Treia, aflate in plina miscare de decolonizare. Cu toate acestea,
miscarile de capital s-au facut mai putin simtite decat inainte de 1914. Tarile in curs de
dezvoltare, devenite independente, nu mai reprezinta decat un sfert dintre destinatiile
investitiilor internationale, vivacitatea fenomenelor nationaliste (in Chile, in Algeria, in India si
chiar in Canada) influentand negativ dorinta de expansiune.

1.3.4. Perioada de dupa 1970: dezordinea investifiilor directe

Cinci tendinte caracterizeaza investitiile firmelor dupa 1970:

1. Dezvoltarea investitiilor incrucisate intre tarile industrializate. In mijlocul acestui
grup de tiri, expansiunea intreprinderilor britanice, germane si japoneze este cea mai rapida. in
domeniul electronicii si al constructiilor de automobile patrunderea grupurilor nipone i-au
permis Japoniei si se situeze printre primii investitori intre 1970 si 1980. Piata americana,
caracterizata prin anvergura, securitate si oportunitati de rentabilitate, devine la randul sau,
destinatia preferata a investitiilor internationale. SUA reprezinta prima tara investitoare si in
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acelasi timp prima tara gazda a investitiilor directe.

2. Substituirea implantarilor traditionale in apropierea resurselor de materii prime si a
investitiilor in scopul cuceririi pietelor locale cu investitiile in platforme de export ce isi propun
promovarea unei structuri integrate a activitatii firmelor si filialelor.

3. Rapida dezvoltare a formulelor de asociere care nu implica in mod necesar
participarea la capitalul social. Aceste formule raspund nevoii de suplete dictata de lupta de
concurenta care impune folosirea unor sisteme de rationalizare mondiala sau regionala a
proceselor de productie.

4. Aparitia de noi forme de finantare, in special explozia emisiunilor de titluri
(euro-actiuni si euro- obligatiuni). Analiza perioadei actuale aratda o dezvoltare fara precedent
a sferei financiare la scara mondiala (multiplicarea produselor financiare, liberalizarea pietei
capitalurilor, extinderea formulelor de arbitraj) ce contrasteaza cu slabul dinamism al sferei
economice si a schimburilor comerciale.

5. Aparitia firmelor transnationale ale unor tari dezvoltate putin prezente in istoria
internationalizarii capitalului: Australia, Noua Zeelanda, Africa de Sud, Austria, Danemarca,
Norvegia, si ale tarilor nou industrializate: Coreea de Sud, Singapore, Taiwan, Hong Kong,
Brazilia si India.

1.4. Contribugia companiilor multinationale

Companiile multinationale influenteaza factorii care determina procesul de crestere
economica prin contributia la formarea de capital, la transferul de tehnologie “hard” si “soft”,
la  dezvoltarea resurselor umane, la extinderea schimburilor internationale si la cresterea
economica pe termen lung. Cu toate ca se poate identifica o contributie separata, individuala,
este semnificativ faptul ca toti acesti factori actioneaza conjugat. Din acest motiv, evaluarea
contributiei de ansamblu a companiilor multinationale la cresterea economica a unei tari
trebuie sa ia in calcul nu numai efectul direct pentru fiecare factor in parte, ci si implicatiile
interactiunilor dintre acesti factori. De asemenea, prin interrelatiile cu economia nationala a
tarii gazda are loc o stimulare a cresterii. Transferul de tehnologii (proceduri tehnice si
manageriale) este difuzat in timp in restul economiei. Prezenta companiilor multinationale
stimuleaza concurenta, incurajeaza noutatile, stabilirea de noi intreprinderi, induce posibilitati de
productie pe orizontala.

Contributia companiilor multinationale nu este numai cantitativa — prin pachetul de active
si efectele indirecte — ci si calitativa, ca agenti de integrare, organizare si conducere a unor
activitati economice. De aceea, companiile multinationale reprezinta un motor al cresterii
economice, in conditiile actionarii intr-un sistem economic permisiv si stimulativ.

Prioritatile de dezvoltare ale tarilor in curs de dezvoltare includ realizarea cresterii
sustinute a venitului national prin majorarea ratei investitiilor, 1intarirea capacitatilor
tehnologice, imbunatatirea competitivitatii exporturilor proprii pe piata internationala, distributia
echitabila a beneficiilor cresterii prin crearea de noi oportunitati pentru ocuparea fortei de
munca, protectia si conservarea mediului inconjurator. Globalizarea economiei internationale
determina presiuni considerabile pentru tarile in curs de dezvoltare, care trebuie sa-si majoreze
resursele pentru atingerea acestor obiective.

Activitatea companiilor multinationale poate indeplini un rol semnificativ in completarea
eforturilor firmelor nationale. Dar, obiectivele companiilor multinationale nu concorda in
totalitate cu cele ale guvernelor tarilor gazda: guvernele cauta sa accelereze dezvoltarea
nationala, in timp ce companiile multinationale urmaresc cresterea propriei lor competitivitati
in mediul international.

Cu toate ca o piata interna de mari dimensiuni continua sa reprezinte un magnet puternic
pentru investitori, companiile multinationale ce deservesc piata mondiala sunt interesate din ce
in ce mai mult de existenta unei infrastructuri adecvate, a unei forte de munca instruite, a
unor capacitati inovationale, a unui mediu in care sa existe furnizori eficienti, concurenti,
institute de cercetare etc. In plus, acestea pot fi interesate de dobandirea unor active create, ce
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caracterizeaza firmele competitive din tara gazda, ceea ce poate determina restructurarea acestor
firme. Existenta unei forte de munca ieftine ramane o sursa de avantaje competitive, dar
relevanta sa se diminueaza, intrucat nu furnizeaza o baza puternica pentru o crestere
sustenabila. Acelasi lucru este valabil si in cazul resurselor naturale.

Nu poate fi evidentiat un conflict intre exploatarea surselor statice de avantaj competitiv
si dezvoltarea unora noi, dinamice, avantajele existente furnizand mijloacele prin care pot fi
dezvoltate unele noi. O evolutie corespunzatoare de la o categorie de avantaje la altele creeaza
baza cresterii sustenabile. In acest sens este necesar un cadru politic corespunzator pentru
facilitarea si  accelerarea procesului, acesta fiind insasi esenta Strategiei competitivitatii.
Necesitatea unei asemenea strategii nu dispare odata cu accelerarea cresterii sau atunci cand
dezvoltarea economica atinge un anumit nivel, strategia schimbandu-si perpetuu forma si
obiectivele. Astfel se explica de ce competitivitatea ramane o preocupare a guvernelor atat din
tarile in curs de dezvoltare, cat si din tarile dezvoltate.

Politicile guvernamentale privind investitiile stridine directe ale companiilor
multinationale cauta si contracareze doud tipuri de esecuri de piata. In primul rand, se remarca
esecurile privind informarea sau coordonarea in procesele investitionale, care pot determina
atragerea insuficienta a investitiilor straine directe sau investitii de calitate necorespunzatoare. in
al doilea rand, interesele private ale investitorilor nu converg cu interesele economice ale tarilor
gazda si de aceea companiile multinationale pot induce efecte negative asupra dezvoltarii
sau efecte pozitive, dar statice, pe termen scurt. Desigur, interesele private si sociale pot intra in
contradictie cu cele ale investitorilor, nationali sau straini si de aceea sunt necesare politici in
domeniu pentru indepartarea acestor divergente pentru toti investitorii.

Anumite divergente sunt insa specifice activitatii companiilor multinationale. Activitatea
acestora se diferentiaza de cea a firmelor nationale prin prisma faptului ca adoptarea deciziilor
si sursele de competitivitate sunt localizate in afara tarii gazda. In plus, guvernele considera
ca activitatea companiilor multinationale trebuie controlatd din motive neeconomice, cum ar
fi pastrarea in “patrimoniul” national a activitatilor culturale si strategice.

Rolul companiilor multinationale in eforturile guvernelor de atingere a obiectivelor de
dezvoltare difera considerabil, in functie de tipul de economie si de politica economica. Anumite
tari (Malayesia, Singapore, Thailanda) s-au bazat intr-o mare masura pe fluxurile de
investitii straine directe, pentru integrarea economiilor lor in retelele de productie ale
companiilor multinationale si promovarea competitivitatii lor in cadrul acestor retele. Alte tari
(Coreea de Sud, Taiwan) au urmarit dezvoltarea intreprinderilor locale si crearea de
capacitati inovationale autonome, companiile multinationale fiind concepute ca o sursa de
tehnologie.

Nu poate fi conturata o strategie de atragere a companiilor multinationale valabila pentru
toate tarile si pentru toate fazele ciclului economic. O strategie viabila trebuie sa reflecte nivelul
de dezvoltare economica a tarii, baza de resurse, contextul tehnologic specific, pozitia
competitiva, capacitatea guvernului de a implementa politici economice corespunzatoare.

Principalele probleme cu care se confrunta guvernele in eforturile de atragere a
companiilor multinationale pot fi grupate in patru categorii: esecurile de informare si
coordonare; considerente legate de industriile tinere (infant industries), dezvoltarea
intreprinderilor locale putand fi periclitata de cea a multinationalelor; natura statica a avantajelor
transferate de companiile multinationale atunci cand capacitatile locale sunt diminuate si nu se
imbunatatesc sau cand multinationalele nu realizeaza suficiente investitii pentru cresterea
capacitatilor; cadru juridic inadecvat care poate determina distributia inegala a avantajelor sau
abuzul de pozitie dominanta a companiilor multinationale.

Fiecare companie multinationala prezinta un ansamblu complex de atribute la nivel de
firma, ce sunt dispersate in cantitati si calitati diferentiate de la o tara gazda la alta, fiind dificila
separarea si cuantificarea acestor atribute. Acolo unde prezenta lor are efecte multiple,
identificarea este mult mai dificila. Nu se poate stabili 0 metoda precisa din care sa rezulte
evolutia economica in cazul in care companiile multinationale ar fi realizat anumite investitii.
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Avantajele de proprietate ale companiilor multinationale pot fi obtinute numai de la
firmele care le creeaza. Acestea pot fi reproduse, dar costurile unei astfel de operatiuni sunt
extrem de ridicate, mai ales in tarile in curs de dezvoltare si in cazul tehnologiilor de varf.
Tehnologiei i se adauga marcile de fabrica si de comert, competentele profesionale,
capacitatea de a organiza si integra productia la scara internationala, crearea de retele de
marketing, accesul privilegiat pe piata de capital. Combinarea acestor avantaje poate contribui
semnificativ la dezvoltarea economica a tarii gazda, in conditiile in care aceasta creeaza un
mediu propice transferului acestor avantaje in forme adecvate si are capacitatea de a le utiliza
corespunzator.

Companiile multinationale pot furniza accesul la piata internationala atat pentru bunuri
(si anumite servicii) care sunt produse in tara gazda, contribuind la tranzitia de la piata interna la
piata mondiala, cat si pentru activitati noi ce exploateaza avantajele competitive ale tarii gazda.
Cresterea exporturilor atrage dupa sine alte avantaje (legile invatarii in ceea ce priveste mediul
tehnologic, realizarea economiilor de scara, stimularea competitivitatii).

Companiile  multinagionale au acces pe plan mondial la o forta de munca cu
deprinderi si  cunostinte avansate, putandu-le transfera in cadrul filialelor straine prin
intermediul expertilor si prin activitatile de formare profesionala. Noile practici organizationale,
tehnici manageriale, deprinderi adaptabile pot majora avantajele competitive ale firmelor,
sustinand ocuparea fortei de munca in contextul evolutiei mediului economic si tehnologic.
Productia internationala genereaza oportunitati pentru ocuparea fortei de munca, care sunt
deosebit de relevante in acele tari gazda cu rate mari ale somajului, lucru valabil si in cazul
Romaniei. In ultimii a crescut numarul salariatilor in cadrul filialelor companiilor multinationale,
aceasta tendinta fiind mai pronuntata in cadrul filialelor din tarile in curs de dezvoltare.

Activitatea companiilor multinationale presupune injectia de capital in tarile gazda,
fluxurile de investitii straine directe fiind mult mai stabile decat investitiile de portofoliu. Spre
deosebire de alte surse de capital, companiile multinationale investesc in proiecte pe
termen lung. Baza de capital a productiei internationale, indiferent de modul in care este
finantata, este reflectata de valoarea activelor detinute de filialele straine. Acesta depaseste de
circa patru ori stocul de investitii straine directe in cazul tarilor dezvoltate, fiind putin mai mare
decat stocul de investitii straine directe in cazul tarilor in curs de dezvoltare.

Companiile multinationale au la dispozitie tehnologii moderne, unele dintre acestea
neputand fi disponibile in absenta investitiilor straine directe si contribuie, totodata, la cresterea
eficientei utilizarii tehnologiilor disponibile. Acestea pot adapta tehnologiile la conditiile locale,
datorita experientei lor in alte tari. In anumite cazuri, acestea pot infiinta facilitati locale de
cercetare-dezvoltare, pot imbunatati tehnologiile datorita inovatiei si schimbarii obisnuinTelor
de consum, stimuland eficienta tehnologica a firmelor locale, furnizorilor, clientilor si
concurentilor prin intensificarea concurentei si prin furnizarea de asistenta, indeplinind astfel
rolul de model. Companiile multinationale sunt acelea care au realizat cele mai mari progrese in
dezvoltarea de tehnologii “curate” si a sistemelor manageriale ce integreaza preocuparile legate
de mediul inconjurator, putandu-le utiliza in acele tari in care opereaza. Aceste tehnologii si
practici manageriale pot determina modificarea managementului in cadrul firmelor locale ce
opereaza in aceleasi ramuri ca si filialele straine.

Tarile in curs de dezvoltare pot beneficia de aceste avantaje, ceea ce nu inseamna ca
simpla deschidere a accesului pe piata este cea mai buna modalitate de a le obtine. Existenta
esecurilor de piata determina guvernele sa intervina prin adoptarea de masuri de promovare.
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CAP. 2 BALANTA DE PLATI EXTERNE

Starea de echilibru intr-o economie data isi are sustinerea in conditiile economice,
monetar-financiare, valutare si sociale specifice unei etape pe care o parcurge. Economiile
nationale tind catre stabilirea unui echilibru in raporturile economice dintre ele. Acest echilibru
depinde de adoptarea de decizii sub forma unor hotarari de repartitie financiara si de credit sau
al transferului de sume determinate de fluxurile economice, financiare si de credit. La nivelul
economiei nationale, decizia financiar-monetara se realizeaza sub forma balantei de plati
externe.

in conditiile unui stat a carui economie se gaseste in stare de criza si, mai cu seama,
care a re in fata problema efectuarii schimburilor radicale de structura, echilibrarea balantei de
plati externe — document de redare a relatiilor economice internationale — prezinta una din
principalele conditii de rezolvare a importantelor probleme social- economice care permit
intensificarea integrarii si largirea relatiilor economice cu alte state.

Studierea si cercetarea balantei de plati externe constituie o problema importanta,
deoarece:

« balanta de plati externe cuprinde aspecte privind natura economica financiara,
oglindind gradul si sensul angrenarii economiei in diviziunea internationala a muncii, potentialul
valutar creat in perioada de referinta prin exporturi si alte operatiuni externe.

« elementele balantei de plati externe, care prezinta volumul si structura incasarilor si
platilor valutare, precum si principalele corelatii ale acestora, permit efectuarea unor judecati de
valoare privind eficienta programelor economice externe.

* balanta de plati externe creeaza posibilitatea ca statul sa orienteze, prin parghiile
financiar-valutare, activitatea economica externa, sa asigure cresterea eficientei operatiunilor de
import-export.

Balanta de plati externe constituie un instrument de baza prin care se infaptuieste politica
valutara a statului si de comert exterior a tarii, ofera informatii cu privire la import-export,
miscarile de capital, credite internationale.

Balanta de plati externe este, in esenta, barometrul activitatii economico-financiare a
unui stat. Ea pune 1inevidenta capacitatea de productie a bunurilor si competitivitatea
acestora pe piata internationala, atat in ceea ce priveste calitatea, cat si pretul acestora.

2.1. Definirea si rolul balangei de plasi externe

Pozitia unei economii nationale in raporturile ei cu restul lumii este reflectata in
doua documente: balanta de plati externe si balanta de creante si angajamente externe — a caror
cunoastere este necesara in procesul elaborarii politicii economice externe a oricarei guvernari
intr-o lume tot mai independenta.

Conform definitiei FMI ("Balance of Payements Manuel", Ed. 5, 1994), balanta de
plati externe reprezintda un tablou statistic sub forma contabila care inregistreaza
sistematic ansamblul fluxurilor reale, financiare si monetare intervenite intre rezidentii unei
economii si restul lumii, in cursul unei perioade (de regula un an). Sunt considerati rezidenti -
agentii economici nationali sau straini, persoane fizice sau juridice, care traiesc si desfasoara
activitati, in mod obisnuit si permanent, in cadrul unei tari, inclusiv filialele si sucursalele
companiilor straine. Din aceasta categorie sunt excluse ambasadele, consulatele, institutiile
internationale  si reprezentantele acestora (incluse in categoria de nerezidenti). Practic,
diferentierea dintre cele doua categorii de operatori economici are in vedere acceptiunea
economica a rezidentei: centrul principal de interes sau de activitate.

La baza elaborarii BPE sta conceptul de tranzactie internationala, prin aceasta
intelegandu-se crearea, transformarea, comercializarea, transferul sau stingerea unei valori
economice in relatiile unei economii cu restul lumii. Tranzactia presupune schimbul de
proprietate asupra bunurilor materiale si / sau a drepturilor financiare, prestarea de servicii sau
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disponibilitatea de forta de munca sau de capital in relatiile dintre rezidenti si nerezidenti.

Mai trebuie remarcat faptul ca balanta de plati externe se refera doar la operatiunile
desfasurate de rezidentii ce actioneaza in cadrul teritoriului economic. In acest trebuie
observat faptul ca teritoriul economic nu coincide intotdeauna cu teritoriul national, putand fi
mai restrans (se exclud din teritoriul economic enclavele sau teritoriile ce apartin altor tari sau
institutiilor internationale) sau mai extins.

in balanta de plati externe (BPE) se inregistreaza douid mari categorii de fluxuri:
fluxurile reale si fluxurile financiare aparute intre rezidenti si nerezidenti. Momentul
inregistrarii acestor fluxuri in balanta este stabilit in functie de momentul transferului de
proprietate intre rezidenti si nerezidenti.

Fluxurile reale se refera la schimburile internationale de bunuri si servicii (exportul si
importul). Practic, in balanta aceste fluxuri sunt inregistrate valoric, diferenta dintre intrari
(importurile) si iesirile (exporturile) constituind balanta comerciala a unei tari. Fluxurile de
bunuri sunt inregistrate si contabilizate separat de comertul cu servicii. In cadrul acestor servicii
sunt incluse serviciile de transport, comunicatii, asigurari, consultanta, comertul cu drepturi de
autor, asistenta tehnica etc.

Daca in statisticile vamale, inregistrarea exporturilor se face la valoarea FOB si a
importurilor la valoarea CIF, pentru a fi aduse la aceeasi paritate si pentru a putea fi comparate,
in balanta de plati externe inregistrarea importurilor si exporturilor se face la valoarea FOB,
valoarea CIF a importurilor fiind corectatai cu o marja de 5% (practic din valoarea CIF a
importurilor se scade aceasta marja), urmand ca serviciile de transport/asigurare pe parcurs
extern sa fie inregistrate la alte pozitii in balanta.

Fluxurile financiare sunt inregistrate in cadrul unor conturi distincte - contul de capital
sau contul financiar. Remunerarea fluxurilor financiare este inregistrata in contul curent (de
exemplu dividende platite/incasate sau dobanzi platite/incasate sunt inregistrate la pozitia
"Venituri" din contul curent al BPE). Aceste fluxuri financiare sunt detaliate in functie de tipul
lor in fluxuri de investitii (directe sau de portofoliu), credite externe (garantate sau negarantate),
activele de rezerva (aur, devize, DST) etc.

Fluxurile financiare sunt acele tranzactii dintre agentii economici apartinand unor state
distincte care se exprima si se realizeaza prin mijloace de plati si de credit. Aceste fluxuri
cuprind doua categorii de tranzactii:

- fluxuri de compensare a tranzactiilor comerciale, orice deplasare/cedare de produse
corporale sau necorporale, prestare de servicii intr-un sens intre partenerii de contact avand
ca efect o deplasare in sens invers a unui flux de plati;

- fluxuri financiare independente fata de activitatea comerciala, care se concretizeaza in
miscarile de capital, consecintele valorificarii capitalului pe o alta piata decat cea de formare
fiind veniturile din plasamente financiare externe. Totusi aici se incadreaza si transferurile
financiare unilaterale.

Fiind un tabel de sinteza detaliat pe conturi si subconturi analitice elaborate pe o anumita
perioada, balanta de plati permite compararea sub raport cantitativ si calitativ a schimburilor
reale si financiare ale unei tari cu strainatatea. Balanta de plati nu este doar o simpla inregistrare
descriptiva a unor operatiuni comerciale sau financiare, ea furnizand elementele de diagnostic
care permit evaluarea avantajelor si dezavantajelor pe care fiecare natiune le are in schimburile
comerciale cu tarile terte, cu creditorii/debitorii sau cu organismele financiare internationale.

Din analiza balantei de plati externe si a soldurilor conturilor acesteia se pot trage o serie
de concluzii cu privire la competitivitatea externa a economiei nationale, in special in ceea ce
priveste comertul cu bunuri si servicii. Pe baza balantei de plati se poate determina de asemenea
pozitia investitionala internationala a unei economii care arata sintetic pozitia net -
debitoare/creditoare a unei tari precum si gradul de atractivitate mediului de afaceri intern
pentru investitorii rezidenti si nerezidenti (atunci cand mediul de afaceri se deterioreaza
investitorii 1si orienteaza capitalurile catre alte piete mai atractive).

Oferind posibilitatea analizei raporturilor de schimb la nivel macroeconomic, balanta de
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plati se constituie ca un instrument important in modelarea si coordonarea politicilor comerciale
externe. Atunci cand apare un dezechilibru cronic la nivelul balantei comerciale (exporturi mai
mici decat importuri), teoretic acesta poate fi redus printr-un pachet de masuri de natura
fiscala (crestere de taxe vamale, facilitati fiscale pentru investitorii straini, subventii, credite
preferentiale) sau de natura comerciala (promovarea si stimularea exporturilor).

2.2. Formele de prezentare a balangei de plari

in practica economica se utilizeaza doua forme fundamentale de prezentare a balantei
de plati externe: forma standard si forma de bilant analitic.

Forma standard presupune inregistrarea datelor statistice cu privire la fluxurile
reale si financiare intr-o structura proprie sau dupa structura recomandata de FMI. In vederea
asigurarii comparabilitatii intre tari, FMI a intreprins eforturi sustinute in vederea elaborarii unor
reguli standard cu privire la structura si la metodologia de inregistrare a datelor in BPE. Trebuie
remarcat faptul ca tarile membre FMI sunt obligate sa utilizeze structura recomandata.
Schema preconizata in manualul FMI cu privire la BPE cuprinde trei parti:

- Partea I: Bunuri si servicii, transferuri unilaterale (fara contrapartida);

- Partea Il: Miscarea capitalurilor si activele de rezerva,

- Partea Il1: Corelarea intre partea | si partea Il (erorile si omisiunile).

Forma de bilant analitic a balantei de plati presupune in plus o utilizare a unor tabele
ajutatoare care sa permita o analiza atenta din partea specialistilor care recomanda politici si
strategii de urmat care sa asigure o0 pozitionare mai buna 1in tranzactiile economice
internationale. Aceasta forma de balanta este mult mai detaliata si mai complexa decat forma
standard.

Printre cele mai utilizate forme de balanta de plati externe sunt:

 Balanta de plati globala: inregistreaza toate operatiunile economice ale unei tari cu
restul lumii;

« Balanta de plati regionala: inregistreaza toate operatiunile economice ale unei tari cu
un grup de tari, uniune economica sau monetara;

« Balanta de plati bilaterala: 1inregistreaza operatiunile economice intre doua tari;

» Balanta de plati program: este varianta proiectata pe un orizont de timp viitor,
proiectiile referindu-se in principal la contul curent si la investitiile nete in economie. in functie
de valorile proiectate se va determina necesarul de resurse pentru a acoperi eventualele
deficite de cont curent si care se pot obtine din credite externe sau din activele de rezerva;

» Balanta de piata: are in vedere fluxurile de incasari si plati in valuta inregistrate pe
o perioadd determinata (de regula mai mica de un an). In cazul acestei balante sunt inregistrate
si previziunile cu privire la incasarile/platile potentiale.

Balanta de plati externe poate fi una statica (cand sunt surprinse toate creantele si
obligatiile de plata la acel moment, indiferent de scadenta lor) sau dinamica cand sunt
inregistrate fluxurile ce au luat nastere in cadrul unei perioade determinate, inclusiv fluxurile
restante dar scadente (exigibile) in perioada curenta si care au fost platite/incasate pana la data
intocmirii balantei de plati.

2.3. Principii de inregistrare in balanfa de plari externe

Balanta de plati externe este o declaratie statistica pentru o perioada de timp data, ce
rezuma in mod sistematizat tranzactiile economice ale unei tari cu restul lumii. In balanta de
plati externe sunt inregistrate doar fluxurile produse de-a lungul unei perioade de timp,
acumularile de capital sau stocurile de bunuri si servicii nu se finregistreaza. Cu alte
cuvinte BPE nu 1inregistreaza totalul activelor/pasivelor dintr- o economie ci doar deplasarea
acestora in/dinspre strainatate.

Chiar daca in denumirea acestui instrument sintetic cuvantul "plati externe™ este
determinant, in noua acceptiune a FMI balanta de plati inregistreaza nu numai fluxurile de
incasari/plati aferente tranzactiilor economice internationale ce presupun contrapartida, ci si
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operatiuni derulate cu strainatatea ce nu presupun o contraprestatie sau o plata in bani din partea
rezidentilor/nerezidentilor: cazul donatiilor, asistentei financiare nerambursabile, ajutoarelor,
compensatiilor (barter sau clearing), operatiunilor comerciale legate sau paralele (reexport, lohn,
buy - back) etc.

Principiul de baza de inregistrare a fluxurilor reale si financiare in BPE este acela al
dublei inregistrari, fiecare furnizare de resurse reale sau financiare fiind compensatd de o
incasare. Implicit, orice intrare de resurse reale sau financiare este compensata de o plata. Daca
aceasta compensare nu se produce operatia este considerata a fi un transfer. Daca se
respecta acest principiu, soldul net al tuturor inregistrarilor din balanta trebuie sa fie teoretic egal
cu zero. In practica insa, sistemul de inregistrare in BPE nu este perfect si deoarece datele
inregistrate sunt obtinute din surse diferite, apar o serie de diferente valorice care sunt reportate
intr-un cont special de erori si omisiuni.

Un al doilea principiu se refera la inregistrarea intrarilor si iesirilor de resurse reale si
financiare in BPE. Ca in orice balanta ce respecta principiul dublei inregistrari, exista o pozitie
de credit si una de debit pentru fiecare cont si sub-cont din BPE. Ca regula generala, intrarile
de resurse sunt inregistrate in creditul balantei si iesirile sunt inregistrate in debitul balantei.

Sintetic, principalele operatiuni se inregistreaza in BPE astfel:

Intrari - CREDIT

lesiri - DEBIT

Exporturi FOB

Importuri FOB

Servicii prestate

Servicii platite

Dividende, dobanzi,
salarii incasate

Dividende, dobanzi,
salarii platite

Transferuri unilaterale
din strainatate

Transferuri unilaterale
in strainatate

Capitaluri investite din
strainatate

Capitaluri investite in
strainatate

Credite atrase

Credite acordate

Cresterea activelor de
rezerva

Diminuarea activelor
de rezerva

Dupa cum se poate observa cu usurinta, fiecare tranzactie care da nastere unei intrari de
devize este inregistrata in activul (creditul) BPE si orice tranzactie care genereaza o iesire de
devize este inregistrata in pasivul (debitul) balantei. Exporturile si importurile de bunuri si
servicii sunt inregistrate astfel prin prisma fluxurilor de incasari si plati pe care le genereaza.

2.4. Structura balangei de plari externe

Interdependentele profunde intre fortele care guverneaza spatiul economic global si cele
aferente partilor sale componente au facut ca balanta sa reprezinte interfata relatiilor nationale
cu restul lumii. In timp viziunea FMI asupra acestei probleme a evoluat continuu. Initial balanta
e plati era structurata pe doua conturi - contul curent si contul de capital si financiar, ulterior
aparand structura pe trei conturi in care contul de capital era separat de contul financiar
(care includea si activele de rezerva si erorile si omisiunile).

In varianta pe doua conturi sau pe trei conturi, se putea vorbi de deficitul balantei de
plati externe (sau de dezechilibre in BPE), existand practic o intreaga teorie cu privire la
metodele de reechilibrare a acesteia. In prezent, in conditiile actualei structuri imbunatatite
detaliata pe cele patru conturi, balanta de plati teoretic nu mai poate fi deficitara.

In realitate insa, balanta de plati externe cunoaste pe termen scurt modificari permanente
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ale conturilor sale intermediare, echilibrul general fiind un obiectiv pe termen mediu/lung
pe care fiecare guvern incearca sa-l atinga, folosind toate instrumentele de reechilibrare de
care dispune (stimularea exporturilor, investitiilor, finantarea prin credite externe, cresterea
activelor de rezerva etc.).

Conform ultimelor recomandari ale FMI in materie de balanta de plati externe, aceasta
trebuie sa aiba o structura detaliata pe patru conturi de baza: contul curent, contul de capital,
contul financiar si contul de erori si omisiuni, fiecare cont avand detalierea sa.

Toate aceste conturi si subconturi au o pozitie de credit si una de debit, precum si
solduri partiale si totale. Pe ansamblu, creditul total al balantei de plati trebuie sa egaleze
debitul total al acesteia, diferente putand sa apara doar la nivelul conturilor intermediare
(cont curent, cont de capital sau cont financiar).

2.5. Pozifia investitionala internagionala

Derivat din balanta de plati externe, un alt tablou sintetic important este si tabloul
care arata pozitia investitionala a unei tari. In determinarea pozitiei investitionale internationale
se iau in considerare cu precadere fluxuri cuprinse in contul financiar al balantei de plati:
activele de rezerva, datoria externa pe termen mediu si lung precum si creantele si
angajamentele pe termen scurt. Pozitia investitionala este un instrument util in proiectarea
unei politici macroeconomice de finantare externa adecvata a deficitelor din balanta de plati
externe sau alte deficite interne (deficite bugetare, fiscale etc.) luand in considerare toate
resursele financiare ce pot fi atrase de pe pietele financiare internationale capabile sa
completeze resursele interne (publice sau private).

Acest instrument este deosebit de important 1in elaborarea strategiilor de
finantare a deficitelor din contul curent sau a deficitelor interne (deficitul bugetar de
exemplu). Acest instrument arata gradul extern de indatorare al unei economii, structura datoriei
externe in functie de provenienta si de destinatia finala a acesteia precum si situatia investitiilor
straine directe si de portofoliu.

Atat balanta de plati cat si pozitia investitionala internationala se analizeaza cu ajutorul
unui set de indicatori specifici cum ar fi:

» Gradul de acoperire al importurilor: exporturi (X)/importuri (M);

» Marimea soldului balantei comerciale: (X- M)/(X+M);

« Indicii raportului de schimb (net si brut);

« Active valutare in luni de import;

« Datorie externa/locuitor (sau pe PIB) etc.

Analiza balantei de plati si a pozitiei investitionale internationale se poate face si in
dinamica, avandu-se in acest caz in vedere evolutia in timp a soldurilor principalelor conturi sau
pozitii.

2.6. Echilibrul balanfei de plari externe

In ansamblu, balanta de plti este intotdeauna si in mod necesar echilibrata, activul fiind
egal cu pasivul (respectandu-se principiul dublei inregistrari). In mod uzual se folosesc
uneori termeni de balanta de plati excedentara (activa) sau de balanta de plati deficitara
(pasiva), in realitate fiind vorba de un dezechilibru la nivelul unor parti din balanta de plati
(balanta comerciala, contul curent, contul de capital si financiar).

Deficitele la nivelul balantei de plati externe reflecta o lipsa de competitivitate pe plan
extern sau o iesire masiva de capitaluri straine sau autohtone ca urmare a deteriorarii climatului
general de afaceri. Un rol fundamental revine in acest sens soldului balantei comerciale si al
contului curent. Dezechilibrele din balanta de plati externe se pot rasfrange asupra
economiei interne, generand perturbatii pe piata valutara (soldul balantei comerciale poate
provoca aprecierea sau deprecierea monedei nationale), pe piata monetara, pe piata creditului,
pe piata de capital etc. In plus o balantd cronic deficitara reduce bonitatea pe plan
international, diminuand increderea creditorilor internationali in capacitatea tarii in cauza de
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a-si onora obligatiile de plata ce-i revin.

Factorii care stau la baza acestor dezechilibre in balanta de plati externe pot fi factori
endogeni sau factori exogeni. In crearea soldului pasiv (deficitar) al balantei de plati externe
factorii endogeni au un rol fundamental.

Factorii endogeni de destabilizare a BPE:

» Reducerea semnificativa a exporturilor cauzata de calamitati naturale sau de
evenimente fortuite (revolutii, razboaie civile);

* Cresterea importurilor pe fondul intensificarii cererii interne;

« Insuficienta acoperire a cererii interne (reducerea exporturilor);

« Diminuarea competitivitatii externe a produselor autohtone (calitate scazuta, preturi
ridicate);

« Scaderea gradului de prelucrare al exporturilor;

* Deteriorarea climatului de afaceri intern;

« Insuficienta promovare/stimulare a exporturilor;

« Politica comerciala (tarifara / netarifara) ineficienta;

« Structura pe ramuri a economiei nationale.

Factorii exogeni de destabilizare a BPE:

» Dereglarea preturilor mondiale la produsele cu pondere mare in structura
comertului exterior;

« Politica comerciala a altor state (atat cea tarifara cat si cea netarifara);

« Lipsa avantajelor competitive (comparative) reale;

* Dereglarea fluxurilor comerciale zonale ca urmare a unor conflicte/dispute comerciale
internationale.

Este evident faptul ca numarul factorilor care pot avea impact direct sau indirect asupra
situatiei balantei de plati externe este mult mai mare.

2.7. Tehnici de echilibrare si finanfare a balangei de playi externe

in privinta echilibrului balantei de plati externe exista in literatura de specialitate doua
acceptiuni diferite: echilibrul balantei de plati este indus automat de echilibrul economic
general sau echilibrul poate fi obtinut prin promovarea unor politici macroeconomice sau prin
utilizarea unor tehnici de echilibrare specifice. In primul caz nu este nevoie de interventia
statului pentru echilibrarea balantei de plati, considerandu-se ca aceasta se va echilibra in
conditiile echilibrului economic general.

Unul din mecanismele care produc ajustarea automata a balantei de plati externe este
mecanismul preturilor (acceptiune sustinuta in teorie de Ricardo si Hume). Acest mecanism al
preturilor explica ajustarea automata a unor dezechilibre aparute in balanta comerciala
(exporturi < importuri). Mecanismul este relativ simplu: un deficit in balanta comerciala atrage
dupa sine o scadere a masei monetare aflate in circulatie (banii se vor localiza in banca in urma
cumpararii de devize de pe piata, necesare platii excedentului de importuri, operatiune care a
avut ca efect diminuarea activelor de rezerva). Teoria cantitativa a banilor stipuleaza ca o
scadere a masei monetare va produce implicit o scadere a preturilor. Aceasta scadere a
preturilor va constitui un stimulent pentru exporturi si ca o frana in calea importurilor

Conditia de baza a unui astfel de mecanism este ca raportul valoric intre monede
(cursul de schimb) sa nu sufere modificari semnificative (depreciere pronuntata).

Echilibrarea automata balantei de plati se va produce si de faptul ca deflatia generata de
scaderea masei monetare aflate in circulatie va atrage dupa sine o crestere a nevoii de fonduri
in economie, care implicit va duce la o crestere a dobanzilor. Atrasi de dobanzile mai mari
oferite, investitorii straini isi vor orienta capitalurile catre aceasta piata, fapt ce va duce la o
reechilibrare a balantei de plati. Acest mecanism de ajustare automata poarta denumirea de
finantare compensatoare, diferentialul de dobanda fiind elementul care reechilibreaza balanta
de plati (dezechilibrul din balanta comerciala este compensat de un aport suplimentar de fluxuri
financiare externe).
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O alta teorie este cea a echilibrului prin venituri (Keynes, Robinson, Harrod,
Machlup) care sustin ca exista mecanisme interne de corectare a dezechilibrelor externe cum
ar fi nivelul veniturilor sau gradul de utilizare al fortei de munca.

in prezent in mare parte aceste teorii nu-si mai gasesc aplicabilitatea in practica,
fenomenele economice devenind din ce in ce mai complexe (de exemplu ajustarea BPE prin
preturi nu se mai poate produce in conditiile in care masa monetara nu mai este corelata cu
nivelul activelor de rezerva). in concluzie, in conditiile actuale in care mai mult de 60 % din
regimurile valutare se bazeaza pe flotarea libera a cursului de schimb, echilibrarea automata a
balantelor de plati este mai greu de realizat, statul avand un rol din ce in ce mai activ in
corectarea deficitelor externe.

Exista o serie de specialisti care sustin ca interventia statului in economie in vederea
atingerii unei stari generale de echilibru se concentreaza pe trei directii principale: utilizarea
deplina a fortei de munca, stabilitatea pregurilor interne si echilibrul balantei de plati obtinut prin
tehnici si mecanisme specifice. Echilibrarea balantei de plati ramane o problema complexa
si dificil de realizat, de cele mai multe ori interventia in vederea echilibrarii lezand interesele
statelor partenere. Mai trebuie remarcat faptul ca dezechilibre cronice in balanta de plati a unei
mari puteri economice (SUA de exemplu) au avut adesea  repercusiuni  asupra  starii
generale a economiei mondiale.

2.8. Politici de echilibrare a BPE

Statul are la dispozitie mai multe politici pe care le poate utiliza in vederea ajustarii
deficitelor din balanta de plati externe:

- Politici monetare: ratele de dobanda, operatiuni pe piata libera efectuate de Banca
Centrala, rezervele bancare obligatorii, emisiunea sau retragerea de moneda de pe piata,
limitarea creditului. Aceste politici pot avea o influenta directa asupra fluxurilor de capital in
sensul atragerii lor printr-o crestere a ratelor de dobanda. Politicile monetare pot avea un efect
benefic asupra balantei de plati externe si prin stabilitatea in materie de preturi pe piata locala.
Inflatia si dobanda sunt factori suficient de puternici in a echilibra balanta de plati externe.

- Politicile bugetare: politici care vizeaza cresterea veniturilor din impozite si taxe (se
poate realiza printr-o fiscalitate sporita sau printr-o mai buna colectare a fondurilor datorate
statului) si reducerea cheltuielilor bugetare. in general sunt vizate acele impozite si taxe care pot
afecta puternic fluxurile financiare si reale inregistrate de balanta de plati externe. Aceste
politici au rolul de a limita dimensiunea deficitului bugetar intern care de multe ori este finantat
extern prin fonduri imprumutate (mai ales in cazul tarilor in curs de dezvoltare). in plus, aceste
deficite sunt adesea finantate inflationist prin emisiune de moneda, fapt ce poate fi daunator
exporturilor, agravand si mai mult deficitul contului curent.

- Devalorizarea cursului de schimb: parte integranta a politicii monetare are ca efect
direct incurajarea exporturilor si descurajarea importurilor (care devin mai scumpe in moneda
nationald). Conditia de baza este ca deprecierea sa fie mai mare decat cresterea preturilor
interne. Din pacate, deprecierea nu este cea mai inspirata modalitate de echilibrare a balantei
in cazul unei tari dependente de comertul exterior. Mai mult, deprecierea inhiba importurile
de tehnologie si reduce astfel procesele de retehnologizare ale companiilor care doresc sa
exporte mai mult, sa fie mai eficiente si mai competitive pe pietele internationale. Orice
companie, pentru a rezista pe pietele internationale trebuie sa utilizeze ultimele solutii
tehnologice in domeniu si daca nu are posibilitatea sustinerii financiare a unei activitati serioase
de cercetare - dezvoltare in domeniu va fi nevoita sa importe aceasta tehnologie, ori deprecierea
blocheaza tocmai acest lucru.

- Instituirea de bariere tarifare si netarifare in calea importului cu rol in limitarea
cantitativa a importurilor. Barierele tarifare constituie in prezent una din piedicile majore in
calea fluxurilor comerciale internationale, existaind in prezent o mare varietate de astfel de
bariere, unele dintre ele greu de identificat si contracarat.

- Stimularea si promovarea exporturilor prin diferite metode (subventii de export,
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credite de export subventionate, facilitati fiscale, asigurarea si garantarea creditelor de export
etc.) conduce la reechilibrarea balantei comerciale. Promovarea exporturilor include: sustinerea
financiara sau logistica a participarii la targuri si expozitii internationale pentru companiile
locale, incheierea de tratate comerciale, acorduri de navigatie sau comert, crearea de zone de
liber schimb sau uniuni vamale, crearea de centre de informare in tara menite sa sprijine
activitatea de export sau intensificarea reprezentarii comerciale in strainatate.

- Finantarea deficitelor din BPE se refera la posibilitatea acoperiri unui deficit
comercial printr-un credit extern acordat din diferite surse (FMI prin mecanismul de
finantare largita sau emisiune de obligatiuni guvernamentale pe piata internationald). Avantajul
acestei politici este unul pe termen scurt, pe termen lung creditele nu fac altceva decat sa amane
rezolvarea cauzelor reale ce au dus la acest deficit comercial. in plus, nu trebuie neglijat faptul
prin inregistrarea remunerarii acestor credite (dobanzi platite) in debitul contului de venituri
(contul curent) deficitul este reportat pentru o perioada viitoare.

- Atragerea de investitii straine directe si de portofoliu contribuie la reechilibrarea
balantei de plati prin capitalul strain injectat in economie care poate reduce din presiunile asupra
cursului de schimb generat de o balanta comerciala deficitara. Atragerea investitorilor straini se
poate face prin acordarea de facilitagi (concesionarea de terenuri, spatii comerciale, cladiri,
utilitati) sau stimulente fiscale pe de o parte (reduceri la impozitul pe profit, reduceri sau scutiri
la impozitele indirecte) dar si prin promovarea imaginii in strainatate pe de alta parte. Evident
ca oricate facilitati s-ar oferi investitorilor straini si oricat eforturi s-ar intreprinde pentru a
face cunoscuta tara gazda, lipsa unui cadru adecvat de dezvoltare propice a afacerilor va tine la
distanta investitorii straini.

in concluzie, statul poate interveni direct prin numeroase parghii si mecanisme
pentru a reechilibra balanta de plati externe. Ratiunea pentru a interveni in sensul echilibrarii
BPE este data de absenta ajustarii automate si de efectele pe care le poate avea dezechilibrul
BPE asupra echilibrului economic general. Balanta de plati ramane principalul mijloc de
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instrument deosebit de util pentru configurarea principalelor politici macroeconomice.
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