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Prin Legea Educatiei Nationale, intratd in vigoare din 10.02.2011, se prevede
promovarea unui invatdmant orientat pe valoare, creativitate, capacititi cognitive,
capacitdfl volitive si actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente
si abilitéti de utilitate directd, necesare in profesie si in societate.

Misiunea asumatd de lege este de formare, prin educatie, a unei resurse umane
nationale Tnalt competitive, in acord cu noile cerinte, derivate din statutul Romaniei
de tard membra a Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizirii,
capabild sd actioneze eficient In societatea actuala si viitoare.

Idealul educational al gcolii roméanesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a individului, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui
sistem de valori necesare Tmplinirii i dezvoltdrii personale, dezvoltarii spiritului
antreprenorial, participérii active in societate, incluziunii sociale si angajirii pe
piata muncii.

Urmare a aderarii la Uniunea Europeand si eforturilor de armonizare conform
cerintelor Procesului de la Bologna, invatdmantul este prioritate nationald intrucét
educatia $1 cercetarea sunt factori de crestere economici in toate tarile, indiferent
de nivelul lor de dezvoltare. Randamentul educatiei se médsoara prin performante
economice $l1 sociale care se reflecta, in final, in nivelul de trai al populatiei.
Obiectivele generale ale educatiei In aceasta etapa pot fi rezumate astfel:

o cresterea calitdfii invatdmantului superior la nivel institutional, national,
european prin adoptarea de principii comune, asumarea de responsabilitati de citre
sistemele academice nationale si prin introducerea unor programe universitare mai
pertinente pentru mediul profesional;

e dezvoltarea angajamentelor fatd de economie, in special legitura cu piata
muncii si inovarea/antreprenoriatul. In conformitate cu programul managerial "In
pas cu vremurile", elaborat de prof. univ. dr. Cezar Ionut Spinu, Rectorul
Universitdtii din Craiova, se pune accentul in mod deosebit pe relevanta
calificérilor pentru mediul socio-economic dar, mai ales, pe rolul social si de motor
al dezvoltarii regionale si de internationalizare a activitatilor, pe care il joacd
universitatile;

e armonizarea, in proportie cat mai ridicatd, a programelor pe cicluri de
invdtdmant pentru favorizarea mobilitdtii studentilor si cadrelor didactice si pentru

recunoasterea studiilor n spatiul european, dar si in afara acestuia;
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e realizarea parteneriatului cu studentii in adoptarea deciziilor ce privesc
imbunatatirea actului didactic;

e cresterea participarii la invétarea pe tot parcursul vietii si transformarea
Invatarii permanente in realitate, prin contributia institutiilor academice.
Prezentul program managerial se bazeazi pe Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
cu modificérile si adaugirile aferente, Carta Universitatii din Craiova si Programul
managerial n pas cu vremurile - "STRATEGII ALE UNIVERSITATII PE
TERMEN LUNG SI MEDIU SI POLITICI PE DOMENII DE INTERES ALE
UNIVERSITATII DIN CRAIOVA 2016-2020" elaborat de Rectorul Universitatii

din Craiova, prof. univ. dr. Cezar Ionut Spinu.

In acest cadru general, programul managerial pe care il propun se referd la:
Motivatia candidaturii:

e increderea cd, impreund, vom reusi s contribuim la imbunatitirea calititii
procesului de invid{iméant, bazdndu-ma pe soliditatea colectivului facultatii si
ambitia comund de autodepasire;

e experienta cdpatatd In domeniul conducerii academice, concretizatd prin
pozitiile detinute de Prodecan cu probleme de invatamant la Colegiul Universitar
Dr. Tr. Severin (2003-2004), Sef Catedrd Finante-Contabilitate-Informatici a
FEAA pentru Centrul Universitar Dr. Tr. Severin (2004-2008), Sef de Catedra
Finante (2008-2011), Director al Departamentului de Finante, Banci si Analiza
economicd (2011-2015), membru in Consiliul FEAA (2004 - prezent) si in Senatul
UCV (2008 - prezent), dar si In functii administrative (contabil sef, director) la
unitati de productie;

e viziunea si bunele practici obtinute prin participarea ca membru in comisii
de doctorat si la conferinte, simpozioane si workshop-uri desfdsurate la institutii
de invitamant din {ard si striinatate, care creeazd posibilitatea unei bune
comunicari si conlucréri In vederea adoptarii unor méasuri comune, vizand calitatea
si performantele invatdmantului economic;

e echilibrul, transparenta si dorinta de a lucra in favoarea tuturor, toate acestea
contribuind la intérirea coeziunii colectivului de cadre didactice ale facultatii si la

cresterea prestigiului acestuia;
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e speranta cad voi avea sprijinul colegilor In intentia de a adopta un stil de
conducere deschis, dinamic, bazat pe respect si o bund colaborare, In vederea

imbunatatirii tuturor aspectelor activitétii facultatii.

I. Principii manageriale

e unitate in diversitate, prin valorificarea ideilor colectivului de cadre
didactice pentru atingerea obiectivului comun, respectiv cresterea performantei
didactice si de cercetare;

e principiul echitdtii, prin o justd repartizare a sarcinilor si beneficiului
activitatilor;

e transparentd in actiuni, prin informare asupra masurilor identificate, in urma
unei analize de oportunitate, pentru atingerea obiectivelor curente;

e coerentd in actiuni, prin etapizarea realizarii obiectivelor propuse;

e deschidere in dialogul cu colegii pentru o reusitd cat mai deplina;

e principiul respectarii drepturilor studentilor si ale personalului didactic si

nedidactic, pentru cresterea atasamentului fatd de valorile facultatii.

II. Obiective:

Obiectivele asumate se referd la:

e procesul de invatimant si asigurarea calitatii;

o relatiile internationale, cercetare si relatia cu mediul economic;
e parteneriatul cu studentii, comunicarea si imaginea academica;
e activitati specifice CUDTS;

e resursele umane, baza materiald si finantarea FEAA.
II.1. PROCESUL DE INVATAMANT SI ASIGURAREA CALITATII

A. Procesul de Invitimant
Obiectivul strategic la nivel educational asumat pentru perioada 2016 - 2020
il constituie mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale a facultatii pe
ciclurile de licentd - masterat - doctorat, respectiv programe postuniversitare de

formare i dezvoltare profesionald continud si de perfectionare, astfel incat
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acestea sd devind mai atractive si competitive, nu numai la nivel regional dar si

national.

In acest sens, este necesard adaptarea procesului educational intr-o manierd
atractivd, centrat pe nevoile studentului, pe interesele lui de cunoastere, asa
incét absolventul sd aibd un profil de competente cét mai complex, capabil sa se
adapteze flexibil la o piatdi a muncii tot mai dinamicd si unei explozii
informationale continue.

Se impune totodatd, respectarea si mentinerea unor standarde de calitate ridicate in
pregétire, care si conduca la consolidarea profilului multidisciplinar al facultatii si

la atingerea unui nivel de excelenta in educatia universitara.

Obiective si directii de actiune
In contextul asigurarii coerentei curriculare (licentd - master - doctorat) si in acord
cu criteriile asociate proceselor de evaluare si acreditare, consider ca este necesari
continuarea modernizarii sistemului de predare, Invatare, evaluare atdt din punct
de vedere metodologic si conceptual, cat si din punctul de vedere al
instrumentelor si tehnologiilor didactice.
In acest sens se impune:

1. Analiza planurilor de invataméant si restructurarea acestora, acolo unde este
cazul, pentru a asigura:

a) continuitatea si coerenta intre programele de licentd si cele de masterat;

b) compatibilitatea cu programele educationale internationale, pentru a
favoriza schimbul de studenti si profesori si recunoasterea studiilor (programul
ERASMUSH);

c) adaptarea programelor de studii si a figelor disciplinelor potrivit cerintelor
de pe piata muncii in urma consultarii angajatorilor.

2. Imbunititirea continua a continutului disciplinelor, a actului educational,
a modului de transmitere a cunostintelor si corelarea in cadrul disciplinelor a
continutului cursului, seminarului/laboratorului sau lucrérilor practice/proiectului,
astfel incat sa preintdmpindm, in proportie cat mai ridicata, esecul studentilor la
examene,

3. Revizuirea materialelor didactice existente si actualizarea acestora,
asigurarea acoperirii disciplinelor cu manuale proprii.

4. Dezbaterea, cel putin anuald, la nivelul colectivelor de specialitate din
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departamentele facultdtii, a continutului fiselor disciplinelor pentru eliminarea
suprapunerilor/interferentelor si actualizarea acestora in concordantd cu ultimele
evolutii In domeniu, realizarea de consultari colegiale cu colectivele de
specialitate din tard si participarea la dezbateri organizate pe domenii din
invatdmantul superior economic.

5. Orientarea curriculumului universitar Intr-o viziune interdisciplinard si
transdisciplinard, mai ales prin programele de masterat.

6. Imbunatitirea cadrului institutional de desfasurare a procesului
educational, prin perfectionarea metodelor de predare si evaluare, prin urmarirea
desfdsurdrii in conditii optime a procesului educational (din perspectiva
formatiilor de studiu, a orarelor si a prezentei cadrelor didactice si a studentilor la
activitatile didactice), prin aplicarea strictd a principiilor si regulilor de etici si
deontologie profesionala.

7. Consolidarea si dinamizarea programelor de studii existente la nivelul
facultétii, in sensul unei mai bune adaptari si coreldri a acestora cu cerintele pietei
muncii. Se va pune de asemenea accent pe intarirea programelor de studiu in
limba engleza si continuarea colaborarii cu profesorii invitati.

8. Dezvoltarea si promovarea unor noi programe de masterat, eventual in
parteneriat cu alte facultdti gi departamente din cadrul Universititii, ce vizeaza
atragerea de candidati, altii decét absolventii facultatii noastre. Totodati, in cadrul
acestor programe, se doreste colaborarea cu mediul de afaceri, prin sustinerea de
prelegeri in fata studentilor, de cétre specialisti practicieni.

9. Sprijinirea mai activd a invatimantului la forma ID pentru programele de
studii gestionate de FEAA, atét printr-o promovare specificd a acestora, cit si
printr-o atentie mai mare acordatd calitétii activitatii didactice desfasurate.

10. Sustinerea $i monitorizarea procesului de evaluare periodica (o datd la 5
ani) a programelor de licent{a si masterat, in scopul mentinerii calificativului de
“Incredere” acordat de catre ARACIS pentru toate programele facultatii care vor
fi reevaluate in perioada urmétoare.

11. Continuarea optimizérii gi eficientizarii sistemului de practicd la nivelul
studiilor de licentd s1 master astfel Incat aceasta activitate sa contribuie efectiv la
cresterea competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice ale absolventilor, lucru
care sa le permitd o mai bund si mai rapida insertie pe piata fortei de munca.

12. Mentinerea si dezvoltarea actualelor parteneriate cu entititi din mediul
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economic si dezvoltarea de noi parteneriate functionale, pentru asigurarea unor
noi locuri de practicd, concomitent cu Imbunatitirea continutului programei si
realizarea unui management adecvat al acestei activitti.

13. Imbunititirea ofertei actuale de programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continud si de perfectionare, prin crearea unor noi
programe care sd reflecte cerintele potentialilor beneficiari.

14. Implicarea unui numér mai mare de cadre didactice in derularea si
promovarea activd a acestor programe, dat fiind posibilul lor aport la realizarea
de venituri extrabugetare.

15. Analiza posibilitatii si fezabilitatii credrii la nivelul FEAA, a unui Centru
de studii postuniversitare, In contextul in care facultatea trebuie si devind un

important furnizor de formare.

B. Managementul si Asigurarea Calitatii

Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsd fard un management adecvat
al calitatii bazat pe o cultura a calitatii.
In contextul demardrii competitiei pe piata educationald, facultétile trebuie sa-
si adapteze conceptual sistemul de management al calitatii astfel incat s poati
face fata cerintelor impuse.
Elaborarea cadrului strategic si operational pentru asigurarea calitatii la toate
nivelurile de desfasurare a activitatilor si mentinerea unui sistem al calititii care
sd asigure respectarea angajamentelor universitatii si, implicit, ale facultitii in
ceea ce priveste pregatirea absolventilor la nivelul exigentelor actuale si de
perspectiva, se constituie in cerinte esentiale ale procesului de asigurare a unui
invatamant de calitate.
Apreciez cd in acest context, imbunéitatirea calititii programelor de studii si,
implicit, cresterea calitdtii procesului educational la nivelul FEAA trebuie
asiguratd, in perioada 2016-2020 de urmétoarele elemente:

e 0 mai mare responsabilizare a cadrelor didactice In ceea ce priveste actul
educational in sine;

e perfectionarea competentelor de predare si evaluare a cadrelor didactice

in vederea asigurdrii unui inalt nivel calitativ al activitatii didactice;
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e modificarea metodologiei de acordare a gradatiilor de merit prin cresterea
ponderii criteriilor asociate activitdtii didactice i limitarea criteriilor
administrative.

e obtinerea, in permanentd, a feedback-ului din partea studentilor,
absolventilor si a angajatorilor privind calitatea curriculei;

e evaluarea anuald a rezultatelor obtfinute la programele de studii de la
ciclurile de licentd si master;

e aprecierea anuald a activitatii cadrelor didactice prin autoevaluare, evaluare
colegiala si evaluare de citre studenti. in acest sens, se impune o mai intensi
activitate In sensul stimularii participérii studentilor la aceste mecanisme de
feedback.

e revizuirea (in contextul modificarilor standardului ISO 9001) si respectarea
procedurilor existente, Imbundtdtirea si adaptarea acestora la cerintele evolutiei
actului educational si de cercetare;

e intarirea responsabilitdtilor comisiei de evaluare i asigurare a calitatii, pe
facultate;

e implicarea mai activd a responsabililor de programe de studii in activitatea
de management al calitatii;

e urmadrirea implementarii tuturor procedurilor si regulamentelor aprobate la

nivel de facultate si de Universitate.

I1.2. ACTIVITATEA DE CERCETARE, RELATIILE INTERNATIONALE
SI RELATIA CU MEDIUL ECONOMIC

A. Activitatea de cercetare
In strategiile pe termen lung si mediu, cercetarea si inovarea tehnologica sunt
inscrise ca domenii prioritare care pot aduce un avantaj competitiv Universititii din
Craiova. In consens cu acestea, apreciez ci asigurarea unui climat stimulativ
pentru activitatea de cercetare a membrilor facultatii noastre si sprijinirea
proiectelor de cercetare reprezintd un obiectiv pe care mi-l asum cu toatd
responsabilitatea. Activitatea de cercetare desfasuratd in cadrul facultatii trebuie si
se orienteze céatre atragerea de fonduri si sa contribuie la 0 mai buni vizibilitate a
oamenilor, departamentelor si a facultatii, in ansamblul sdu, pe plan national si

international.
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La nivelul FEAA, obiectivele specifice cercetarii vor urmairi si se vor concretiza
in:

e Participarea si implicarea in crearea unui sistem eficient de management
pentru activitétile de cercetare si diseminare a rezultatelor cercetirii;

e Crearea unui cadru gi a unui mediu transparent care sd incurajeze calitatea,
excelenta g1 implicarea cadrelor didactice 1n activitatile de cercetare;

e Valorificarea potentialului, abilitatilor si competentelor cadrelor didactice
ale facultatii;

e Asistentd acordatd comunititii, organismelor de afaceri sau nonprofit in
rezolvarea, prin intermediul cercetdrii, a diferitelor cerinte si nevoi exprimate de
catre acestia.

Actiunile concrete specifice sunt reprezentate de:

e Formarea unei echipe care sa participe la crearea i implementarea unui
sistem eficient de management al activitatilor de cercetare;

e Stimularea si Incurajarea tuturor cadrelor didactice si dezvolte si sa participe
la activitati de cercetare prin crearea unor echipe dedicate facilitirii activitatilor de
publicare precum si activitédtilor specifice dezvoltarii proiectelor de cercetare cu
diferite forme de finantare. Ca modalititi de stimulare Intrevdd acordarea unor
premii, sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii si a titlului de
conducitor de doctorat sau n publicarea de articole 1n reviste cotate ISI;

e Identificarea si cooptarea in activitatea de cercetare a unor specialisti din tara
sau striindtate care si contribuie, prin rezultatele obtinute, la crearea de valoare
addugatd intelectuald si materiald pentru facultate;

e Identificarea si dezvoltarea unor noi directii de cercetare specifice mediului
economic-social actual si caracteristicilor societitii contemporane. In acest sens,
mizdm pe atragerea si implicarea doctoranzilor in diferite activititi de cercetare;

e Infiintarea unei Unititi Economice de Cercetare in cadrul INCESA care si
gestioneze realizarea studiilor de fezabilitate, bugetarea de proiecte si
managementul proiectelor In relatia cu mediul economico-social;

o Constituirea de parteneriate cu colectivele redactionale, din tard si
strdindtate, ale revistelor cotate BDI, circumscrise ariilor de interes ale facultitii;

e Initierea, identificarea si crearea cadrului specific pentru tranzitia uneia

dintre revistele facultatii la nivelul de revista cotati ISI;
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e Cooperarea cu alte universitéti, entitati de cercetare sau entititi economice,
din tard sau strdindtate, in domeniul cercetarii pentru dezvoltarea unor proiecte

comune relevante.

B. Relatii internationale

Obiectivul de bazid In ceea ce priveste relatiile internationale ale FEAA si al
mandatului meu 2016-2020 este promovarea ofertei educationale si de cercetare,
astfel incdt sd devenim un partener academic international pentru universititi
recunoscute, europene si din afara spatiului european.
Actiunile concrete privesc:

e Analiza fezabilitétii initierii credrii unor programe de studii sau a dezvoltirii
celor existente in cooperare cu facultiti din spatiul european;

e Dezvoltarea parteneriatelor bilaterale si, implicit, cresterea numdirului de
mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice;

e Demersuri pentru atragerea studentilor strdini din spatiul UE si
extraeuropean;

e Demersuri pentru accesarea mobilitatilor doctorale si postdoctorale;

e Implicarea, in activitatea de predare, a mai multor cadre didactice din
straindtate;

e Programe de visiting professor intre facultate si facultati partenere.

C. Relatia cu mediul economic si social

Constituindu-se ca un important furnizor de fortd de munci si ca principal partener
in proiectele initiate si desfasurate de comunitatea locald si membrii acesteia,
FEAA trebuie si se implice si sd realizeze o legaturi reald si strdnsd cu mediul
economic $i social, local si regional in care trebuie si ocupe locul pe care 1l merita.
Obiective:

e Corelarea programelor facultitii cu cerintele si nevoile pietei muncii;

e Realizarea de legéturi $i parteneriate cu mediul economic si social;

e Facilitarea schimbului de cunostinte de care si beneficieze atit facultatea,
cat si mediul economic si social.

Actiunile operationale se vor concretiza in urmatoarele activitati:
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e Jdentificarea nevoilor si cerintelor pietei si ale mediului economico-social,
corelandu-le cat mai corect si concret cu oferta de studii a facultatii;

e Initierea, dezvoltarea si Incheierea de colabordri pe activititi de consultanti
sl asisten{d cu reprezentantii mediului economic si social, local si regional;

e Cooptarea agentilor economici in dezvoltarea si intarirea ofertei educationale
a facultatii;

e Dezvoltarea de parteneriate cu reprezentantii Invatimantului preuniversitar
cu scopul unei mai bune promovéri a ofertei educationale si continuarea sau
crearea unor workshop-uri tematice, unde si fie invitati reprezentanti ai mediului
economic, ai liceelor, studentilor, avand ca tematica si obiectiv o mai bun insertie

pe piata muncii.

II.3. COMUNICARE, IMAGINE ACADEMICA SI ACTIVITATILE CU
STUDENTII

A. Comunicare si imagine academica
Obiectivul principal al mandatului 2016-2020 este cresterea vizibilitatii nationale si
internationale a FEAA si compatibilizarea cu oferta educationald a pietei euro-
atlantice.

Actiunile specifice se vor concretiza in:

e optimizarea activitatii de promovare a imaginii FEAA prin publicatii (reviste
cotate BDI si ISI) si mijloace de informare (website, retele sociale, mass-media);

e promovarea FEAA, vizind grupul {intd intern (studenti, absolventi, angajati
ai facultatilor si departamentelor etc.) si grupul tintd extern (potentiali studenti,
parinti, comunitatea locald si regionald, nationald si international3);

e definirea standardelor vizuale — asigurdnd coerenta in toate materialele de
prezentare a FEAA si recunoasterea brandului;

e dezvoltarea relatiei cu mass media, prin organizarea periodicd de conferinte
de presa, dezbateri, facilitarea de interviuri televizate pe probleme de interes ale
comunitatii academice, locale si regionale si transmiterea de comunicate de presa;

e campanii de promovare a evenimentelor organizate de FEAA (conferinte,
workshop-uri, festivititi de premiere si, in mod special, in acest sens, prioritard in

perioada imediat urmatoare va fi promovarea conferintei facultétii organizati cu
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prilejul sarbitoririi a 50 de ani de invatiamant superior economic in cadrul
UCV);

e participarea la evenimente nationale si internationale din domeniul educatiei.

B. Studenti
In acord cu strategia Universitatii din Craiova, obiectivul asumat prin mandatul de
decan 2016-2020 este dezvoltarea personald a studentilor prin cresterea calitdtii
serviciilor academice, sociale si culturale oferite acestora.
Ca actiuni concrete vizam:

e cresterea gradului de mobilitate internationald a studentilor prin mentinerea
si dezvoltarea parteneriatelor internationale;

o stimularea doctoranzilor cu frecventd In desfasurarea unor activititi didactice
aplicative (seminar, laborator, proiect);

e organizarea sesiunilor stiintifice studentesti;

e implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activititile de
cercetare desfasurate in centrele de cercetare existente in cadrul FEAA;

e organizarea festivitatilor de acordare a diplomelor absolventilor FEAA;

e sprijinirea organizatiilor studentesti in activitatea de cazare in cimine;

e implicarea studentilor si participarea lor activd in promovarea imaginii
FEAA,;

e asigurarea accesulul on-line/off-line al studentilor la suporturile de curs
gratuite;

e campanii de consiliere pe grupuri de studenti si training-uri pe teme de
interes: comunicare §i relationare interpersonald, ingredientele unei prezentiri de
succes, cum s scril un CV, cum si te prezinti la un interviu;

e participarea la activititi precum: ,,Caravana Invitimantului Oltean”, , Zilele
Portilor Deschise”;

e participarea la prezentéri ale companiilor din mediul de afaceri local/national
din diverse domenii de activitate in vederea unei mai bune cunoasteri de citre
studenti a ofertei acestora cu scopul facilitérii insertiei pe piata muncii;

e realizarea unor studii statistice privind insertia socio-profesionala la toate
nivelurile de studii - licen{a, masterat si doctorat;

e participarea la olimpiade studentesti;
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e activitdti de tutoriat a studentilor pe tot parcursul ciclului de studii;

e participarea la evenimente cultural-educative, sociale, sportive.

I1.4. ACTIVITATI SPECIFICE CUDTS

A. Activitatea didactica
In actualul context in care se inregistreaza un trend descendent al numarului de
studenti, iar competitia pe piata educationald este din ce in ce mai acerbd se
impune trecerea de la politica de dezvoltare extensiva a facultitii la cea intensivi,
bazatd pe calitate.

Dacd In anul 2012, numarul de studenti la FEAA CUDTS era de 1125, in anul
2016, numarul acestora s-a redus la 533, oferta educationala fiind formati din 4
specializari de licentd, totalizdnd 345 studenti, si 4 programe de master, insumand
188 masteranzi.

Obiectivele principale al managementului educational la FEAA CUDTS sunt:

e menfinerea si dezvoltarea programelor de studii existente, pe cele doua
niveluri licentd si master, precum si dezvoltarea unor programe de studii noi
adaptate specificului regional. Avand in vedere pozitia geografici si interesul
manifestat, ne propunem cresterea atractivitétii FEAA CUDTS pentru roménii din
Serbia, prin actiuni de promovare eficiente si sustinute;

e asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenti a cadrelor
didactice In luarea deciziilor strategice;

e asigurarea transparentei in Intocmirea statelor de functii ale departamentelor;

e imbunatifirea calitdtii programelor de studii si implicit cresterea calititii
procesului educational, atat pe termen scurt, cdt si pe termen mediu si lung, prin
sporirea responsabilitatii cadrelor didactice in ceea ce priveste actul educational,
prin perfectionarea competentelor de predare si evaluare si obtinerea in permanenta
a feedback-ului din partea studentilor, absolventilor si angajatorilor;

e sprijinirea initiativelor personale sau de grup care au ca obiectiv
imbunatatirea activitatii facultatii.

Un alt obiectiv important 1l constituie invatamantul destinat formarii continue,
cu accent pe reactualizarea competentelor dobandite, dar si pe obtinerea de noi

competente. In acest sens, ne propunem:
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e Mentinerea si dezvoltarea parteneriatului incheiat de FEAA cu CRFCAPL
Timisoara (Centrul Regional de Formare Continua pentru Administratia Publica
Locald Timisoara) din cadrul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, pentru
desfasurarea cursurilor de formare profesionald pentru domenii prioritare din
administratia publici;

e Realizarea unor parteneriate cu Inspectoratul Scolar Mehedinti si CCD in
vederea organizdrii cursurilor de reconversie profesionald pentru cadrele didactice

din invatdmantul preuniversitar, In domeniul economic.

B. Cercetarea stiintifica
In vederea stimularii §i dezvoltarii capacitatii de cercetare in cadrul FEAA CUDTS
se va urmari:

e formarea unui colectiv de cercetare, care in colaborare cu mediul de afaceri
din judetul Mehedinti, s& identifice oportunitati si teme de cercetare si si informeze
cadrele didactice in privinta competitiilor de granturi de cercetare.

o implicarea cit mai multor cadre didactice de la FEAA CUDTS in realizarea
si implementarea proiectelor din fonduri europene.

e asigurarea unor conditii de lucru mai bune pentru cadrele didactice de la
FEAA CUDTS, prin dotarea corespunzatoare a spatiilor rezervate acestora creind,
astfel, premisele unui mediu educational si de cercetare optim.

e afragerea In cercetare a studentilor i masteranzilor cu performante

deosebite.

IL5. RESURSELE UMANE, BAZA MATERIALA SI FINANTAREA IN
CADRUL FEAA

Resursele umane (cadre didactice, personal administrativ si auxiliar) de care
dispune facultatea sunt dimensionate corespunzitor, numeric si calitativ si ne
creazd convingerea cd vor asigura o activitate conforma cu cerintele etapei actuale.
Totusi, in ceea ce priveste politica de personal, ne propunem sa actionim pe doui
planuri:

a. Asigurarea conditiilor de dezvoltare si avansare a intregului
personal, cu prioritate a cadrelor tinere, prin:
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e sustinerea scrierii de articole ISI si BDI, participarea la conferinte
nationale i internationale, cooptarea in echipele de elaborare si implementare a
proiectelor de cercetare;

e dezvoltarea si perfectionarea abilitatilor de predare, in vederea
asigurarii unui inalt nivel calitativ al activitétii didactice prin depunerea de proiecte
in cadrul programului POCU, Axa 6, Obiectivele specifice 6.8 si 6.9. Ca forme de
dezvoltare personald, se va urmdéri, pe de o parte, promovarea pe post, iar pe de altd
parte, sustinerea in obtinerea certificatului de abilitare si a titlului de conducitor
de doctorat, Intarindu-se astfel scoala doctorald in stiinte economice din cadrul
FEAA cu cel putin 6 noi conducatori de doctorat.

b. Atragerea tinerilor cercetitori si doctoranzi in activititile
didactice in vederea asiguririi resursei umane viitoare, astfel incat si se
realizeze cadrul pentru angajarea unui numéar de minim 10 tineri, pe posturi de
asistent, la departamentele facultatii. In acest sens, un criteriu definitoriu va fi acela
al legaturii directe dintre specializarea absolvitd, domeniul de doctorat urmat si
disciplinele programelor de studii din departamentul unde tinerii vor concura.
Constient fiind de restrictionarea resurselor de finantare bugetard, prioritatea
noastrd va fi orientatd pe mentinerea si modernizarea bazei materiale de care
beneficiazd FEAA prin:

e participarea la toate competitiile de proiecte la care cofinantarea este zero
sau redusd. Spatiile de Invatdmant si cercetare sunt suficiente prin raportare la
numarul de studenti, ca atare orientarea noastrd va fi citre modernizare, prin
imbunatatirea dotérii si conditiilor de lucru;

e amenajarea unui nou spatiu dotat corespunzitor pentru desfisurarea
activitatilor Consiliului Facultatii, Biroului Consiliului Facultatii, invitatilor si a
visiting professor;

e continuarea dotdrii salii bibliotecii FEAA cu materiale didactice de
actualitate, accesibile on-line sau la sala de lectura, dar si crearea conditiilor
tehnice pentru fotocopiere rapidd, in conditiile legii, a materialelor necesare
studentilor si cadrelor didactice pentru efectuarea de referate, lucrari, cursuri etc.

In paralel, vom urmiri completarea veniturilor cadrelor didactice prin
implicare activd a unui numidr cdt mai mare de colegi in elaborarea si
implementarea proiectelor cu diferite surse de finantare, precum si prin participarea

la sustinerea unor cursuri postuniversitare si de formare continua.
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Constient de rdspunderea pe care mi-o asum, prin solicitarea increderii
dumneavoastrd, voi actiona ferm pentru indeplinirea acestor obiective in folosul
tuturor, impreund cu echipa manageriald formatd din 4 prodecani si cu

dumneavoastra.

06.04. 2016
Prof. univ. dr. Nicolae SICHIGEA

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

Universitatea din Craiova

PN
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