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MODULUL 1. CONTABILITATE DE GESTIUNE. LICEN TA 2015
1.1. Conceptul de costursi rolul lor in luarea deciziilor

Costul este o categorie econo#nigniversal acceptatsi are la origine verbul latin
“constare”, care inseariira stabili, a fixa ceva, verb din care s-a despninfginea de “costa”
pentru a exprima “cat s-a consumat sau siat’ppentru un lucru sau un obiect. Ulterior, de |
aceast naiune s-a ajuns la fionea de cost, alioui coninut este legat de un consum de valori
care l-a ocazionafi care, pentru a putea fi reflectat, trebuieasta la baz expresie valorit
Avand in vedere sursa de infoning/contabilitatea financidl) rezulé ca, privite sub acest
aspect, costurile sunt sinonime cu cheltuielile.

Consumurile de valori fiind efectuate in scoputimérii unui produs, unei luéri sau
prestirii unui serviciu conduc la efectuarea unei cagulpentru a fi posibil Tnsumarea lor, iar
rezultatul olinut constituie un indicator sintetic cunoscut siémumirea décost de produge”.

Din punct de vedere practic, consumurile de valarimajoritatea intreprinderilor, nu se
efectueaz pentru olinerea unei singure ugit de produs, ludri sau serviciu, ci pentru o
cantitate determinatin funaie de specificul procesului tehnologicmodului de organizare a
procesului de prodtie. In acest context, costul unitar al produsulonstituie un indicator
determinat pe baza unui calcul matematic, ca rajptm¢ expresia valorica consumurilor de
valori (cheltuielile) pe care le efectuéaa intreprindere cu gimereasi desfacerea prodtiei
sale, pe o anunidifperioad de gestiungi cantitatea de produse, de lirtisau servicii.

Teoria economit defingste costul ca fiind “acea parte a fuei de vanzare a unui bun
economic care compenséazheltuielile suportate de uafile economice pentru producerga
vanzarea acelui buh”iar contabilitatea de gestiune trgolak afirmi ci acesta repreziit
expresia valori€ a consumurilor de muawie si materializad, efectuate in scopul gberii unui
produs, unei ludri sau unui serviciu la un moment dat, consumuriecanbrad forma
cheltuielilor de produte si de desfacere suportate de intrepiioa.

Nu este lipsit de interes nici precizareacuti de IAS 2 ,Stocuri§i meninuti de ctre
IFRS 1 care, referindu-se la evaluarea stocurifnm&: ,Costul stocurilor cuprinde toate
costurile aferente achimi si prelucirii, precumsi alte costuri suportate pentru a aduce stocurile
in formasi Tn locul in care seigesc in prezent”. Mergand pe linia IAS 2, OMFP 18063
precizeai : ,Costul de produte sau de prelucrare al stocurilor, precgiroostul de produte al
imobilizarilor cuprinde cheltuielile directe aferente progeic si anume: materiale directe,
energie consumatin scopuri tehnologice, manopedirect si alte cheltuieli directe de
produgie, precumsi cota cheltuielilor indirecte de prodie alocai in mod raonal ca fiind
legat de fabric@ia acestora”.

Desi ne afim Tn fga mai multor definii date costurilor, exigto no& comuri deoarece
managerul este cel care trebuigsis atingi obiectivele prin intermediul altor persoane.
Informaia care 1i este necedaleste, prin natdr mai pdin normalizai, ea depinde de
obiectivele care trebuie urmagede maniera in care lucreagu echipa sa. Prin urmare, un cost
este o construie, el nu are sens decat intr-un scenariu dat.

Dac un cost este o0 consttigs ceea ce se constahstantaneu nuaspunde ceritelor
managementului care cercetgaatele semnificative cu ajutorul unor mijloacdids adesea
pentru a previziona viitorul. Altfel spus, daon cost este o constiigs naiunea de cost ,real”
devine un pic ambidusi relativa, totusi el rimane credibil dacrele\a legaturile de cauzalitate
cu obiectul calculgei.

! M.Bibeanusi colah- Economie politig, vol.l, Reprografia Universitii din Craiova, 1993.
2 OMFP 1826/2003%entru aprobarea Presiilor privind unele nisuri referitoare la organizarea conducerea
contabilititii de gestiune, publicat Tn Monitorul Oficial, Peat| nr. 23 din 12 ianuarie 2004
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Costul este specific tuturor obiectelor desemnatgrp care este necesatribuirea de
cheltuielisi totalizarea lor, cum ar fi de exemplu, un produgicrare, un serviciu, un proiect, o
activitate etc.

Avand in vedere prevederile refefiatelor contabile interngonale, precum i
prevederile OMFP 1826/2003, este necesieterminarea a trei categorii de costuri aferente
activitatii de exploatare a intreprinderii :

« In faza de aprovizionare, costuri de aafezi

» in faza de produ®, costuri de prodyie

« n faza de distribiie, costuri de distribtie.

Costul de achizie este format din ptal de cumgrare al stocurilor materiale sau
marfurilor, la care se pot adga taxele de imposi orice alte cheltuieli necesare pentru a aduce
stocurile in formai la locul final pentru a fi disponibile detuli activitatii. Utilitatea unui astfel
de cost este evident pe de o parte, el devine parte componhantostului de proddie, Tn limita
consumurilor efectuate, pe deaghiarte este un instrument de anadizdecizie deoarece se poate
determina o maijpe costul de achige;

Costul de produe sau de fabrigee este expresia valodica ceea ce 1l castpe
produdctor pentru obinerea unui produs, a unei lddrsau unui serviciu, cost format din pie
de cumgrare al stocurilor consumatg altor costuri adugate de intreprindere in procesul de
produgie (definkia acestui cost a fost prezestakplicit la inceputul acestui paragraf). Difegen
dintre preul de vanzarei costul de produte reprezini marja asupra costului de prodec

Costul de distribtie nu este un cost propriu-zis, el reprezitttalitatea cheltuielilor de
desfacere. Defifia sa poate fi deci concegutasi costurile precedente, prin referire la costurile
angajate pentru vanzarea profgkicealizate.

Costul complet reprezintefortul depus de prodator pentru olinereasi vanzarea unui
produs, lucrare sau servicii este format din costul de prodig; cheltuielile generale de
administraie si costul de distribtie.

Daci avem in vedere rolul costurilor in luarea deauxjilcosturile Tn raport de conutul
lor pot fi delimitate astfel :

» Costurile complete: costuri complete tigmhale (fra ajustiri sau adugari); costuri
complete economice (cu ajastsau adugari pentru 0 mai buhanaliz economié)

» Costurile patiale: costuri variabile (prin luarea in consideratamai a cheltuielilor care
variazi in raport cu produ@ sau cu vanzarea excluderea cheltuielilor fixe); costuri
directe (prin luarea Tn considerare a cheltuielii@riabile si a celor fixe proprii
produselor, calculate direct)

Cele trei stadii succesive — aprovizionare, preoiducesfacere — consdmesurse care ar
fi trebuit acumulate (imobiliri, stocuri)si finantate in prealabil. Or, este fou probabil ca o
intreprindere & aild puterea % astepte Tncasarea cliglor sai pentru asi achita furnizoriisi
angajaii. Aceast finantare a in&si costului $u, poari denumirea de costul capitalului. Pe de o
parte, capitalurile Tmprumutate trebui@ Be remunerate prin dobamd pe de aft parte,
capitalurile aportate de @enari constituie o resutsal cirei cost exist dar nefiind putoare de
doband nu este contabilizat ca o cheltdial In eserfs, adgionarii ateaps o remunerare a
investiiei lor si riscului pe care il comparisperand la ,crearea de valoare”, a&daun beneficiu
cuvenit.

Prin urmare, este suficient ca fulede vanzareasacopere costurile de exploatarea se
obtina o marj care § permit remunerarea capitalurilor investite care au perea$izarea sa.

Putem concluzionaag utilizarea informadilor legate de costurile activiii faciliteaza
luarea unor decizii in lagura cu volumulsi structura activitii in vederea crgerii profitului
(mentiinerea n fabricge a unor produse, remamea la fabricarea altora sau introducerea in
fabricaie a noi produse). Infornide cu privire la nivelul, structuragi evoluia costurilor
prezint un rol deosebit Tn privia adopirii deciziilor in scopul crgerii eficiertei activitii
desfhsuratesi, totodati, prezint importana pentru controlul activitii interne a intreprinderii.



1.2. Organizareasi conducerea contabilititii de gestiune
1.2.1. Aspecte generale

Organizareai conducerea contabiiifii de gestiune este reglemefita conformitate cu
prevederile art.1 alin. (6) din Legea contabglitnr. 82/1991, republicatsi se realizeaztinand
cont de o serie de factori, cum ar fi : specifiagtivitaii desfisurate de entitate (prodiie,
comet, presiri de servicii etc.), rimeasi structura organizatorica acesteia, tipyi modul de
organizare a prodtiei, tehnologia de fabri¢&, caracterul procesului de prodiecetc.

Scopul stabilit de legiuitor, este acela ca, mamtabilitatea de gestiunej se olina
pentru nevoi proprii informda care & asigure gestionarea eficiéra activelor entitii . Pe de
alta parte, informaile furnizate de contabilitatea de gestiune cwipgila costul produselor finite
(stocuri, imobilizri) si al produgiei in curs de exegie sunt utilizate de contabilitatea finanaiar
pentru evaluareg inscrierea acestor elemente in activul hikdun.

Prin Ordinul ministrului finatelor publice nr.1826/2003 s-au aprobat Pr&de privind
unele nasuri referitoare la organizargaconducerea contabiiifii de gestiune, conformacora
contabilitatea de gestiune trebufeasigure in principal:

» inregistrarea opetidor privind colectareasi repartizarea cheltuielilor pe destina
respectiv pe activiti, segii, faze de fabricge, centre de costuri, centre de profit, @lup
caz, precumgi

» calculul costului de achige, de produge, de prelucrare a bunurilor intrate,tiolote,
lucrarilor executate, serviciilor prestate, progacin curs de execie, imobilizirilor in
curs etc.

Potrivit reglemeririlor contabile este obligatorie organizarea coifitaiii de gestiune,
lar la latitudinea sociétii este ksat numai modul de organizare a acesteia caraletteminat
de specificul activitti. Avand in vedere natura actijior deshsurate, forma cea mai
laborioag de organizare a unei contalifit de gestiune o intalnim in cadrul actiit de
produgie, unde orice structaireste interesatde managementul costurilgi determinarea
costurilor la anumite niveluri.

Avand in vedere prevederile legislative, considewtil de a prezenta cateva aspecte
privitoare la modul de organizare a contaiijiitde gestiune.

in opinia noast, organizarea contabiiii de gestiune presupune un ansamblu de
activitati desfisurate de o intreprindere in vederea raalizinui sistem informgonal eficient
privind calculul costului; analiza eficiggi activitatii desfisurate; elaborarea, utmrea si
controlul bugetelor de cheltuieli, subordanatonducerii la toate nivelurile structurilor
organizatorice.

In acest sens, se ridio serie de probleme, printre care:

a) Precizarea organelordaora li se incredigeazi executarea lucdrilor contabiligtii
de gestiune. Aceasproblend, intara noast, in fungie de complexitatea activifi si marimea
intreprinderii, se poate realiza diugioua concepii .

« O prima modalitatetine de concega disparat, potrivit cireia activititile de calculde a
costurilorsi cele de analiz si fundamentare a deciziilor sunt subordonate umongartimente
distincte din cadrul intreprinderii. Astfel, ldcile de calcul al costului pot fi executate, fie in
cadrul unui compartiment distinct, denumit “postcdil, subordonat directorului economic, fie
in cadrul compartimentului financiar-contabil, iimp ce elaborarea bugetelor pe feluri de
activitati se realizeaz in cadrul compartimentelor corespatware fungilor intreprinderii, sub
supraveghereg coordonarea acestora dare biroul plan-dezvoltare. Gradul de centralizsamea
descentralizare al lunilor este funge de niarimea intreprinderiisi complexitatea activitii
destisurate .

» O a doua modalitatgne de conceja integral, care presupune concentrareadtitor n
cadrul aceluigi compartiment fungonal, de regul cunoscut sub denumirea de “@nme costuri,
analize economice”, caré 8e subordonat conducerii intreprinderii.
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Fiecare din variantele prezentate are avantajezavantaje in uriorul sens : in prima
varianti exist posibilitatea specialfizii, a unui control reciproc in privia metodologieisi
certitudinii datelor, dar existdezavantajul lipsei unei viziuni unitare asuprasamblului
lucrarilor contabilititii de gestiune; in cea de a doua vatiase Tnfitura dezavantajul primeia,
dar se creeazun volum sporit de lucrgi 0 dependefda a acestui compartiment de alte
compartimente funionale din cadrul Tntreprinderii in privia culegerii informailor. Cu toate
acestea, cea de a doua vatiaxprimi cel mai corect esem, rolulsi importarta contabilifitii de
gestiune in cadrul conducerii.

b) Alegerea metodei celei mai corespdtzare de organizare a evidezi cheltuielilor,
calculul costuluisi elaboririi bugetelor este o problethdependeritde o serie de factori, cum
ar fi . caracterul diferit al prodtiei, aspectul de sezonalitate, specificul procaedelnologic,
nomenclatura de fabriga, durata ciclului de prodve, tendina de evoltie a unor factori,
tendinele care se manifaspe plan interngonal in materie de costuri, precuyimscopul urnarit
de conducerea unei intreprinderi.

Alegerea unei metode ridico serie de probleme legate de precizarea catkgode
purtaitori de costuri, a unitii de calculaie, stabilirea centrelor de anadljza tehnicilor de
previzionare, urréirire si control, precizarea sistemului de documesitea criteriilor lor de
intocmiresi circuit, s.a.m.d.

Potrivit Precidrilor privind unele nisuri referitoare la conducerea contabifiit de
gestiune, aprobate prin Ordinul ministrului finalor publice nr.1826/2003, calctika costurilor
poate fi efectuatdupi una din urnitoarele metode (nn. gruparea ne @paj :

* metode bazate pe principiul costului complet (matamstului standard, metoda pe
comenzi, metoda pe faze, metoda glapal

* metode bazate pe principiul costurilor fele (metoda direct costing, metoda costurilor
directe);

« alte metode adoptate de persoana jutithcfungie de modul de organizare a protlei
specificul activifitii, particulari@itile procesului tehnologigi in fungie de necesitile
proprii (metoda costurilor pe acti&jt, metoda costurilotinta).

Ceea ce trebuigisiba Tn vedere metoda utilizaeste aceeaicinformgia furnizat, intr-
un interval convenabil, trebuiei die pertineni, precigi si si aibi un cost rezonabil. In alt
ordine de idei, trebuie feles faptul & metodele nu sunt opozabile, ele se compléteantiv
pentru care tendia actual pe plan interngonal este de combinare a acestora.

c) Precizarea perioadelor de executare a ladior contabilititii de gestiune. n acest
sens este necesdrse precizeze organele care vor fi informate, jpeiete cand informale sunt
necesare, formai structura lor, perioadele de calcul al costurilodndsi la ce perioade se
stabilesc, analizeazsi raporteaz abaterile de la nivelurile prestabilite, scop #@rec se pot
elabora grafice sub forartabelas, liniara sau grafice nea.

d) Precizarea mijloacelor necesare exegit lucrarilor , aspect care vizeazcu
precdere partea de calctila a costurilosi este importarit pentru determinarea comutului si
circuitului documentelor de evidgnprimag, precumsi a situaiilor finale, dat fiind faptul &
modul de prelucrare diféfin fungie de gradul de informatizare al ik

Este cunoscut faptukdn cadrul contabiliitii de gestiune se operegazu nunar mare de
date (cifre), financiare sau ucare nu sunt supuse nici unei reglerigntViarea majoritate a
intreprinderilor utilizeaZ instrumente informatice de gestiune, mai mult &l puin complexe
si pentru a realiza un sistem informatic de preltera datelor, adaptate neca&dior
contabiliitii de gestiune, trebuigisleagd intre mai multe soli.

1.2.2. Modul de prezentare a contabilittii de gestiune

Conform reglemeidtilor contabile aplicabile, contabilitatea de ges& se organizeaz
fie utilizand conturi specifice, fie dezvoltand ¢onle din contabilitatea financiar fie cu

8



ajutorul eviderei tehnico-operative proprii.

a) organizarea disociat cu utilizarea conturilor specificepresupune, pe de o parte,
existena contabilitii financiare, iar, pe de daltparte, existega contabiliitii de gestiune prin
intermediul conturilor din clasa a 1X-a “Conturi destiune”, intr-o forr simplificat redai de
actualul PCGi care, aa cum se precizeaznu sunt obligatorii dar care permit :

- Preluarea din contabilitatea finanéiaa cheltuielilor incorporabile, scop in care este
necesar #se elaboreze un “tablou de joine” pentru a se asigura controlul asupra apkna
inregistrate. Acest tablou este cu atat mai necesacat in unele conturi apar inregistrate
cheltuieli care sunt neincorporabile, &dmi se cuprind in costuri.

- Decuparea din tabloul de jaghme a cheltuielilor incorporabile (aferente pragiiy si
regruparessi reclasarea acestora in cheltuieli directe (pdaparti de costuri)si indirecte (pe
locuri de cheltuieli, iar in cadrul acestora duatura cheltuielilor).

- Inregistrarea, urtfrireasi controlul produgei fabricate in cursul perioadei de gestiune,
evaluai la preul de inregistrare, care poate fi: costul standsad preul cu ridicata al
intreprinderi.

- Inregistrarea, urairea si controlul produgei aflate In curs de exege la finele
perioadei de gestiune, evalaigd costul efectiv al acesteia.

- Inregistrarea, ur#irirea si controlul abaterilor dintre costurile efectige preturile de
inregistrare aferente prodies fabricate.

- Transferarea atre contabilitatea financiara produgei olxinute la costul efectiv al
acesteigi a diferenelor de preaferente.

Conturile din clasa a IX-a se caracterizepdn faptul @ fungioneaz numai intre elgi
prin urmare, la sfaitul lunii, nu prezind sold motiv pentru care nu apar in bilaiar din punct
de vedere funonal se pot dezvolta in analitic pe categorii dstari.

Utilizarea conturilor contabile, precugnsimbolizarea analitica acestora se efectuéaz
astfel Tncat sistemul de stocafeaccesare a infornfidor obtinute s fie flexibil si s permi& o
gama larga de opiuni. Lista conturilor de gestiune poate fi adaptat fungie de scopurile
urmarite, respectiv: evidarerea fluxului costurilor, determinarea costurilferente stocurilor,
determinarea venturilasi a rezultatelor in fune de activitatea care le generaefectuarea de
previziun etc.

Continutul clasei a 1X-a , @@ cum este precizat in prezent in PCG este sfitEnpe trei
grupe astfel :

» Grupa 90 “Decoritri interne”
* Grupa 92 “Conturi de calcuia”
e Grupa 93 “Costul produiei”

Grupa 90 “Decontari interne”

Cuprinde conturi de reflectare care asigyre de o parte, independarcontabilititii de
gestiune n raport cu contabilitatea finangigre de aft parte, interdependendintre cele dau
laturi ale sistemului contabil circumscrise la miNeiclului de exploatare.

Din cadrul acestei grupe fac parte atoarele conturi :

+ Contul 901 “Decoriiri interne privind cheltuielile”, cont bifunional cu ajutorul &ruia
se tine evidema decondrilor interne privind cheltuielile activiti de baz si auxiliare,
cheltuielile comune ale sgei, cheltuielile generale de administea precumsi cheltuielile de
desfacerei se stabilgte diferema intre preurile de inregistrare (prestabilite sau cu riditata
costul efectiv al produselor finite, semifabricatetlin produge destinate varnzii, lucrarilor
executatssi serviciilor prestate care formeaprodudia marf a unittii. Se crediteaz in cursul
lunii prin debitul conturilor din grupa 9 se debiteazla sfagitul perioadei cu costul efectiv al
produselor otinute prin creditul conturilor 931 “Costul prodiei oktinute”, precumsi cu
cheltuielile aferente perioadei care nu au fostatk costului de prodtie, prin creditul contului
902 ,Decontdri interne privind produga okinuta”. La sfagitul perioadei, contul 901 poate
prezenta sold creditor reflectandinmea produgei in curs de execie si care poate fi mamut
in aceast forma, sau poate fi inchis prin soldul debitor al cont@33 ,,Costul produgei n curs
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de exectie”. Daci se procededzla inchiderea soldului, la Tnceputul lunii uitmare, soldul
creditor se reia printr-un articol invers celuiidehidere.

¢ Contul 902 “Decoriiri interne privind produga okiinuta” este un cont bifurtional cu
ajutorul cruia setine evidema produg@ei okiinute in cursul lunii, la ptede inregistraresi
totodati asigud interfga cost-produge.

Contul 902 se dezvadltin analitic pe daouigrupe de cheltuieli: costul produselor (iar Tn
cadrul acestuia, pe feluri de produsiedosturile perioadei. Fufionarea contului este difefiin
raport de structura analiti@ acestuia, astfel:

Analiticul ,costul produselor” se crediteaim cursul lunii pe rissura olginerii produgiei,
la cost standard, prin debitul contului 931"Cogtubdugiei okinute”; se debiteazla sfasitul
lunii cu costul efectiv al prodtiei prin creditul contului de calcuia 921"Cheltuielile activitii
de baz” si prin creditul contului 903 ,Decodti interne privind diferetele de pr¢, cu
eventualele difergmp, in rgu sau negru in futie de semnificga acestora.

Analiticul ,costurile perioadei” se debiteala sfagitul perioadei prin creditul conturilor :
921 ,Cheltuielile activiitii de baz” analitic cheltuieli neproductivei lipsuri in gestiune ; 922
.Cheltuielile activiitilor auxiliare” si 923 ,Cheltuieli indirecte de prodtie” cu cheltuielile
nealocate costurilor ca urmare repadiriizrationale a cheltuielilor; 924 ,Cheltuieli generale de
administraie” si 925 ,Cheltuieli de desfacere” cu cheltuielileégistrate Th aceste contygricare
nu se cuprind in costul prodia. Se crediteazla sfagitul prin debitul contului 901 ,Decoati
interne privind cheltuielile” in scopul seg@dr cheltuielilor aferente costului de prodigcde cele
care nu se pot aloca acestuia. Acest analitic exinpé sold la sfégitul lunii.

¢ Contul 903 “Decoriiri interne privind diferetele de prg¢ este un cont de activ cu
rolul de atine evidema diferenelor de pre calculate la sfaitul lunii, intre costul efectiv al
produgiei okiinute si pretul de Tnregistrare (prestabilit sau cu ridicatapedstora. Difergele
stabilite pot fi favorabilai se inregistreazcu sumele inscrise ingw atunci cand costul efectiv
este mai mic decat pré de inregistrare sau nefavorahilee inregistrea@izcu sumele inscrise in
negru, in situga invers. Fungioneaz numai la sf&itul lunii, cand se crediteazu diferenele
de pre stabilite, Tn corespondgncu debitul contului 902 “Decairi interne privind produga
obtinuta” (analitic costul produselor)i se debiteax cu aceleg difererte Tn corespondem cu
creditul contului 933 “Costul prodtei olxinute”, fapt pentru care contul in cauau prezini
sold.

Grupa 92 “Conturi de calculatie”

Cu ajutorul acestor conturi g@e evidema cheltuielilor colectate, in raport de modul de
identificare a lor, privind activitatea dasgfirati la acest nivel, adic cheltuieli aferente realizii
de produse finite, semifabricate, exacutle luctri sau presiri de servicii; cheltuieli generate
de activititile auxiliare care au ca obiect servirea actiiritle baz (livrarea de energie electiic
apa, abur, ambalaje, scule, efectuarea de fingg si reparaii, cheltuieli cu ntrgnereasi
functionarea utilajelor din cadrul sgitor de produdgie, precunsi cheltuieli de interes genergl
administrativ-gospattesc la nivelul acestor s@f, cheltuieli ocazionate de administrargia
conducerea uritii, cheltuieli de stocargi distribuie a produgiei mar fabricate.

in cadrul acestei grupe se cuprind &toarele conturi:

Contul 921 “Cheltuielile activitii de baa”

Contul 922 “Cheltuielile activittilor auxiliare”

Contul 923 “Cheltuielile indirecte de prodie&®

Contul 924 “Cheltuieli generale de adminigiga

Contul 925 “Cheltuieli de desfacere”

Toate aceste conturi au fuigccontabii de activsi prin urmare au o ndtcomuri sub
aspectul fungonarii. Cu toate acesteainand seama de cpnutul economic pe care il prezint
apar particulariiti la fiecare cont, dupcum urmeaz :

Contul 921 ,Cheltuielile activitii de baza” este un cont de calcula care se dezvalipe
trei analitice: costul produselor (iar in cadrulesitia pe feluri de produse), cheltuieli
neproductive, lipsuri in gestiune.
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Analiticul ,costul produselor” se debiteazn cursul lunii cu cheltuielile alocate costului
de produge, preluate din contabilitatea financiaprin creditul contului 901 ,Decoiri interne
privind cheltuielile”. La sf&itul lunii se debiteaz prin creditul contului 923 ,Cheltuieli
indirecte de produ®” cu cheltuielile repartizate tianal asupra costului . Se credtitéain
urma inventarierii produ®i in curs de execie si stabilirii costului efectiv al acesteia, prin
debitul contului 933 ,Costul prodtiei in curs de exaie” si prin debitul contului 931 ,Costul
produgiei okxinute” cu costul efectiv al produselor finite. LE&itul lunii analiticul nu prezint
sold. Tn cazul in care intreprinderea a optat pefrichiderea contului 933 la s§aul lunii, la
Tnceputul lunii urnitoare analiticul ,,costul produselor” se debitggmin creditul contului 933
»Costul produgei Tn curs de exeg¢ie” ca urmare a destadi produgiei neterminate.

Analiticele ,cheltuieli neproductive§i ,lipsuri Tn gestiune” se debiteaan cursul lunii
cu cheltuielile de acest gen, preluate din contabela financiat, prin creditul contului 901
.Decontiri interne privind cheltuielile’$i se crediteazla sfasitul lunii prin debitul contului 902
.Decontri interne privind produga olginuta”, analitic ,costurile perioadeidi, in conseciti nu
prezint sold.

Contul 922 ,Cheltuielile activitilor auxiliare” este un cont de colectare, repartzi
calcul al costului prestilor conexe, motiv pentru care se poate dezvaitanalitic pe locuri
generatoare de costuri, respectiv pgisaaxiliare .

Se debiteaz in cursul lunii cu cheltuielile preluate din cobildatea financiad si
delimitate la acest nivel, creditandu-se contul 9D&contri interne privind cheltuielile”. La
sfasitul lunii are loc calculul costului in modtranal si decontarea prodgei segiilor auxiliare
in funagie de destinga acestora, ocazie cu care se va credita cont@| @Ralitic sega
furnizoare si se vor debita urétoarele conturi : 922 ,Cheltuielile actigitlor auxiliare” analitic
segia beneficia, 923 ,Cheltuieli indirecte de produe’, 924 ,Cheltuieli generale de
administraie” si 925 ,Cheltuieli de desfacere” cu costul efectiv podugiei decontate pe
locurile beneficiare predidor in cauz , precumsi prin debitul contului 902 ,Decodti interne
privind produg¢ia oltinuta” analitic ,costurile perioadei” cu partea de chedti nealocat
costului de produe de @tre se@a auxiliat ca nefiind legate de activitatea dgsfati. La
sfirsitul lunii nu prezing sold.

Contul 923 ,Cheltuieli indirecte de prodie€’ este un cont de colectagerepartizare a
cheltuielilor indirecte generate de gi#e de baz ale intreprinderiisi se poate dezvolta in
analitic pe fiecare s@e de produge, In fungie de modul de organizare al intreprinderii. In
cursul lunii se debite@zcu cheltuielile preluate din contabilitatea finemg si delimitate la
nivelul sediilor de baz, prin creditul contului 901 ,Decodt interne privind cheltuielile”. La
sfasitul lunii se debiteaz prin creditul contului 922 ,Cheltuielile activtilor auxiliare” cu
costul efectiv aferent presiiéor efectuate de dre acestea. La skul lunii are loc repartizarea
rationald a cheltuielilor aferente sgitor de baz asupra produselor gbute, in raport de gradul
de realizare al actiwtii si, prin urmare, contul 923 se creditéaarin debitul contului 921
»Cheltuielile activi&tii de baz” analitic ,costul produsului’. Cheltuielile nealate costului g
care Tmbraz forma costului subactiviti) se transfex asupra cheltuielilor perioadei prin
creditarea contului 92§ debitarea contului 902 ,Decaint interne privind produga olyinuts”
analitic ,,costurile perioadei”. Nu prezinsold la finele lunii.

Conturile 924 ,Cheltuieli generale de adminigeagi 925 ,Cheltuieli de desfacere” sunt
conturi de colectare acheltuielilor ocazionate éetaul administrativ, respectiv de sectorul de
desfacere. Se debiteain cursul lunii cu cheltuielile preluate din cobildgatea financiat
delimitate pe astfel de locuri de cheltuieli, peireditul contului 901 ,Decoéti interne privind
cheltuielile” si se crediteaxzla sfasitul lunii prin debitul contului 902 ,Decoati interne privind
produgia okginutd” analitic ,,costurile perioadei” deoarece acesteltthieli nu se includ in costul
produgiei. Nu prezini sold la finele perioadei.

Grupa 93 “Costul productiei”

Aceadt grupi a fost credt pentru a suplini lipsa conturilor de stocuri paenévidena
produgiei okxinute si a produdiei in curs de exegie avand un rol statistic. Din aceasgfrup
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fac parte :

¢ Contul 931 “Costul prodyei oktinute”, cont de activ destinat eviden produgiei
finite okxinute (produse finite sau semifabricate destivatezirii, lucrari executatesi servicii
prestate pentru tgr.). Se debiteadizin cursul lunii prin creditul contului 902 “Decanit interne
privind produgia olginuta”, analitic ,costul produselor” cu ptal de inregistrare (prestabilit sau
cu ridicata) aferent prodtiei finite oktinute si se crediteaz la sfagitul lunii la costul efectiv
prin debitul contului 901 “Decoati interne privind cheltuielile”.Diferegele de cheltuiel,
favorabile sau nefavorabile, se transmit asupratubei 903 ,Decondri interne privind
diferenele de pr¢ si prin urmare nu preziatsold .

¢ Contul 933 “Costul produiei in curs de exegie” are rolul de gine evidema costului
efectiv al produgiei in curs de execie. Se debitedizla sfasitul lunii prin creditul contului de
calculgie 921 ,Cheltuielile activitii de baz” analitic ,costul produselor”. Contul poat&mane
cu sold la sfaitul lunii sau se poate inchide prin debitul conid01 ,Deconidri interne privind
cheltuielile”. La inceputul lunii uritoare, dag s-a procedat la inchiderea contului 933, are loc
destocarea prodtiei in curs de exegige printr-o inregistrare invexdnchideriisi concomitent se
procedeaz la creditarea acestuia prin debitul contului 9Zdheltuielile activisitii de baa”
analitic ,,costul produselor”. Tn cazul in care nawaut loc Tnchiderea contului , la inceputul lunii
urmatoare are loc numai repunerea valorii pratkidn curs de exeg¢ie in debitul contului 921,
analitic ,costul produsului”.

b. Organizarea disocidtfara utilizarea conturilor presupune existéa, pe de o parte, a
contabiliitii financiare, iar pe de altparte, existega contabiliiti de gestiune realizatcu
ajutorul situailor de colectare, repartizage calcul al costurilor pe unitatea de produs, luera
sau serviciu, ceea ce conduce la aparanei extracontabiliti.

Casi in cazul precedent, se ridienai intai problema realizii contului de jongune si
decuprii cheltuielilor aferente costurilor de prodigc in scopul reclasii si regrugirii
cheltuielilor pe pu#torii de costuri (cheltuieli directe}i locuri de cheltuieli (cheltuieli
indirecte).

Cheltuielile directe se inscriu in §& de postcalcul” descliipe fiecare produs, grapme
produse, comenzi de fabrita sau de exec¢ie, faze de fabrigege, in fungie de specificul
procesului tehnologic, pedsura efectérii consumurilor. Modelul iei de postcalcul diférde la
o ntreprindere la alta, In futie de complexitatea procesului de pragiicin cazul in care
nomenclatura consumurilor de materii pringe materiale directe, precurgi a operdilor
tehnologice este redijsacestea se pot inscrie direct igafde postcalcul. In caz contrar, se
intocmesc centralizatoare de consumuri, pe bazartbende consum, agdelor limita, bonurilor
de manoper etc., iar in fja de postcalcul se va trece numai valoareaat@talonsumurilor pe
feluri de cheltuieli directe.

Prin specificul 8u, fisa de postcalcul coime toate elementele structurale costului de
produgie (cheltuieli directsi cheltuieli indirecte), precursi partea de decontare a prodecde
asa maniei incat 4 se poat determina diferggele de prepe fiecare puditor de costuri.

Pentru a completash de postcalcul cu cheltuielile indirecte, mai iirs@ intocmgte o
“situatie de colectarei repartizare a cheltuielilor”, sitti@ care se poate elabora la nivelul
fiecarei sec¢ii de produgie , principale sau auxiliare (in cogide organizrii unui postcalcul
descentralizat) sau la nivelul intreprinderii (ionditiile unui postcalcul centralizat). Indiferent
de varianta aleds in coninut se vor regsi cheltuielile indirecte preluate din contabildat
financiaf si localizate pe locuri de cheltuieli , dumatura lor, dup care urmeaizcalculele
specifice de repartizare sgacum se vor prezenta intr-un paragraf distinctjtrpea le aduce
asupra putdtorilor de costuri.

c. Organizarea integrat presupune instituirea unor conturi analitice Tnraadonturilor
sintetice de gradul | sau Il privind cheltuielilegente contabiliitii financiaresi care au ca scop
delimitarea, Tn& din momentul inregisirii acestora, pe puitorii de costurisi locurile
generatoare de cheltuieli , precgnpe feluri de cheltuieli dupnatura lor.

12



Acest mod de organizare nu excludeiirsalizarea ludrilor specifice contabilitii de
gestiune cu ajutorul sitgidor de calcul, aa cum au fost prezentate anterior, iar pe depaltte,
se impune cu necesitate utilizarea calculatordkgteonic, dat fiind volumul mare de muinc

1.3. Caracteristicile costurilor completesi a
cheltuielilor care le compun

Costurile completgprivite sub aspectul c@nutului, sunt acele costuri care regrupgeaz
totalitatea cheltuielilor generate de consumuldakdr de produge. Un astfel de cost este un
cost tradjional, deoarece dacse procedeaza o reajustare a acestuia, prin eliminarea amrmit
cheltuieli Tn vederea stabilirii unei mai bune egr economice a costului, el va deveni un cost
complet economic.

Definitia costului complet este necesadar nusi suficient, deoarece nu toate
cheltuielile generate de utilizarea factorilor dedqugie se cuprind in costul produs, tot ga
cum, anumite cheltuieli, Tn virtutea unor acte mative, apar cuprinse in cost. De aici rezolt
anumit delimitare a cheltuielilor inregistrate Tn contdbiea financiax si care, prin
intermediul contabilittii de gestiune, devin costuri, astfel:

Ocheltuieli incorporabile, respectiv acele cheltuieli care contribuigdalizarea de
beneficii economice viitoare pentru entitaiesunt cuprinse in costul bunurilor produse in
momentul Tn care se efectuadprin afectarea unui cont de activ: imohihz stocuri). Ele se vor
inregistra Tn categoria cheltuielilor aferente padei Tn momentul vaadi bunurilor (cand vor
fi scoase din gestiune) sau in perioadele de atdia acestora (prin Tnregistrarea cheltuielilor cu
amortizarea — n cazul elementelor de active inmdi#), deci cand acestea contribuie la
obtinerea de venituri. In felul acesta se realizeapnectarea cheltuielilor la venituri, Tn
conformitate cu principiul independenexerciiilor.

Privite prin prisma costului de prodigs in cadrul gruia cheltuielile trebuie asfie
corelate cu gradul de realizare a aciiitcheltuielile incorporabile pot imiica dod aspecte:

- cheltuieli incorporabile total, Tn sittia in care activitatea efectiv realizage situeaz la
nivelul activiatii normale;

- cheltuieli incorporabile paal, in situaia in care activitatea efectiv realizage situeax
sub nivelul activiitii normalesi, prin urmare, cheltuielile de fabriga trebuie corelate cu
gradul de realizare a actigjii.

O cheltuieli neincorporabile acele cheltuieli care gie se inregistredz in contabilitatea
financiaf nu sunt luate n calculul costurilor détre contabilitatea de gestiune (cheltuielile
privind crearea provizioanelgr ajustrilor pentru depreciere, cheltuielile financiare excepia
dobanzilor bancare la intreprinderile cu ciclu lulegfabricaée, diferena in plus de amortizare in
cazul practigrii amortizarii degresive sau derogatorii, impozitul pe profit)

Prin urmare, cheltuielile neincorporabile sunt aceheltuieli care nu au ca rezultat
obtinerea de beneficii economice viitoare pentru atdit Nu se poate stabili o Egra intre
aceste categorii de cheltuigiivenituri si, Tn conseciti, nu pot fi incluse in costul de prodigc
al bunurilor produsei reflectate, in bilaf) ca elemente de activ.

Neincluderea cheltuielilor neincorporabile in cbgbwodugiei agioneaz in virtutea
principiului prudemei conform d@ruia, cu ocazia evalni elementelor cuprinse in sitgige
financiare ale unei endif, se are in vedere faptul au este permissupraevaluarea elementelor
de activsi a veniturilor, precunsi subevaluarea datoriilogi a cheltuielilor. Prin includerea
cheltuielilor neincorporabile in costul de proglecal bunurilor se produce, contrar acestui
principiu, o supraevaluare a elementelor de stagawiimobilizari cuprinse n activul bilawlui,
precumsi de diminuare (subevaluare) a cheltuielilor retihe in contul de profiii pierdere.

Referitor la respectarea principiului indepengeexerciiului, acesta presupune existen
unei ledituri stranse intre veniturile reflectate in sitila financiare si cheltuielile aferente
acestora. Conform prevederilor pct. 18, alin (#),a) din Reglemeiitile contabile privind
situgiile financiare anuale individualsi situaiile financiare anuale consolidate, pentru
reflectarea unor sume in activul bifalui trebuie § se aild in vedere definia dat activelor,
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respectiv ,resurse controlate d#re entitate ca rezultat al unor evenimente trealada care se
asteapti i genereze beneficii economice viitoare pentru &iigi ale cror costuri pot fi
evaluate in mod credibil”.
Ocheltuieli supletivesau fictive, cheltuieli care nu sunt recunoscwgdegjislaia dintara
noasté din considerente de ordin juridic sau fiscal, clare sunt practicate de afei din raiuni
de efectuare a unor compgirgertinente a indicatorilor intre intreprindet structuri financiare
sau statut juridic diferite.
Cheltuielile supletive sunt generate de folosirgatugta a unuia dintre factorii de
produgie (de exemplu, remunerarea capitalului propria fa& a dobanzii rezonalailsi care ¢
posibilitatea comparabititii intreprinderilor care diférnumai prin structura lor de fingare, sau
remunerarea proprietarului care nu are calitatesatigiat n Intreprinderea individéal
Separarea cheltuielilor Tn cheltuieli incorporabiieancorporabilgi supletive subliniaz
inca o dati diferena intre contabilitatea financiagi contabilitatea de gestiune.
Privite prin prisma contabilitii de gestiune, cheltuielile Tncorporabile careaalesc
structura costului de prodiie, prin insumarea n anme absolut, pot fi urmirite pe unitatea de
produssi pe intreaga prodtie realizad intr-o perioad de gestiune. Din acest punct de vedere,
cheltuielile incorporabile pot fi :
¢ cheltuieli directe, adicacele cheltuieli care in momentul efeéctulor se pot identifica
pe un produs, o lucrare, un serviciu, o familie pteduse, comarig sau fai, in raport cu
obiectul activistii de exploatare.
Din categoria cheltuielilor directe fac parte chadtile cu consumul de materii pringe
materiale consumabile, energie consuimiat scopuri tehnologice, manopedirect si alte
cheltuieli directe de prodgie. Manopera diredtcuprinde: cheltuielile cu plata remungtar
cuvenite personalului direct productiv, plata cimitriei unitatii la asiguérile sociale, contribtia
unitatii pentru ajutorul dgomaj afererit acestora etc.
Dac in contabilitatea financiarse utilizeaz conturi adecvate figicui fel de cheltuia,
in contabilitatea de gestiune se utilizeapntul 921 ,Cheltuielile activitii de baz”, in cadrul
caruia, da cum s-a precizat in capitolul I, se pot crealitice distincte privind costul
produselorsi analitice care aferente cheltuielilor care nutsiegate de realizarea prodiet
(lipsuri Tn gestiune, degiri de norme de consum, cheltuieli neproductive.)et care nu pot fi
incluse Tn costul produselor.
¢ cheltuieli indirecte de produe, adié acele cheltuieli care in momentul efectulor
nu se pot identifica pe obiectul actiit de exploatare, ci numai pe locurile de pragkisau de
activitate care le-au generat, de unde necesitapartizirii acestora pe baza unor criterii
convenionale, n scopul for#rii costului pe produse.
Cheltuielile indirecte de prodtie se colectedizcu ajutorul contului 923 ,Cheltuieli
indirecte de prody®”, in cadrul druia se deschid analitice pe fiecaret®ede bai si pe
categorii sau grupe de cheltuieli (cheltuieli ctr&mereasi functionarea utilajelor, cheltuieli
generale de sge).
Avand n vedere resttia impus in repartizarea cheltuielilor indirecte, rezukta
acestea, la randul lor, se divid in fiede dependea lor cu volumul produei, in :
> regia fixa de produgie format din costurile indirecte careaman relativ constante,
indiferent de modul de vatia al volumului produgei, cum ar fi. amortizarea utilajelar
echipamentelor, inttmerea segilor si utilajelor, cheltuielile cu administtia segiilor;

> regia variabé de produge, formati din acele cheltuieli indirecte de prodieccare se
modifica in raport cu variga volumului produgei (costuri indirecte cu materialek cu
forta de mung).

Repartizarea valorii regiei fixe asupra costuritter produge ale produselor aimute,
lucrarilor executate sau serviciilor prestate, se facepotional cu gradul de realizare al
capaciiitii normale de produt, iar regia nealocaturmeaz sa fie recunoscuit drept cheltuia
in perioada in care a@pit.

¢ cheltuieli generale de adminigieg respectiv acele cheltuieli care sunt aferemtiredii
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activitati deshsurate in cadrul unitii, colectandu-se pe total intreprindere.

Daa o entitate dedfoama mai multe activiti (produgie, comet cu andnuntul, prestri
de servicii) in vederea deterrar costului complet, cheltuielile generale de adisirgie
trebuie repartizate asupra tuturor aciigfior intreprinderii. Cheltuielile generale de admsirgie
sunt indirecte f@ de activitatea de bazdesfisurati in cadrul intreprinderii, ca$i fata de
produsele, ludcirile si serviciile realizate.

Dupa cum s-a precizat in capitolul I, cheltuielile geale de administtge se colectedz
in debitul contului 924 ,Cheltuieli generale de adistraie” , iar la sfagitul perioadei se trec
asupra cheltuielilor perioadei.

¢ cheltuieli de desfacere, respectiv acele cheitwate sunt ocazionate de vanzarea
produselor fabricate (cheltuieli de reckans publicitate, cheltuieli cu ambalajele, salariile
personalului care se ocupu distribgia produselor etc).

Dupa cum s-a precizat anterior, cheltuielile de desfase colecteazn debitul contului
925 ,Cheltuieli dedesfacere”, iar la sfiwl perioadei se trec asupra cheltuielilor permiad

Dac avem in vedere momentul ef@dtcalculelor, costurile complete pot fi :

a) Costuri constatatesau efective, adicacele costuri care sunt determinate posterior
faptelor care le-au angajat. In mod egal, ele pdé¢fiumite “costuri istorice” sau “costuri reale”.
Privite prin prisma contabiliti de gestiune, acestea sunt costurile de pnoeluaferente
produselor ofinute, lucarilor executate sau serviciilor prestate. Privitengrisma contabiligii
financiare, aria lor de cuprindere este maidaigmbraa forma “costurilor perioadei”, adica
cheltuielilor opozabile veniturilor.

Revenind la contabilitatea de gestiune, costeolestatate pot imbca dod aspecte:

[0 costuri controlabile, respectiv acele costuri aaugrora managerul locului generator
de cheltuial poate exercita uranireasi controlul acestora, dar ele pot deveni neconitdda
nivelul unei alte entiti tehnico-organizatorice situate la acelaivel ierarhic, d@reia i se
transmit (de exemplu, costul aferent pragkicsau prestalor segiilor auxiliare);

[0 costuri necontrolabile, respectiv acele costuri pesudarora managerul locului
generator de cheltui@alnu poate interveni pentru a le inflyan Altfel spus, ele reprezint
reversul costurilor controlabile.

Ceea ce trebuie tiaut este faptul £toate costurile sunt iagontrolabile la un nivel sau
altul din cadrul intreprinderii.

Rolul costurilor efective de prodie este acela de a permite verificarea sarcinilor
bugetare privind nivelul costurilor diferitelor mhase okinute si stabilirea cauzelor care au
provocat eventualele abateri.

b) Costuri prestabiliteau antecalculate, adi@acele costuri care sunt stabilite anterior
faptelor care le angajeazin acest context se poate vorbi de norme, costaridard sau de
simple previziuni.

Prin urmare, costul unitar de prodiecantecalculat (Cupa) aferent unui produs,altcr
sau serviciu ce urmeaa se ohine, se determinhprin antecalculul cheltuielilor ce se aiadirect
pe produs, cheltuieli directe (Cd}i al cheltuielilor indirecte de prodte (Cip), ce nu se aléc
direct pe produs;i astfel :

Cupa =2, (Cd + Cip)

Desi vom reveni asupra acestor problematici cand vamegdn disctie metoda costurilor
standard sau normate, succint putem faceitoanele remarci :

Cheltuielile directe antecalculate se stabilescbpega normelor sau standardelor de
consumsi a celor de timp, precusi a preurilor de achizie sau tarifelor de salarizare standard
sau normate.

Astfel, cheltuielile cu materiile primgi materialele directe aferente unui produs, ce
reprezind cheltuieli variabile de prodtie, se determi prin multiplicarea normelor sau
standardelor de consum, stabilite pe feluri de majpgime si materiale, cu pnerile de
aprovizionare standard.

Determinarea cheltuielilor cu salariile directe re&in unui produs se realizeaprin
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ponderarea timpului normat de mémnee unitatea de produs cu tarifele de salarizamdsird pe
unitatea de timp.

Contribgia unitatii la asigugrile sociale, la fondul dgomaj etc. se deterniinprin
aplicarea cotelor procentuale, potrivit normelor vigoare, asupra cheltuielilor standard cu
salariile directe.

Cheltuielile indirecte de prodtie sunt estimate mai intai pe locuri de cheltuiségii,
ateliere etc.), dupcare acestea se repartizege fiecare pufitor de costuri fabricat in cadrul
acestora, n funie de anumite chei de repartizare.

Daa la costul de produe al unui produs se adaugcheltuielile generale de
administraie si cheltuielile de desfacere aferente acestuia, smen costul complet unitar al
produsului respectiv.

Determinarea unor astfel de costuri prexzioh dublu rol: sub aspectul contakifit
financiare, costurile prestabilite servesc la irgtegrea produselor finite, luarlor si serviciilor
executate Tn cursul lunii, panin momentul determémii costului efectiv de prodyie si
corectarea acestuia cu difeygle de prg sub aspectul contabiliii de gestiune, constituie
etalonul care trebuie atis permite urnirirea pe parcurs a incdii consumurilor efective n
nivelul lor prestabilit, determinarea abaterilgi, pe baza acestora, luareaasurilor
corespunitoare.

Modul in care costurile sunt tratate de Planul €& de Conturi, conform
reglemendrilor in vigoare, conduce la o viziune foarte redasupra problematicii acestora, n
urmatorul sens:

e mai ntai, accentul este pus asupra catcutosturilor, adi@ asupra problemelor de
exactitate sau de precizie, ceea ce a avate drept consedd inevitabik ideea & obiectul
contabiliitii de gestiune se rezuimia un ansamblu de tehnici de calcgilmai puin asupra
pertinenei costului pentru gestionare;

» alegerea obiectelor pentru care se deternowstul vizeaZ in general ceea ce este
vizibil sau palpabil: produse fabricate, mijloace ekploatare, centre de responsahiliExisti
Tnsi un anumit nurlr de costuri care, depreziné interes pentru gestionari, nu sunt formalizate:
intervalul de gteptare intre dauloturi de fabricde, un design necorespuitar sau o slab
calitate, absenteismul dintr-o gecsau atelier etc. Toate aceste disfiomalitati consuni
resurse (intervalul de s@ptare genereaz cheltuieli financiare; remanierile de rebuturi
mobilizeaz resursele umanai utilajele care ar putea fi folosite in scopul guaiei;
absenteismul conduce fie la angajarea de persamdiirentar, fie la reducerea prodiec).
Aceste costuri nu sunt izolate, dar sunt contadiiza aceld nivel casi alte costurisi nascute
din masa altor costuri. Chiar das-au luat rasuri de separare a “costului subaciiyit, a
cheltuililor neproductivesi altor costuri care nu sunt legate de falracgroduselor, aceste
masuri nu permit determinarea costurilor disftiocalitatilor Tn mod vizibil;

* in fine, naiunile de “cost’si “valoare” nu se difergmaza in cadrul metodelor bazate pe
conceptul costurilor totale: “valoarea unui bureeda de suma costurilor pentru titerea lui”
casi cum toate cheltuielile ar fi automat justificagecreatoare de valoare pentru client. Se
ajunge astfel la un paradox; “risigieineficienta sunt creatoare de valoare”. in realitate, vakare
este un rezultat al g, ceea ce clientul apreciain fungie de utilitateai calitatile produsului.

Aceasti distingie intre costsi valoare apare foarte clar in contextul precizaieaor.
Pentru un produs care face obiectul #imzexista o masul obiectiva a valorii (preul de
vanzare), dar aceasta nu este semnifigaliv toate cazurile. Care este valoarea arek
serviciul administrativ ? Dar a unei forgiiaau unui studiu ? In acgiasens, in cazul presiior
interne ale intreprinderii, problema valorii caee ®nser¥ va fi ascuns Nu este vorba de o
ambtie de a obine o nisuri precig, fara indoiak imposibik, ci de a administra de o marier
indirect, sprijinindu-ne pe un sistem de indicatori de perfana. De exemplu, pentru un
serviciu de facturare, nuirul facturilor emise, nugrul erorilor, nunarul reclamailor de la
clienti, intervalul mediu intre livrarea #rfurilor si emiterea facturii vor permite aprecierea
performanei in ceea ce prigee costul 8u. Deoarece nu se poateisura valoarea, ea trebuie
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administrai.

in concluzie, este necesao noui viziune asupra costurilor, ca o r@acla lunga
domingie a fungiei financiare in intreprindere. Totodataccentul nu trebuie pus asupra
preciziei calculului, ci asupra pertinen acestuia. Un cost este pertinentadat corespunde
cerinelor utilizatorilorsi dac 1i parvine Tn timpul dorii cu o precizie satigtatoare, ceea ce nu
inseama o precizie maxir. Un cost aproximativ dar @hut la cel mai bun moment va fi
intotdeauna preferabil unui cost exgictardiv. Acest deziderat este realizat in margsuan de
metodele care au la kagrincipiul costurilor pe activiti (ABC, ABM) si a costurilorinta.

1.4. Procedee specifice calcuiai costurilor
1.4.1. Determinarea costulugi decontarea produgiei segiilor auxiliare

Aceasi etap de calcul este specificin mod deosebit sgitor auxiliare din cadrul
intreprinderii.

Segiile auxiliare au ca obiect principad €xecute anumite produse sau servicii necesare
segiilor de baz ale intreprinderii. Astfel, ele furnizeazurent electric, abur, &p execul
diferite luciari de repargi, confegioneaz SDV-uri, ambalaje, presteaservicii de transport etc.

Sub aspectul orgariidi si tehnologiei, produga sediilor auxiliare poate fi:

¢ omogen, atunci cand se ¢ibe un singur produs sau servicigaacum este cazul
produgiei de energie electrii¢ ap, abur, serviciul de transport etc., iar la gfat lunii nu apare
produgie in curs de exedie ;

¢ eterogeh, atunci cand prodgi@ se compune dintr-o ganmai larg de produse,
lucrari sau servicii realizate in cadrul acelgiaedii. In acest tip de prodtie se ncadreaz
atelierul de intrgneresi reparaii, seagia de SDV-uri, matte, ambalaje etc. La sfdtul perioadei
Isi poate face apgra produgia in curs de exece aferemd produselor sau lugrlor
nefinalizate.

Desi produgia sediilor auxiliare este destinafn principal deservirii activitii de baa si
administrative a intreprinderii, exigposibilitatea ca o parte din aceasiaes consume de gele
productoare insg, o parte 8 se consume de celelalte sgeauxiliare intre care au loc lign
reciproce (de energie, deaa@bur, luciri de repargi s.a.m.d.)si, uneori, o parte din prodtia
acestor sgg sa fie destinat livrarii catre alte intreprinderi.

Se pune gadar problema cungrii nivelului cheltuielilor la care se face detarea
produgiei segiilor auxiliare, dai fiind incorporarea acestora in costurile celogldticuri de
cheltuieli la care se urirescsi se analizear costurile conform unor bugete de cheltuieli
elaborate in acest sens.

in esemi, este vorba de determinarea unui cost unitar atlymiei sau activitii
realizate, scop in care apare necesdegerea “unitii de lucru” sau de @sul a activitii si
care, in anumite sitgig poate yura ansamblul ludrilor de calculde prin transformarea
caracterului eterogen al prodigt in caracter omogen al acesteia.

in acest sens, aprecieti:c

O la nivelul segilor omogene, unitatea de lucru poate corespungwesiei fizice a
produgiei (kWh, tkm, Gcal, iietc.), de unde se suprapune cu §nsostul pe unitatea de produs
ohtinut;

Ola nivelul segilor eterogene, unitile de lucru sunt difergiate pe feluri de activiti:
ore-muncitori sau ore-rgma (la atelierul mecanic, SDV-uri, ma#), uniiti de produse lucrate
(segia de ambalaj) sau expediate (gecle expedie), volume prelucrate etc. De precizatin
practica uniitilor din tara noastr nu s-au utilizat astfel de u#ft de nisui a activittii (desi
pentru o anumit parte din cheltuieli, Reglemeniie contabile privind situgle financiare anuale
individuale si situgiile financiare anuale consolidate, ptdvmisurarea activitii in ore) ci s-a
procedatsi se procededzla o calculde propriu-zid si de decontare a prodig pe destingile
corespunitoare, la nivelul costului efectiv, ceea cealnot in plus de tardivitate a lustlor de
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calculaie si la un volum sporit de lucru.

Problema pusin discuie implica parcurgerea unor etape, intr-o androitdine logi@ de
succesiune , pentru determinarea costului prnoeiuskxtinute si decontarea acesteia , aspect pe
care 1l vom descriesa cum il regsim in practicaarii noastre la ora actual

a. Consumul propriu. La sediile auxiliare cu produge omoges, la sfasitul lunii,
produgia olginuta se determin cu ajutorul aparatelor de asui si din aceasta se scade
cantitatea consunmatpentru nevoi proprii. Diferga se deconteazpe seama celorlalte sec
consumatoare la nivelul costului efectiv.

La sediile cu produgie eteroged, cheltuielile aferente prodtei proprii (consumul
propriu) vor majora cheltuielile de regie ale aoest de unde se vor repartiza asupra comenzilor
executate sau in curs de exgeaferente altor locuri beneficiare.

Dupa cum se obsedy si intr-un cazsi in cehklalt, consumul intern este suportat prin
costuri de locurile beneficiare, altele decat csdee au produs, executat lacrsau au prestat
servici.

b. Separarea cheltuielilor incluse n costul prodgei auxiliare de cheltuielile care se
recunosc n cheltuielile perioadeilndiferent de natura activiii, omogera sau eterogei)
cheltuielile colectate la nivelul unei sese grupeaz in cheltuieli directai cheltuieli indirecte
si se Tnregistredzin documentele de colectare a cheltuielilor caeatiaa randul lor, cheltuielile
indirecte, similar celor de la nivelul sglor de baz, se grupeaiin regia variab# de produge
si regia fixa de produge.

Pentru repartizarea regiei fixe asupra costud®mproduge se ia in considerare gradul
de realizare a capadfi normale de produe, in raport cu care aceasta se repartizeaz
propotional. Acest aspect ce va fi prezentat in detaiwuepartizarea cheltuielilor indirecte de
produgie. Regia fixi nealocat este exclusdin costul produgei si recunoscut drept cheltuial
in contul de profiti pierdere in perioada in care aay

c. Decontarea serviciilor reciproce dintre sgite auxiliare. In cazul in care sé¢de
auxiliare int& Tn prestéi reciproce, calculul costului unitar nu se pod#ze decat dup
inregistrareasi a celorlalte cheltuieli ocazionate de consumuhigate de segile auxiliare
furnizoare. De exemplu, centrala eleciriorreazi atelierului mecanic energie electijdar la
randul lui atelierul mecanic exedudticrari de repargi pentru centrala electri¢ de unde apare o
intercondiionare in stabilirea costurilor ce trebuie decantat

In practici se cunosc mai multe procedee de determigardecontare a costului
produgiei segiilor auxiliare cu activitate interdependéngi anume :

1. Procedeul nelirii Tn calcul a prestaiilor reciproce

Acest procedeu este utilizat in laigle de previziune pe termen lugigin antecalculgile
de pre la produsele noi.

2. Procedeul evalirii prestaiilor reciproce la cost prestabilit

Procedeul evalkrii prestaiilor reciproce la cost prestabilit este utilizat etapa de
stabilire a bugetelor de cheltuieli, de reguidicat in cazul seilor cu activitate omogen

3. Procedeul reitérii sau al calculelor iterative

Procedeul reit@rii sau al calculelor iterative este utilizat incdatarea prestiéor
reciproce dintre seide cu produgie omogea.

In esemi acest procedeu presupune efectuarea unor calepkatesi succesive de
preluare de dre segile beneficiare a unor cotezpi din cheltuielile segilor furnizoaresi care
sunt propagionale cu volumul produ®i preluate. Repetarea calculelor se faceapan
momentul Tn care se ob rezultate ce dendinfluente reciproce de neglijat.

Pentru aplicarea acestui procedeu este necésae gespecte urtoarea ordine de
calcule :

* se determii ponderea prodtiei livrate fiecarei secii auxiliare beneficiare, raportand
cantitatea livrat la totalul produgiei realizate de s¢@a auxiliai furnizoare;
« coeficienii sau ponderile calculate se aglguccesiv la cheltuielile Tnregistrate latsec
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auxiliara furnizoare, obnandu-se cheltuielile aferente prodeclivrate fiecrei se¢ii auxiliare
beneficiare. Calculele se reiau pare difererele care apar la nivelul ges auxiliare furnizoare
si care reprezirit preluari de cote de cheltuieli in sistemul preskar reciproce nu mai sunt
semnificative pentru nivelul costului;

e calculul costului pe unitatea de produs, cu caredseonteax produgia destinat
segiilor principale de produge sau sectoarelor de cheltuieli din cadrul Tniregerii, se
determira conform relaei :

Ch, +Ch, -Ch,

Q_Zq|
n care :

Ch - cheltuieli intiale ale segei auxiliare furnizoare, inregistrate inainte dedperea
decontrilor reciproce

Chy - cheltuieli aferente prodgiei preluate in sistemul pregtbor reciproce

Ch - cheltuieli aferente prodtiei livrate in sistemul presidor reciproce

Q - cantitatea de prodie olyinuta (mai puin consumul propriu) de sga auxiliaa
furnizoaresi destinai decondrilor catre alte sei auxiliare beneficiare

g - cantitatea de prodtle livrati de seg@a auxilia@ furnizoare in sistemul presifor
reciproce.

4 Combingii de procedee bazate pe o anuihdrdine de succesiune a calculel@re
reguk, Tn activitatea practic in relaiile de decontare reciprécintra nu numai st cu
produgie omogen, darsi cele cu produge eteroge#d, motiv pentru care prodtia nu se mai
poate exprima cantitativ printr-un singur fel detate de risur fizica. In acest caz se impun
utilizarea mai multor procedeg respectarea unei anumite ordini de succesiunemrilor de
decontare, la bazarmeia stau legturile tehnologice.

Ordinea de succesiune a calculelor esteitoanea :

» decontarea produei interdependente se incepe de laisgemmogene dtre cele cu
activitate eteroget evaluareadcandu-se la un cost prestabilit (costul standaudcsatul efectiv
al lunii precedente) ;

* se determian costul unitarsi se decontedzprodugia sediilor auxiliare cu activitate
eterogen care se gsesc numai in calitatea de gefurnizoare sau a celor care nu au intrat in
sistemul relailor reciproce ;

* se continé cu sedile auxiliare care furnize@zcele mai mari cantti de produse sau
care au primit cele mai mici caratjt;;

» se incheie decontarea cutiitxcare au furnizat cele mai mici cagtitde produse sau
servicii, in schimb au primit cele mai multe prgista

in ultimele dod etape enuate, pentru calculul costului unitar se folgseformula de
calcul de la reiterare.

in respectarea acestei ordini se asigsegiilor cu produgie variati decontarea unor
anumite cantiiti de produse sau servicii la un cost coni@ral, cu un calcul mai pim exact al
costului unitar al produselogi serviciilor ce constituie obiectul actigiti diferitelor sedii
auxiliare.

Cu =

1.4.2. Repatrtizarea cheltuielilor indirecte de prodctie asupra
costului produselor fabricate in cadrul activitatilor de baza

Conform practicii actuale, Tn sitti@ in care intreprinderea dispune de o pr@duc
eterogen, cheltuielile indirecte, indiferent de aqomutul si natura lor, sunt repartizate la sféul
lunii Tn scopul okinerii costului pe produs, lucrare, serviciu, sefbifcat sau comatdin structura
acestora.

Metodologic, cheltuielile indirecte se repartizeégee baza procedeului suplimeauri,
majoiarii sau adugirii de cote de cheltuieli.
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Procedeul presupune alegerea corigank a unui element ce indeplgte fungia de
criteriu, cheie sau bazde repartizargi care asigut un raport de cauzalitate cu cheltuiala de
repartizat.

Pe baza criteriilor de repartizare se calculeaeficienii de suplimentarés, raportand
cheltuielile indirecte de repartizat, in caula marimea totai a bazei de repartizaBy() alead si
care se ofine prin insumarea bazelor sau criteriilor indiatii ©i). Coeficienii stabiliti se
pondereaz cu nirimea criteriilor individuale aferente produselducrarilor sau serviciilor,
indiferent de gradul de finisare a acestorajndimdu-se cota din cheltuielile indirecte ce s-a
repartizat la acest nivel.

Sintetizand cele expuse, reaultrmatorul model matematic de stabilire a coefigilem
de repartizare:

K = Ch,

s Br
incare: B=bp+bp+....+ h+...+ b

Repartizarea pe produs, lucrare sau serviciu :

Rp=KsX b, cucondia ca ) R, =Ch,
i=1

Daa in relaia de repartizare a cheltuielilor indirecte pe p®@®p) vom inlocui peKs cu
expresia de calcul a acestuia, se ajunge la umadt de exprimare a calculelor de delimitare a
cheltuielilor, mult mai avantajos dataristabilititii in timp a rapoartelor determinate, ddwaza
de repartizare este reprezeaidd o nirime tehnia. Astfel,

Ch

B, B,
in care raportul ib/ Br reprezini ponderea bazei individuale in totalul bazei deargpare,
pondere ce se poate exprima in famalativa (indice) sau in catprocentual daa raportul se
amplifica cu 100, de undg denumirea de “procedeul suplimamit- varianta cifrelor relative de
structug”.

Procedeul in sine, indiferent de varianta aplicaste simplu. Se impun th&numite
preciZiri in ceea ce privde modalitatea de repartizare a cheltuielilor iadie si ordinea de
repartizare a acestora n fgiecde scopul uririt .

r bi
R,=Kxb, = xb, « ——xCh,

1.4.2.1. Modalitatea de repartizare a cheltuielilodirecte

Vorbind despre camutul cheltuielilor indirecte, precizanmi @acestea cuprind:

> regia fixa de produge formati din costurile indirecte careiman relativ constante,
indiferent de modul de vatia al volumului produgei, cum ar fi : amortizarea utilajelgr
echipamentelor, inttimerea seglor si utilajelor, cheltuielile cu administtia sediilor;

> regia variabé de produge, formati din acele cheltuieli indirecte de prodieccare se
modifica in raport cu variga volumului produgei (costuri indirecte cu materialek cu
forta de mung).

Repartizarea valorii regiei fixe asupra costurderproduge aferente produselor pbute
se face pe baza capagitnormale de produt, iar regia fix nealocat va fi recunoscutdrept
cheltuiak in perioada in care a @pt. Regia variabdl nu ridica probleme deoarece se aloc
costurilor in totalitate.

Prin urmare se ridicproblema modului de stabilire a regiei fixe camneaz a se
repartiza asupra costurilor de progdecaferente produselaii, Tn acest scop, este necesar s
facem unele referiri la nmnea de capacitate de pro¢dac

Determinarea activiti normale sau a capaditi normale este o probleindelicat,
deoarece, in multe sittiia practica infirnd teoria.
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Din punct de vedere teoretic, putem discuta dex dpuri de capaciii:

- capacitatea nominalsau teoreti€ exprima# prin nundrul total de ore de proditie,
daa unitatea ar lucra in “foc continuu”;

- capacitatea normagl respectiv produ@ fizica exprimai in ore, determinat prin
diminuarea capaditii teoretice (nominale) cu timpii afergfintreruperilor personalului de lucru,
cu intreruperile inevitabile aferente repalar, timpii afereni inventarelor etc.

Asadar, capacitatea normiaste mai mig decat capacitatea teorétgau nominal.

Alaturi de cele doiu naiuni, se pune problema capagit reale. Capacitatea real
teoretic, trebuiescorespundl utilizarii unei capaciti normale, altfel spus, capacitatea #ezdte
0 capacitate normabe produge.

Practic, volumul produeei trebuie determinat pe baza volumului posibivahzrilor,
ceea ce conduce la determinarea unei cdjpiadiferite faa de capacitatea nornaalPe de ait
parte exist procese de fabriga ce implia@ o Tnkntuire in serie a atelierelor sau atgkwr de
produgie si ale aror capaciti de produg@e normale pot fi diferite.

in astfel de situgi, atelierul sau se@ care prezift capacitatea cea mai agati
constituie o §trangulare”si impune de fapt nivelul de prodge celorlalte ateliere sau sic
situate Tn amonte sau aval. Neiaflin fga unei “capaciii de structui”, iar subactivitatea care
se manifest poate fi nisurat in termeni de cost.

Pe de alt parte, in&si intreprinderea, din diferite motive de ordin aamgtural, poateas
si programeze o capacitate inferidarelei normale. Apare astfel “0 capacitate sau titate
programat”.

Problema care se ridieste aceea cum deterinm capacitatea reain etapa de derulare
a activititii? Pe baza timpului de fufionare a utilajelor sau pe baza timpului de preizéan
lucru a muncitorilor?

Daci avem 1n vedere modul cum am definit capacitateadesprinde ideeai ceste
necesat o corelare a celor daucategorii de timpi. In acest sens vor fi necesarevidena
operatid a timpului de fungonare a utilajelosi stabilirea unei rekd intre timpul de lucru al
muncitorilorsi timpul de fung¢ionare a utilajelor.

Pentru aceasta, se vor deduce timpii neprodugttise va multiplica diferega printr-un
coeficient determinat deitre serviciul tehnic.

Problema determiimii capacititii de produgie este mult simplificatin cazul produgei
perfect omogene deoarece, pentru exprimarea agestepoate utiliza ca unitate dasmi (in
locul numarului de ore) unitatea fizicde nasura a produgei obginute.

Indiferent de modul de exprimare, reZulti in etapa de derulare a actiyit este
necesatr analiza influerei pe care o produce nivelul de activitate asupsaurilor.

Pentru a elimina incidea variaiilor volumului de activitatesi pentru a megine costul
constant la nivelul capagiti normale, este suficient de a considefiaregia fixa de produge
trebuie repartizate numai asupra capgcihormale adi& este necesarn repartizare @gonaki a
cheltuielilor fixe sau de structyr pe baza unui coeficient denumit “coeficient deputare
rationakk”, conform urnitoarei relai de determinare:

_ AR
Ir AN 4

Cir - coeficient de imputare tianali;

AR - activitate red;

AN — activitate normal

Coeficientul de repartizaretianak determinat se aplicasupra regiei fixe de prodie
ohtindndu-se suma care se trece asupra costuriloratkigie, fie printr-o alocare globalin
cazul produgiei omogene, fie prin repartizare conform principipprocedeului suplimeatii, Tn
cazul produgei eterogene.

Regia fixa care este recunoséudrept cheltuiad a perioadei se deterndipe baza relgei

1n care:
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Regia fix afereni perioadei = Regia fixde produge (1-%)

sau

Regia fixa aferend perioadei = Regia fixde produge (1 — Cir)

Avand in vedere cele precizate, se desprinde ideeheltuielile indirecte de prodtie
care se repartizeaasupra costului produselortotute in cursul perioadei, se detertastfel :
Regia variabila de produdie + Regia fixa de produgtie inclusa rational in costul produselor
= Cheltuieli indirecte ce se repartizeax asupra costului produselor

1.4.2.2. Ordinea de repartizare a cheltuielilor imelcte
si contabilizarea acestora

Avand in vedere predidle OMFP nr. 1826/2003, privind necesitatea detedini celor
trei categorii de costuri (de achie, de produge si de distribuyie), precumsi necesitatea
determirrii costului complet, rezult ci se poate institui 0 anurditordine de repartizare a
cheltuielilor indirecte, dupcum urmeaz :

¢ cheltuielile de achizie (stocare), delimitate la nivelul subdiviziunidrainistrative
(depozite sau magazii de materiale), inclusiv cielite cu intrginerea si funcgionarea
aparatului de aprovizionare, precyna bazei tehnico-materiale corespitoare, se repartizeaz
pe produse in funie de valoarea materialelor consumate. Acest calsid posibiki logic daa
avem in vedere faptulidn coninutul cheltuielilor de achizie s-au cuprins (delimitat) numai
cheltuielile aferente consumurilor, iar celelalmponente sunt desprinse din actuala comeep
de delimitare a cheltuielilor generale ale intregerii si care la finele perioadei de gestiune se
repartizeaZ pe produsele executate . Altfel spus, addnem seama de cetegle impuse in
concordagi cu practica interneonak, ar insemna o delimitare sau o evigiere distinci a
cheltuililor de achizie din masa cheltuielilor generale de adminigtrén care se cuprind in
prezent. Cum Reglemeinile contabile privind situgile financiare anuale individualke situdiile
financiare anuale consolidate nu fac o astfel dereliiere, repartizarea distirica cheltuielilor
de achiziie (stocare) amane ogionak; de regul ele iman incluse in cheltuielile generale de
administraie si se cuprind numai in costul complet.

¢ cheltuielile indirecte de prodtie (denumitesi de prelucrare sau de fabneg se
repartizeaz asupra produselor, semifabricatelor, comenzilgratilor sau serviciilor executate
in cursul lunii, dup actuala concefe, propotional cu valoarea: costurilor directe inregistrate,
salariilor directe, a materialelor directe, a dagtor obtinute din fiecare tip etc., in raport de
specificul ramuriisi particularigitile procesului tehnologic;

¢ cheltuielile administrativei financiare (dobéanzile bancare la intreprindecieciclu
lung de fabricge) se repartizeazpe aceigi purtaitori de costuri, casi celelalte cheltuieli
indirecte, proparonal cu costul de prodtue (de fabricéie sau de seie) determinat cu ocazia
determirrii costului complet pe unitatea de produs, al#éd sunt considerate cheltuieli ale
perioadei ;

¢ cheltuielile de distribtie se repartizedaz asupra produselor fabricate destinate
vanzirii, propotional cu nivelul costurilor de prodtie sau a canttilor vandute, in raport de
natura produgei, atunci cand se deterndircostul complet pe unitatea de produs, altfel sunt
considerate cheltuieli ale perioadei.

Sub aspectul contabiiii de gestiune, cheltuielile de distrifiel se repartizeazin
totalitate intr-o perioad de gestiune, avand in vedere faptal determinareai delimitarea
cheltuielilor de desfacere, gain cazul celor de aprovizionare, se fac in codag# cu vanzarea
si nu cu produga, iar restul cheltuielilor componente au aspeet idteres generaki
administrativ-gospattesc.

Pentru a cdiga timp, coeficiefii de repartizare sunt cateodastabilki pe baza
elementelor perioadei precedente, mai ales cartlipia este stabil in alti ordine de idei, pot
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fi utilizate criterii combinate sau coeficiggrempirici. Aceste metode sunt arbitraigoot cauza
concureigei dintre Tntreprinderi, deoarece, folosind metaoiferite de repartizare, ele vor fixa
preuri diferite pentru acetafel de produs, iar raportul pgreilor va fi invers propaional si la
celelalte produse, riscand astfel vanzarea produsere cotin cote ridicate de cheltuieli
indirecte.

Oricare dintre metodele de repartizare a cheltoieindirecte, in fond, este arbitear
Acest inconvenient poate fi redus printr-un stugli@alabil al cheltuielilor la nivelul sgitor de
produgie si calculul costului unitii de masur a activiti.

Costul unistii de masui a activititii permite, pe de o parte, caracterizarea aétivit
fiecarei se¢ii sau loc de cheltuialsi, in conseciti, propotia in care variaz cheltuielile unui
centru de activitate, iar pe deaalparte, repartizarea cheltuielilor centrului de lerdaasupra
purtatorilor de costuri.

Practic, nu se modificcu nimic principiul de repartizare a cheltuielilodirecte, dar,
utilizand drept criteriu de repartizare expresichi a activititii desfisurate, costul unitii de
masuii faciliteazi stabilirea responsabiiiilor in evoluia acestor cheltuieli. Tn aceasoptici,
cheltuielile indirecte fiind legate de o unitate m@surd a activittii, se vor repartiza mult mai
logic Tn costul produselor.

1.4.3. Determinarea produgei in curssi reflectarea ei
n contabilitate

Determinarea cantitativsi valorici a produgei in curs de exe¢ie¢ constituie o etap
premergtoare determidrii costului unitarsi preziné o importam deosebit pentru determinarea
corect a nivelului costului de prodtie si, implicit, a rezultatelor financiare finale derealepinde
prosperitatea intreprinderii.

Produgia in curs de exeg¢e, cunoscui in limbajul practicsi sub denumirea de
“produaie neterminat’, este specifig, in general, tuturor activifilor desfisurate, cu deosebirea
ci, in unele situgi, din punct de vedere fizic, volumul acesteianéne constant la finele
perioadeisi, prin urmare, ea nu influggaz calculul costului prodyei finite. Acest aspect este
caracteristic intreprinderilor cu prodiec de mas, in timp ce la intreprinderile cu prodiec
individualh sau de serie se manifedluctuaia produgiei neterminate de la o pericadle
gestiune la altai, deci, apare necesitatea stabilirii ei.

1.4.3.1. Determinarea cantitativa produgiei in curs de exedie

Determinarea cantitativa produgei in curs de execie se realizedzin conformitate cu
prevederile OMFP 2861/2009 pentru aprobarea nommgiivind organizareasi efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, déty si capitalurilor proprii, publicat in
Monitorul Oficial, Partea |, nr. 704 din 20 octorr&2009.

Pentru determinarea prodig neterminate are loc inventarierea stocurilopdeduse n
curs de fabricge si care, in raport de particulatiile procesului tehnologic, se poate realiza:

- pe stadii succesive de transformare a matepiione in semifabricatg produse ;

- pe piesai operaii.

In acest scop are loc regigp tuturor reperelor, subansamblelor, semifabrloate
terminate paihin momentul inventarierii depozitarea lor sepasatdu@ care se procedeata
aranjarea pe loturi omogene a diferitelor reperdassamble, gti din care este format
produgia neterminat si etichetarea loturilor respective in cadrul conilemzsau fazelor. in
continuare se procedeada canirirea, nmisurarea, nugéirarea loturilor de repere, piese,
subansamble, semifabricate, produse incompetinscrierea lor in listele de inventariere.
Stadiul de prelucrare a materiilor prime aflate mpesini se determia in raport de datele
evidenei operative, de capacitatea insgillar sau se aproximeaz
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1.4.3.2. Evaluarea produtei in curs de exedie

Evaluarea produ®i n curs de exeg¢ie¢ se poate realiza prin utilizarea mai multor
procedee, mai mult sau maitpuexacte, printre care :
» Evaluarea in raport de gradul de finisare tehnic
* Evaluarea pe piesgoperai
» Evaluarea pe baza costului mediu al unei ore-manoirmate

Evaluarea in raport de gradul de finisare tehnié@

Acest procedeu poate fi aplicat in mod simptisnd seama de gradul mediu de finisare
tehnia a loturilor aflate Tn curs de exeg® adi@ in mod global, sau, Th mod forfetar, pe fiecare
componerit a costului de proddie. De o manier general, aceste procedee se preziastfel :

a) Evaluarea globat in raport de gradul de finisare tehnicimplica stabilirea acestui
grad sub forra procentua concomitent cu momentul stabilirii faptice a stolow. Procentul
stabilit se Tnmukste cu costul prestabilit sau cu cel efectiv diniqeata precedeft avand in
vedere structura de formare a acestuia. De remef@atest procedeu riine seama de faptulic
materiile prime intervin n totalitate la Tncepufubcesului tehnologigi nu Tn cota procentual
stabilita.

b) Evaluarea forfetas, pe fiecare componeitita costurilor

Utilizarea acestui procedeu elimimeajunsurile semnalate la procedeul precedent, in
sensul &, are n vedere aspectul interyen materiilor prime in prima faztehnologi@ si
procedeaz la corectarea, in raport de gradul de finisarenaiua manoperei directg a
cheltuielilor generate de séle de fabricaie.

Utilizarea metodei de evaluare forfetgre fiecare component costurilor a prodyiei
in curs de exedie prezini avantajul Tndturarii erorilor de decizie, in special a celor legd&
politica preurilor.

Evaluarea pe piesai operatii

Procedeul este specific industriei congififlec de maini, iar pentru aplicarea lui se
porngte de la f§a tehnologi& in care sunt precizate consumurile specifice deemngrime,
materiale auxiliare directg de manoper care se evalueazcorespunator fiecirui stadiu de
finisare, in raport de succesiunea opeoa.

Stocurile constatate la inventariere se pondéreazcheltuielile unitare prézute in
fisele tehnologice, dupcare se adadgcheltuielile indirecte de fabriga in cotele previzionate
sau efective (d@cau fost determinate), folosind procedeul supliri@nt

Dupa cum se obsedy in esetl, este vorba de o evaluare la costul standardoalugiei
neterminatesi nu la costul efectiv al acesteia. Acest aspeetipti dezavantajul £ abaterile de
cheltuieli, indiferent de semnifiga lor, vor fi preluate de prodda finita. Cu toate
dezavantajele pe care le preijréste procedeul cel mai utilizat in practica imtirederilor care
au organizat contabilitate de gestiune, fiind un rezultat apenenei acumulate de atre
practicieni, dar care contravine legii contabilit care impune evaluarea prodiet neterminate
la cost efectiv de prodtie.

Evaluarea pe baza costului mediu al unei ore-mun@t normate

Acest procedeu poate fi utilizat in cazul in da@e fartile componente ale unui produs
prezint aproximativ aceaastructuti a costului.
Aplicarea acestui procedeu presupune, in primald,rd&ransformarea stocurilor de

24



produgie neterminat, precumsi a celor finite, in ore-muncitori, pe feluri degplusesi calculul
costului unei ore-muncitori, pentru fiecare prodesyform prevederilor din §a tehnologig. In
al doilea rand, costul unei ore-muncitor se poragreu nunirul de ore aferente prodiei
neterminate.

Desi acest procedeu conduce la un calcul mult maiacexal valorii produgei
neterminate, preziatdezavantajul unui volum ridicat de mdrion scopul transforérii intregii
produgii, indiferent de gradul de finisare a acesteiaf@muncitorisi, totodat, casi procedeul
gradului de finisare, ntine seama de intervga in totalitate a costurilor cu materia p#im

Indiferent de modalitatea de evaluare, valoarealyiei neterminate de la Tnceputul
perioadei se insumeala cheltuielile efectuate in cursul lunii, iar cda la sfagitul perioadei se
scade din cheltuielile inregistrate.

1.4.4. Determinarea costului de produge efectiv pentru
intreaga produdie si pe unitatea de produs

La nivelul intregii produgii, costul de produte este format din cheltuielile directe de
produgie: materii prime, materiale consumabile etc., eheli privind energiasi apa, cheltuieli
directe cu manopera (cheltuieli cu plata remutiiéya cuvenite personalului direct productiv,
plata contribgiei unititii la asigudrile sociale, contribtia unittii pentru ajutorul desomaj,
aferente acestora etc), precgincota cheltuielilor indirecte de prodig alocate in mod t@nal
ca fiind legate de fabrigia acestora. Toate aceste cheltuieli sunt inflaten acolo unde este
cazul, de valoare prodtiei in curs de exeg¢ie, &a cum s-a prezentat anterior.

Nu s-au inclus in costul de prodigcal bunurilor cheltuielile neproductive (consunde!
materii primesi materiale consumabile peste limitele normal ad)i cheltuielile aferente
lipsurilor in gestiune.

De asemenea, includerea cheltuielilor indirecte pdedugie in costul bunurilor s-a
efectuat in funge de gradul de realizare a capagitnormale de prodyee, cheltuielile fixe
nealocate fiind recunoscute in categoria cheltoiein contul de profiti pierdere in perioadele
n care au aput, afectand costurile perioadei.

in costul de produe efectiv de produE nu se cuprind cheltuielile generale de
administraie si cheltuielile de desfacere, acestea fiind incluseosturile perioadei. De precizat
ing4, ci aceste cheltuieli sunt luate in considerare kilgta costului complet al prodtiei.

Pe unitatea de produgjeterminarea costului unitar se face ih mod diteagrnn raport de
numarul produselor fabricate, de importagi caracterul lor, de corgla care exist intre produse
si cheltuielile de produce.

in principiu, costul unitar se determgirca raport intre totalul cheltuielilor colectage
cantitatea de produsetoiuta, conform urnitoarei relai matematice :

Ch
Cu=—
Q
in activitatea intreprinderilor, in realitate, @y#irea diverse situi ca urmare a faptului
ca produgia perfect omogense regseste la nivelul unui nurdr foarte restrans de actisji
In acest context, modelul de calcul al costulenumitsi procedeul diviziunii simple, in
individualitatea lui se folosée mai rar, dar foarte frecvent apare utilizat @mbingii cu alte
procedee. Altfel spus, in raport de particufigité procesului tehnologisi structurii produgei,
pentru calculul costului se folosesc o serie degulee adecvate, dar care, se reduc in final la
procedeul diviziunii simple.

1.4.4.1. Calculul costului in condgile produgiei cuplate

La intreprinderile cu prodtie cuplafi, simultard sau asociaf mai ales cand produsele
obtinute sunt considerate n totalitate ca fiind psElyrincipale (cu valori de utilitate foarte
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apropiate), se folosee procedeul cantitativ. Acest procedeu este Spgmibceselor tehnologice
de fabricare a sodei caustice, semicocsulurieneutralizirii produselor petroliere etc.

In esemi, procedeul presupune calculul unui cost mediu pedys cu ajutorul
procedeului diviziunii simplesi recalcularea costului unitar pentru produselee carezini
pierderi tehnologice.

Pentru aceasta, pe baza hilaor tehnologice de materiale care stau la bapagselor
de fabricgie, se stabilesc carttitle teoretice rezultate in urma regidor chimice, in raport cu
care se determincostul mediu pe baza réghi :

— Ch

C=—
thi

in care:
C - costul mediu
gt - cantitatea teoretiaintr-un produs
i = 1+n - felul produsului
Produsele care prezintpierderi tehnologice in momentul cagt lichefierii sau
Tmbutelierii impun recalcularea costului mediu &paort de cantitatea fiZicefectiv depozitait
obtindndu-se astfel costul real (efectiv) al produswastinat vanirii, conform urnitoarei
relaii matematice :
_ Cxqt
‘" qt—pt
in care :
pt - pierdere tehnologic
Pentru restul produselor, costul mediu este Ttagidenp si cost efectiv.

1.4.4.2. Calculul costului in condgile obyinerii de produse reziduale

Produsele reziduale rezultate din procesul deymadinflueneaz calculul costului n
raport de importa@a pe care acestea o0 au. Prin produse rezidualetaslegi degeurile si
rebuturile, care, in raport de utilitatea lor, ponutilizabile sau utilizabile.

a) Produsele reziduale inutilizabilefie datorit gradului de toxicitate, fie datoiit
inutilitatii lor sociale, nu au valoare.

Astfel de produse sunt rezultatul inerent al psot@ de produge si, Tn limbajul practic,
sunt denumite deuri.

Neavand valoare, nu se inregisteesiznici nu afecteax calculul costului. Tn schimb,
daa antreneax cheltuieli de transport, manipulare, depozitaneperas, distrugere, aceste
cheltuieli sunt inglobate in costul prodgiec finite si prin urmare se vor suporta progonal de
fiecare unitate de produs finit ftout.

b) Produsele reziduale utilizabile imbra@ forma fie a dgeurilor recuperabilesi
refolosibile, fie a rebuturilor remaniabile. Valioccarea lor se poate face fie prin vanzare, fia pri
reutilizare n intreprindere.

Cand produsele reziduale se vand, acestea seficaltat prgul de vanzare cu care se va
micsora costul total de prodtie.

Cand produsele reziduale se reutilize@z intreprindere, ele se valoriidie la preul
pietei, fie la un prestabilit, denumit “preforfetar”. Valoarea lor mgoreaz costul produselor
finite de la care s-au ghut si majoreaz costul produselor finite la care se reutilizeaz

Indiferent de modalitatea de valorificare, perprodusul finit de la care s-au tolut,

costul unitar se calculeadupi “procedeul valorii Eimase”, conform relgei:
Ch-Ch,
C,=————7
’ Q
in care:
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Ch - cheltuielile totale de prodiie

Chyr - cheltuieli aferente prodtiei reziduale, respectiv pro- die reziduai exprimad in pre
posibil de valorificare

Q - cantitatea de produs finit ruta

1.4.4.3. Calculul costului in condgiile obyinerii de subproduse

Subprodusele sau produsele secundare #ezalicomitent cu prodgia principah, n
mod firesc, datorit specificului procesului tehnologic (de exemplu, lasa la fabricarea
zaharului, sroturile de floarea soarelui la fabricarea uleiugazul de sord gazul de cocs etc.).

in raport de importaa sau de utilitatea lor socialsubprodusele pot fi tratate caseleri
sau ca produse finite.

a) Subprodusele cu valoare de s@eiri sunt specifice industriei alimentare, sitaain
care se folosge “procedeul valorii amase”, ponderea prodiigi secundare fiind dzuta, sub
30%. in principiu, modelul matematic de calcul @stului produsului principal, conform acestui
procedeu, este :

_ Ch-Chy
) Q
in care Chreprezind valoarea produiei secundare , pentru care se rdproblema evalirii
acesteia.

Evaluarea produselor secundare se face in moditdife fungie de condiile de
valorificare a acestora. Astfel, dagrodusele se vand in stadiul in care rézuihloarea lor este
dati de preul negociat sau de piala care pot fi valorificate. In cazul in care pentanzarea
produselor secundare sunt necesare gpsuplimentare de imbuftatire a calitiii, evaluarea se
face la un preforfetar plecand de la pré de vanzare.

Praul forfetar al produselor secundare se formieastfel: preul de piaa al
subprodusului se mjoreaz cu o coi procentua estimai de beneficiusi de cheltuieli de
distribuie; la rezultatul obnut se adaug costul eventualelor tratamente complementare
(fmburatatiri tehnologice) in scopul valorifigii, constand din anumite consumuri materiale,
manopei si cheltuieli indirecte.

Valoarea astfel determirdatsau valoarea la pgr@egociat, in funte de particularitile
produgiei secundare, se scade din totalul cheltuielioegistrate, ofnandu-se costul prodtiei
principale, conform modelului de calcul prezentat.

b) Subprodusele cu valoare de produse fingient specifice acelor ramuri de activitate
in cadrul d@rora produgia secundar depiseste 30% din volumul total de activitate, cum ar fi
cazul hidrocentralelor, industriei extractive detrplesi gaze, industriei cocso-chimice etc.,
situgie in care se deterniirtost pe unitatea de produsscén cazul produgei principale.

Pentru calculul costului, dafiind expresia diferit a unititilor de nasu@ pentru cele
douwa categorii de produse (principage secundare), se apligprocedeul "randamentelor” sau
“echivalirii produgiei secundare cu o cantitate de produs principal”.

La baza calculelor costului unitai girocedeul de transformare a progleicsecundare in
produs principal, fie utilizand anumiteanmi standard (de exemplu, 100G gaz de sond= 1
tond de titei ; 2000 M gaz de cocs = 1 tande cocs), fie pe baza unor calcule tehnice de
transformare (@ cum este cazul hidrocentralelor, unde apa netiziialivrata tenilor se
transforna convenional in cantitate de energie elecijic

Indiferent 1n& de modul de transformare a progecsecundare n produs principal, se
parcurg urnitoarele etape:

- se calculeazcheltuielile aferente prodtiei secundare conform reiei:

Ch -C—hxqsp
° gp+asp

Tn care:
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Ch - cheltuieli aferente prodtiei secundare
gsp - produia secundartransformat in principak
gp - cantitate de prodig principah olyinuta
- se determincostul unitar aferent produsului principal
_ Ch-Chy

ap
- se determin costul unitar aferent prodtiei secundare exprimatin uni&ti naturale :
_ Chy

Cu(s) - qs
in care gs reprezibtprodugia secundar exprima#i in unititi de masu@ naturale, iar Ch
cheltuielile aferente prodtiei secundare determinate in prima étap

u

1.4.4.4. Calculul costului in condgile produgiei
sorto-tipsi sorto-dimensionale

Existenia tehnologiilor de fabrigae, in condiile carora, din aceea materie prini se
obtin produse care se deosebesc intre ele prin fordmagnsiuni, propriéti tehnologicesi
chimice, face imposikil identificarea costurilor directe pe fiecare fel pi®dus in parte. De
reguki, cheltuielile se pot identifica pe grupe de prajusotiv pentru care se pune problema
gasirii unor procedee prin intermediuirora $ se poat diferenia cheltuielile de produ® pe
feluri de produse.

Aceste aspecte ale deteriin costurilor pe unitatea de produs le #sign Tn industria
sticlei, geamurilor, sarmei, panifigai, marochidriei, inciltamintei, confegilor etc.

in astfel de condii, se pune problema omoge#iiz produdiei, prin echivalarea ei cu
unul sau mai multe criterii comune tuturor prodaoséd nivelul éreia se poate determina un cost
convenional si, prin acesta, gradul de participare al e fel de produs Tn totalul cheltuielilor
de produge. Procedeul utilizat pod@rnumele de “procedeul cifrelor de echivatén

in principiu, procedeul cifrelor de echivafgémpresupune determinarea unor caracteristici
(parametri) comune tuturor sorturilor care s@rgldifereniate in acelg timp ca nivel de la un
produs la altul, caracteristici care stau la bamegenizrii produgiei in scopul diferetierii
cheltuielilor.

Criteriile de echivalare, respectiv caracteristic{parametri), pot fi de naturtehnic
(greutate, lungime, suprafia densitate, timp de prelucrare, consum specifimdeerii prime sau
de manoperetc.), sau de natieconomidé (valoarea materiilor prime consumate, salarii ceg
cost de produee sau de fabrigae, pra de vanzare al produselor etc.).

Problema care se pune este cea referitoare ldbang& atunci cand dispunem de mai
multe caracteristici comune, care caractefisse alege pentru omogenizarea pro@ici
diferenierea cheltuielilor ?

in funaie de sfera de cuprindesede criteriile de referig urmarite, s-au conturat dau
variante ale procedeului :

 varianta cifrelor de echivalghsimple;

 varianta cifrelor de echivalghcomplexe.

Indiferent de varianta pentru care se opteadplicarea procedeului presupune
parcurgerea uratoarelor etape :

a) Determinarea candiilor echivalente ¢e) pe fiecare fel de produs, in raport de una sau
mai multe caracteristici comune tuturor produsédprconform relgei :
ge=qgxae
in care : i = felul produsului

¢ = cantitatea fizig

b) Calculul costului unitii echivalente Cue), ca raport intre totalitatea cheltuielilor
colectate la nivelul grupei de produgesuma cantitilor echivalente aferente produselor din
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cadrul grupei :
Cue= C—h

n
> e
i=1

c) Diferenierea cheltuielilor pe feluri de produs€h|) prin ponderarea costului us
echivalente, succesiv, cu cafile echivalente determinate pentru fiecare fel a&lps in parte ,
conform relgiei :

n
Chi = Ciex ga , cu condjia ca Y ,Ch, = Ch
i=1
d) Calculul costului pe unitatea fizicde produs Qu), ca raport intre cheltuielile
diferertiate pe produss cantitatea fizig obtinuta la nivelul produsului respectiv, astfel :
Ch,
C,=—
q;
Etapele de calcul ale costului pe unitatea fizie produs pot fi simplificate dadn
relaia (d) vom inlocui termenii raportului prin e>$ra$hodului de determinare a acestora :
c, = Chi  Cuexdg _ ®uexdixe Cyexe:
Qi Qi Qi
Diferena intre cele dauvariante ale procedeului cifrelor de echivaderonst in modul
de stabilire a cantitilor echivalente pe feluri de produse. Astfel, @ldn cazul cifrelor de
echivalemi simple se ia in considerare un singur parametuucséeriu de echivalare, in cazul
cifrelor de echivalefa complexe se iau in considerare @laau mai multe caracteristici ale
produselor, de undes = ex e X ..... X @, restul etapelor fiind similare.

1.5. Metodele de calculge bazate pe principiul
costurilor complete

1.5.1. Aspecte generale ale metodelor bazate pergipiul
costurilor complete

Metodele de calculee bazate pe principiul costurilor complete, seactarizeaz n
primul rand prin faptul £ apatin categoriei metodelor absorbante sau integralesensul &
incorporeaz in costul produgei toate cheltuielile generate de dmsfarea activiitii de
produgie si sunt caracteristice activiilor industrialesi de presiri servicii.

Caracteristica de baza metodelor bazate pe principiul costurilor cortglei anume
faptul & grupeai cheltuielile Tn cheltuieli directgi indirecte, acestea din usmepartizandu-se
asupra produselor, luatlor sau serviciilor realizate pe baza unor critetionale de repartizare
(asa cum am &zut anterior).

O altd caracteristig este dat de faptul & metodele bazate pe principiul geailor
costurilor complete §a cum rezult si din concegia de fungionare a conturilor de gestiune)
presupun parcurgerea a da@nduri de calculge: pe de o parte, postcalctitasau determinarea
efectiva a costurilor pe unitatea de produs, pe demtte, antecalcufia, respectiv stabilirea cu
anticipgie a nivelului cheltuielilorsi costurilor in scopul urdririi si controlului acestorai
totodati asigudrii posibilitatii de reflectare pe parcurs a produselor, dtilor sau serviciilor
obtinute Tn procesul de prodie.

in prezent, avand 1n vedere legiiain vigoare, se pune problema detegrinunor
costuri previzionale, considerate ca fiind normglin raport cu care se pot determina vigite
cheltuielilor pe parcursul destrarii procesului de produ® in vederea krii deciziilor corecte.

Elaborarea bugetului actisiti generale parcurge o serie de etape succesivarense 4
configurgia bugetelor paiale de cheltuieli, chiar dd@cestea nu sunt precizate in mod expres.
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a) Bugetul cheltuielilor directe pentru materii primepateriale auxiliare directe,
manopera direédtsi cheltuielile sociale aferente acestora se detérmpe baza normelor de
consum specific, de timp sau de pragiigprecunsi a preurilor si tarifelor Tn vigoare.

Elementele care se iau in considerare Trukdloivelului acestor cheltuieli trebuiei s
aiba o fundamentare riguroaslin punct de vedere tehrgceconomic, nivelul lor & surprindi
condiiile concrete de dezvoltare in care sa aftreprinderea.

b) Bugetul cheltuielilor activittilor auxiliare se elaborea@z pe elemente de cheltuieli,
grupate pe feluri de activii si/sau puritori de costuri. in cadrul acestui buget unele eleta se
identifica direct pe puttorii de costuri, iar alte categorii de cheltuisé repartizedizpe baza
unor criterii convetionale, pentru fiecare element de cheltugainu pentru articole de cheltuieli
complexe.

De fapt, datele din acest buget reprezmtpresia bneasé a circulaiei interne care se
preia in calcul pentru celelalte deterétrincoerspunitoare, in raport de destiea prestailor
activitatilor seaiilor auxiliare .

c) Bugetul cheltuielilor indirecte ale g@lor principale de produge presupune
parcurgerea a ddetape:

* in prima etap se elaboredz la nivelul fiecrei segii, atelier sau centru de activitate,
bugete detaliate pe elemente de cheltuieli, cam sp grupea pe cele dol articole de
calculgie: cheltuieli cu intrgnereasi functionarea utilajelosi cheltuieli generale de sge;

* in a doua etapse elaboredzbugetul centralizator, pe secsi pe intreprindere, al
cheltuielilor indirecte aferente s@tor principale. In acest buget se pevcheltuielile pe grupe
si pe articole de calcul, pe total ani defalcat pe trimestre, separat pentru fiecargesezatsi
pe total intreprindere. Precizarea nivelului chelllor pe trimestre se poate realiza in #&ou
modali&ti: fie prin bugetarea analiticdin prima etap, fie prin defalcarea nivelului total al
cheltuielilor in fungie de produga programat pe trimestre, la nivelul actidfii normale a
intreprinderii .

d) Bugetul cheltuielilor generale de adminigiggoresupune parcurgerea a életape:

» elaborarea unui buget analitic al cheltuielilorgpapesi feluri de cheltuieli;

» elaborarea bugetului centralizator pe totajiasu defalcarea pe trimestre.

e) Bugetul cheltuielilor de distrikie sau de desfacere, buget care presupune gicelea
etape cai bugetul cheltuielilor de administia.

La baza fundameinrii cheltuielilor cuprinse in bugetele de cheltuieidirecte (ale
sediilor principale, generale de adminigigg de distribtie) stau o serie de date determinate pe
cale statistig, pe baza evideei contabile, determimi tehnice, normei normative, parametri
tehnici etc.

Sinteza bugaétii cheltuielilor de produge este reggita in Bugetul general al cheltuielilor
de produge care cuprinde pe coloane distincte o seriendigatori privind cheltuielile din anul
precedenti cheltuielile previzionate in anul de Baatat pentru proddgiea marf, catsi pentru
produgia globak a intreprinderii. Pe randuri,aaliri de elementele de cheltuieli apar o serie de
date necesare fundamamitunor indicatori. De precizati¢la inscrierea cheltuielilor in bugetele
enunate, sgine seamai de gruparea acestora in cheltuieli fgk@ariabile.

Alaturi de bugetele engate, unifitile cu activitate productdy elaboreaz Bugetul
costului unitar (respectiv,sfh de antecalcul al produsului) dasirat pe articole de calcyia si
grupat astfel:

* bugetul costului unitar al produsului;

* bugetul costului total al produselor.

Si acest buget se elaborédn doui etape. In prima etapse repartizedizpe puritorii de
costuri cheltuielile indirecte de prodie; generale de administiasi de desfacere (pentru a se
dasi configuraia costului complet), iar in a doua etage inscriu datele pe articole de calgela
directesi indirecte. Acest buget se elaborggrentru toate produsele, lddie sau serviciile
cuprinse Th nomenclatura prodiec marfi a intreprinderii. La intreprinderile cu nomenctatu
larga de produse se pot elabora bugete pe grupe dasgaimilare sau omogene, stabilindu-se
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costul mediu pe produs. Costul unitar determinatfapa de antecalcul este denumit cost
prestabilit, previzionat sau standard (vom revemi aminunte in ceea ce priste metoda
costurilor standard privitca metod de calcul@e a costurilor).

In fine, o ultimi caracteristit a metodelor bazate pe principiul costurilor corteleste
dat de faptul & diferentele constatate intre costul efectiv de pro@ugi costul prestabilit,
antecalculat sau standard de pra@ycse evidegiaza in mod distinct cu ajutotul unui cont, ceea
ce permite analiza acestora.

Paradoxal este faptulacdin avantajele metodelor bazate pe principiile tudsr
complete rezultinsei dezavantajele acestora, cu atat mai mult cu\e@man vedere evolia
pe care a cunoscut-o teogigoractica economicin tarile dezvoltate vis-a-vis de clasicismul care
se pistreaz in practicatarii noastre, ignorandu-se particuldtite economiei de pia. In
contextul enutat vom 1incerca & puncim cateva aspecte pe care le condiermai
semnificative gsi anume:

¢ sub masca cifrelagi procedurilor de calcul, determinarea costurilaitare reprezirit
singura preocupare a acestor metode;

¢ repartizarea cheltuielilor indirecte nu se poataliza decat pe baza unor criterii de
repartizare care cg@n in mod inevitabil o natde convetionalism;

¢ decuparea activiti pe centre de analize sau de costuri este fangat structura
organizatorig a ntreprinderiisi nu subordonat necestiiti de modelare econoric ceea ce
poate conduce la influgn nefavorabile asupra managementului intreprindelei exemplu,
centrul de aprovizionare vaga % cumpere la costuri cat mai mici, neglijand asgdectk
calitate ale materiilor primesi materialelor, cu repercusiuni asupra @glit produselor
concretizate n defecte sau rebuturi);

¢ determinarea perioadei de gestiune nu corespusalditii economice, acest aspect
este subordonat contabdia stocurilor. Or, timpul real al intreprinderiiuneste un timp
convenional, este un timp care corespunde ritmurilor pr@be proceselor de prodiie;

¢ cheltuielile directe sunt adesea analizate in celemici detalii, analiza fiind axafn
mod special asupra manoperei diretteonsumurilor cu materiile primg materiale directe, dar
risipa se reggeste situad in cadrul cheltuielilor indirecte, care sunt nggé, deoarece ele sunt
analizate Tn blogi repartizate pe produse in mod conyamal;

¢ preocuparea exclugivin diregia cunoaterii costurilor unitare conduce la confuzia
intre valoaresi cost, care, in esef) trebuie disociate deoarece costul precede vadargampsi
este deja predeterminat in faza de cofiegjin timp ce valoarea este supusestrii pietei si
estimai de atre client;

¢ 1n fine, anumite costuri sunt un rezultat al disfionalitatilor de la toate nivelele
structurilor tehnico-organizatorice (altele dec@eccare privesc cheltuielile neproductive,
lipsurile Tn gestiungi care sunt vizibile) pe care le putem denumi “pexe adugat”.

1.5.2. Metoda pe faze de calcufie a costurilor

Continutul acestei metode de calcigaa costurilor este determinat de particulte
procesului tehnologic de a fi divizat in faze dérfeaie, produsul finit realizandu-se deci in
urma unor preludri succesive a materiilor prime, in caagitmari si intr-o nomenclatur stabik
de fabricaie, cum ar fi industria gpa, alimentas, chimici, extragia minereurilor, metalurgie
etc.

in organizarea calcuiei dupi aceast metodi problema cea mai difici|] dar esetiala, o
constituie determinaregi delimitarea coreét a fazelor de fabrigee, poziia si rolul lor in
organizarea calcuji@i costurilor.

Faza de fabrigee este acea diviziune a procesului tehnologicindilta din punct de
vedere organizatoric, in care se exgautanumii operaie din lanul operaiilor succesive de
prelucrare a materiei prime.

Faza de organizare a calaiga costurilor sau faza de calctita este expresia tehnico-
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economid a fazei de fabrigge, caracterizat printr-un anumit specific al foranii, calcukrii,
analizeisi controlului costurilor.

Asadar, intre faza de fabrigasi faza de calculkge exist o leditura direct dag de faptul
ca faza de fabrigge, in calitatea ei de loc de prodiec este in acedatimp loc generator de
cheltuiak si, prin urmare, fiecare fazle fabricéie este o faxde calculde.

De precizat ins ca nu intotdeauna fazele de fabtiease suprapun verigilor tehnico-
organizatoricesi, deci, nu intotdeauna fazele de fabgieapot indeplini rolul de faze de
calculgie. Aceast situgie apare atunci cand in cadrul acejuieentru, atelier sau sge se
destisoam mai multe faze de fabriga care nu pot constitui, Tn mod independent, rdkilfaze
de calculée, deoarece, fieacnu este posibil de delimitat cheltuielile la acasel, fie G nu este
eficientsi, atunci, mai multe faze de fabriease reunesc intr-o singuiaza de calculde.

O alt problend pe care o ridic metoda pe faze este cea referitoare la deternainare
costului semifabricatelor interne pe faze de caleki repartizarea cheltuielilor intre dédsau
mai multe produse ginute din aceeafaza.

Bazéandu-se pe conaepintegraf, metoda de calcuje@ pe faze implid desfisurarea
lucrarilor privind determinarea costului potrivit priqgilor generalesi anume:

» colectarea cheltuielilor directe pe faga celor indirecte pe sgani omogene;

» repartizarea cheltuielilor indirecte asupra fazeleicalculée;

» determinarea costului unitar al semifabricatgigroduselor.

Pentru a aspunde acestor cete fazele de calcui@ se simbolizedg iar simbolul
atribuit se nscrie in mod obligatoriu Tn toate wlnentele privind consumurile ocazionate
produgia fabrica# Tn cadrul lor.

Contul de calculkge 921 “Cheltuielile activittii de baz”, analitic costul produgei, se
poate detalia pe produse, grupe de produse, sem#dtbsi, in cadrul acestora, pe fazele
delimitate ale procesului tehnologic.

In unele cazuri, pe fazele de calgigdase identifia nu numai cheltuielile directe, dsir
unele cheltuieli indirecte, cum ar fi cele cu Tgtrereasi functionarea utilajelor sau, dad¢aza
coincide cu sea@ si semifabricatul, atunci toate cheltuielile inditec comune seei, se
individualizeaz pe semifabricatul amut.

In alte situgi nu se pot identifica drept cheltuieli directecdeconsumurile materiale, dat
fiind faptul G din procesul de prodte rezult dou sau mai multe produse, cuplate sau
simultane, fapt pentru care manopera imbfamma cheltuielilor indirecte.

Indiferent de modul de identificare a cheltuiglilndirectesi de aria lor de cuprindere,
acestea se colecteiazu ajutorul conturilor 923 “Cheltuieli indirecte goroduge”.

Cheltuielile indirecte ale sgitor de produgie se desioari in analitic, pe set si faze
de calculée (atunci cand acestea se suprapun) sau numadgie cand acestea cuprind dou
sau mai multe faze, iar in cadrul acestora peifdkicheltuieli dup natura lor.

La sfagitul lunii, prin intermediul tablourilor de repaztire, cheltuielile indirecte ale
segiilor se repartizeazin mod ra@ional asupra fazelai, de aici, asupra produselortotute.

Din punct de vedere contabil, repartizarea chaitar indirecte se refleétin debitul
contului 921 “Cheltuielile activittii de baz” si in creditul conturilor 923 “Cheltuieli indirectde
produgie”, iar contul 921 se inchide la s§@ul lunii prin debitul contului 902 “Decoati interne
privind produgia oltinuti”, casi Tn cazul metodei globale de calcul al costultidoat nu ne
referim la costul complet, ci numai la costul dedugie, nu am pus problema cheltuielilor
generale de administre.

Modelul de calcul al costului unitar in congapmetodei pe faze, de 0 manigeneral,
se prezint astfel:

, = ChD +Chl

Q
in care:
ChD - totalul cheltuielilor directe
Chl - totalul cheltuielilor indirecte
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model conceput desa natuii incat 4 reflecte toate fazele sau stadiile de preluciarén ultima
faza i apa# costul produsului finit.

in raport de specificul procesului tehnologicde criteriile de delimitare a fazelor,
modelul general al calcylai costurilor pe faze se poate elabora in admariante: cu
semifabricatei fara semifabricate.

1. Metoda de calcul@e pe faze, varianta cu semifabricate

Aceasli varianti a metodei pe faze se folgtela intreprinderile cu procese tehnologice
indelungate, care fab#icun nunar relativ restrans de produse, iar dupecare faz se olin
semifabricate depozitabile, destinate fie consumintern, fie vanirii, situaie in care este
necesat cunogterea costului acestora in toate stadiile de fapeic

Costul efectiv se stabifee pe fiecare faizsi in cadrul acesteia pe feluri de cheltuieli,
cheltuielile de saie transferandu-se astfel in fazele in care seurandn ultima faz se olin
produse finitesi, pentru calculul costului complet, la costul dedgugie se adaug cota de
cheltuieli generale ale intreprinderii.

Modelul de calcul al costului in cadrul variarit®n semifabricate” este uritorul :

o ChD, +Chl,
O in prima faz C,=—">—
Q,
ChD, +Chl
0 infazaadoua C, :#+Cl
2

00 in faza “n” unde se alme produsul finit
ChD, +Chl
C,=——+C

n n-1
n

Aceasi variant se folosgte intr-un nunir restrans de uriti economice, deoarece este

voluminoad, mai ales cand existulte fazesi produgie neterminat.
2. Metoda de calculde pe faze, variantadra semifabricate

Aceasi varianti este folosit atunci cand semifabricatele tolute cunosc o singar
destinaie, si anume prelucrarea in continuare in fazeleatware ale procesului de prodigc

Costul efectiv al produsului finit se determiadiugand la cheltuielile cu consumul
materiilor prime cheltuielile de prelucrare din tewdazele sau sgite prin care trece produsul
res-pectiv. De aici rezultci apare necesitatea deterarincostului de produge din fiecare fax
intermediaii numai pentru cheltuielile directeindirecte de prelucrareiarfa a lua in considerare
costul semifabricatelor.

In conseciri, modelul matematic de calcul al costului unitaeesmitorul:

n n
M+ ChD+ ) Chl
Cu= 1 1 '
Q
in care M reprezitdtvaloarea materiei prime consumate.

in vederea determirii cheltuielilor aferente produiei Tn cadrul fiedrei faze, trebuieds
setind seamasi de cheltuielile aferente prodiei neterminate din fazele respective, praguc
neterminat de la Tnceputul perioadei adgandu-se la cheltuielile efectuate in cursul |uiaif
cea de la sfaitul lunii scaizandu-se din cheltuielile inregistrate.

Aceasi varianti de calcul al costului se aplida intreprinderi cu tehnologii diferite de
fabricgie, fapt pentru care ea se particularize@z sensul &

- din procesul de prelucrare se poatéir@bun singur produs omogen, siigain care
pentru calculul costului se aplicnodelul general enget anterior;

- pot rezulta doi sau mai multe produse principale, simultan sadatyde exemplu, in
industria clorosodicelor), grupe de produse cu atarstici sensibil diferite sau, pe lang
produsele principale, pot rezulta produse secundare, de unde necesitatea auiilianor
procedee adecvate pentru separarea cheltuieliltelpe de produse,sa cum au fost prezentate
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in capitolul anterior.
1.5.3. Metoda de calculie pe comenazi

Coninutul acestei metode este specific intreprinderdo produge individuak si de
serie, cu procese complexe de fahiean care produsul finit este rezultatul Tmsinmecanice
a unor piese, subansamble sau ansamble fabrictg€oanca f@rti independente. Astfel de
situgii apar in industria constrtidor de maini, industria mobilei, de nyni-unelte, repand,
electrotehnig, electronid etc.

Metoda pe comenzi, spre deosebire de metodele i@ntprezentate, are anumite
particularititi generate de specificul proceselor tehnologicanume:

* implica determinaregi evaluarea produi@i neterminate datotitvariaiei pe care o
are de la o perioada alta, Tn etapa de postcalcul;

 purtatorul final este produsul, iar cel utilizat pentmumarireasi inregistrarea costurilor
este comanda;

» obiectul comenzii difex, in raport de modul de organizare a pramhic

in fungie de aceste particulatit metoda preziritdoui variante si anume: varianta %ra
semifabricate’i varianta “cu semifabricate”.

1. Metoda pe comenzi, varianta@rfa semifabricate

La produgia individuak si de serie, organizafin varianta “fira semifabricate”, comanda
are ca obiect un produs sau un lot de produse cBltalaie nu se face difergierea cheltuielilor
pe reperele sauapile componente, ea rel@cel mult partea cu care fiecare ge@articig n
fabricaie si deci la formarea costurilor.

Dadci produsul are ciclu lung de fabrieg comanda poate avea ca obiect o anupatte
asamblabil a acestuia.

Modelul de calcul al costului in cadrul acesteinfe de organizare a calcti& este
urmatorul:

i(iChDa +§Chl kj

CU - s=1Na=1
Q

in care:
S - se@a
a - felul cheltuielilor directe
k - felul cheltuielilor indirecte
2. Metoda de calculge pe comenzi, varianta cu semifabricate
in cazul produgei de serie, organizatin varianta “cu semifabricate”, unde produsele
finite sunt rezultatul imbirii mecanice a unor piesesubansamble, p@al, independente, care
seproduc in intreprindere sau se campdin afa#d, seprelucrea si apoi se asambleaz
comenzile au ca obiect una din dtoarele variante:
* loturi de piese (repere) brut turnate sau cairdeate prin debitare, croire etc.
* loturi de piese sau repere, din proglu@roprie sau cunijpate, care se prelucreag
se finiseaz;
* loturi de subansamble sau agregate care compungubfihit;
* loturi sau serii de produse finite.
Determinarea costului unitar pentru produselddipresupune parcurgerea dtoarelor
etape:
- elaborarea calcujdor pentru determinarea costului semifabricatefwoprii si a
pieselor brute;
- elaborarea calcyldor pentru determinarea costului opgitar de prelucraresi
finisare a semifabricatelor, subansamblelor sar piese;
- elaborarea calcuidor privind costul produsului finit, care cupriad (pe lang costul
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semifabricatelor, subansamblelgir pieselor finisate) cheltuielile cu articulareasamblarea,
imbinaressi finisarea produsului finit.
Din aceast particularitate, rezuturmatorul model de calcul al costului unitar :

* costul unitar al unei componente “i”:
Cu= ChD +Chl
Q
* costul unitar al produsului finit:
ChD +Chl
Cu=C,+C,+...+C +———

n Q '
cu meniunea @ trecerea semifabricatelor n costul produsela@feetueaz in mod global.

1.6. Metoda costurilor standard sau normai
1.6.1. Bugetarea cheltuielilor indirecte

Bugetarea cheltuielilor indirecte se poate f@c@nd cont de camutul acestora, precum
si de comportamentul diferit pe care 1l auafale volumul produgei si de locurile care le
ocazioneax

in acest context, cheltuielile indirecte sunt deita cheltuieli ale centrelor de analig
au un dublu scop:

- permit calcularea costurilor prestabilite ale iwngtati de lucru pe bazaiceia se facei
repartizarea acestora asupra produselor ce uinaese realiza;

- sunt un instrument de control al cheltuielilomunentru prin compararea previziunilor
cu realizrile.

Punctul de plecare il constituie stabilirea pragice urmeaz a se obine, exprimat in
unitati fizice de produgie, precumsi a uni@tilor de lucru (de regdl timpul standard necesar
realizrii produgiei sau timpul de funinare al mginilor si utilajelor, iar in cazuri excejpnale,
kilograme de materie primsupud prelucéri). In anumite situdi, se poate practicai
exprimarea prody®i in uni&ti valorice, este cazul actitilor eterogene.

Punctul de sosire 1l constituie elaborarea de teude cheltuieli pe ateliere, sedde
baz si auxiliare), compartimente futionale de la nivelul Tntreprinderii (denungit buget de
regie), dup care pot fi centralizate intr-un buget generalhaltuielilor indirecte.

Ceea ce este specific bugetelor de cheltuieli émpeul G prin intermediul lor se
calculea#, asa cum am mai meionat, costul uniitii de lucru in scopul repartgi cheltuielilor
conform metodologiei engate la calculul costului efectiv. In acest contésagbuie metionat ¢
bugetele cheltuielilor s@dor auxiliare au numai rol informativ, deoaredeettuielile din acestea
sunt preluatgi in etapa de bugetare dé&re locurile beneficiare ale pregtimr ce urmeai a fi
efectuate. Altfel spus, cheltuielile s@or auxiliare se vor regsi in mod indirect in cadrul
bugetelor sadlor de produge si al celui de regie, iar atunci cand apar prgista catre alte
sectoare se vor rég si in cadrul bugetului de distrilfie sau al celui de aprovizionare.

Indiferent la ce nivel ne séim, bugetarea cheltuielilor indirecte, inclusiv docede
distribuie si de aprovizionare, se bazégze acelea principii. Astfel, in practié, s-au conturat
doui metode de bugetare: metoda glalaimetoda analitig.

a) Metoda globak presupune calculul cheltuielilor indirecte sulnfiarglobad, pe locuri
de cheltuieli, fie:

* pe baza cheltuielilor medii calculate in ftiecde datele provenite din mai multe perioade
de gestiune anterica(5-10 ani);
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* prin luarea in considerare ca nivel prestabilibelwielilor efectuate Tn anul precedent.

In prima variant, se calculeaz media anual a cheltuielilor dup care se verifig
caracterul realisti stimulativ al acestora, luadnd ca etalon volumubdugiei exprimat fie
cantitativ sau valoric, fie In ore de activitate. dazul in care volumul mediu al prodgec
calculat pentru acegigperioad: anterioa#, este egal cu volumul standard al acesteia, abkliéeu
medii devin cheltuieli previzionate. In cazul irreaolumul mediu al prodtiei nu este egal cu
nivelul standard al acesteia, cheltuielile se @azlcu nivelul standard al prodtii.

Dac se apreciazca noile niveluri nu sunt suficient de stimulativeu(implica eforturi
pentru respectarea lor), se procedekz migorarea prin reducere cu cota proceriueb-
respunitoare factorului de stimulare.

Aceasi metodi de bugetare, in general, nu este reprezeatatigoarece nu permite
stabilirea de responsadbilit pe feluri de cheltuielsi nici urmarirea lor pentru depistarea cauzelor
care conduc la eventualele dgp de cheltuieli. Poate fi utilizatnumai la intreprinderile mici
cu capital privat, dagi aici cu prudets, fiind necesar o detaliere analiti; cel pdin pe grupe
mari de cheltuieli.

in cea de a doua varianatunci cand nu existate pe mai mtilani sau cand acestea nu
sunt concludente datatimodificarilor substagiale ale condiilor de desfisurare a acti- vitii,
sau datorit unor aspecte de conjuncileconomid, se iau in considerare cheltuielile inregistrate
in anul anterior, procedandu-se in mod similagi ¢a cazul precedent.

b) Metoda analitici, denumit si metoda standardelor individuale, presupune steaail
de cheltuieli pe centrg feluri de cheltuieli, avand in vedere dependeacestora cu volumul
produgiei. Astfel:

» pentru cheltuielile indirecte variabile se procedda mod similar ca la cheltuielile directe
daa exist posibilitatea determiimii lor pe baz de calcule, sau pe kade corelare cu volumul
produgiei (ca la metoda glob@l pentru anumite cheltuieli fnunte (de exemplu pam, “ alte
cheltuieli *);

» pentru cheltuielile cu caracter fix se procedeaz mod diferit in funge de coinutul
acestora. Astfel, amortizarea se detetuonform principiilor de calcul al amortidi avand in
vedere mycarile de mijloace fixe preizute intr-un an; cheltuielile cu intheereasi curitenia se
determird n raport cu suprafa spailor, normativele de intutnere si pregul previzionat al
materialelor de cudtenie; la impozitesi taxe, atunci cand nu apar modific fata de anul
precedent, se ia in considerare nivelul cheltoielitregistrat etc.

Astfel determinate, cheltuielile se Tnscritrim situaie centralizatoare denuraibugetul
de cheltuieli care poate fi un buget fix (dage refei la un singur nivel de activitate) sau un
buget flexibil dag se determif pe mai multe niveluri de activitatthand seama de faptui c
nivelul de activitate are influgh asupra cheltuielilor, iar in raport cu cheltuelifixe se
determira costul subactivitii.

Bugetul astfel realizat este un buget fix, decarel se reférla un singur nivel de
activitate previzional a se realiza in condinormale.

Se pot realizagi bugete de cheltuieli flexibile, determinate peimaulte niveluri de
activitate,tinind seama de faptub aivelul de activitate are influghasupra cheltuielilor, iar in
raport cu cheltuielile fixe se determinostul subactiviii.

Problema care se pune este aceea a cheltuielifuvagabile, care dg sunt cuprinse in
structura cheltuielilor fixe, atunci cand se fundgmteaZ nivelul lor, se coreleaz partea
variabili cu volumul produgei.

Prin urmare, in congile realizarii unor bugete flexibile, cheltuielile variabil&@clusiv
cele semivariabile, se vor determina prajoal cu volumul produeei, iar cheltuielile constante
vor reprezenta nivelul cheltuielilor fixe.

Corelarea cheltuielilor variabile cu nivelul prodiec se va face prin multiplicarea
costului orar variabil, pe total pe fiecare fel de cheltuil

De o maniet general, bugetul flexibil se poate exprima :

f(x) =CV *Q + CF,
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dar cu precizareaacnu intotdeauna cheltuielile fixaman Tn aceastforma, cu atat mai mult
dac avem in vedere recalcularea cheltuielilor semalale.

Mai mult decéat atat, in praciiccheltuielile fixe nu sunt riguros fixe, iar chaklile
variabile nu sunt riguros progmnale. Cu toate acestea, fiind vorba de agegerioadi de
referind, modelul matematic al bugetului poate fi utilipagntru realizarea bugetelor flexibile.

Utilizarea bugetelor flexibile permiteigirea rapid a nivelelor previzionate n futie de
noul nivel de activitate,ifi a se proceda la o recalculare a acestuia. in ghedarea la bugete
flexibile reliefeaz in acelai timp costul subactivittii acceptat in raport cu motiirde de ordin
tehnic sau economic, ceea ce permite o ahalizlt mai eficieni a activittii.

Din prezentarea celor dauipuri de bugete rezdltca se pot utiliza dod tipuri de
standarde:

- standarde normale, atunci cand costul orar ataneste luat intotdeauna n calcul, indiferent
care va fi nivelul real al activitii. In cazul in care nivelul real al actigiii nu va fi la nivelul
activitatii normale, produga realizad nu va acoperi cheltuielile fixe, iar pierdereauléati nu

va fi altceva decat costul subactiyit;

- standarde curente sau costuri bugetate, candl @yar este luat in calcul la nivelul actéit
scontate a se realiza n viitor.

Rezulti doui principii de urnirire a nivelului previzionat al cheltuielilor indicte, si
anume:

¢ principiul compairii prin referire la o activitate normal
¢ principiul compaiirii in functie de nivelul previzionat, ambele principii consiitd un
instrument util pentru analiza caracterizarea gestiunii prodies.

1.6.2. Analizasi controlul costurilor prestabilite

Pe parcursul deifurarii procesului de produie se impune uréitirea operati¥ a
costurilor prestabilite in scopul deterdniim si analizei abaterilor, deoarece costurile sunt
stabilite la nivelul unei activiti considerate ca fiind normale, in timp ce actigtareal se
poate abate de la aceasta.

De menionat ing ca nu trebuie dcuta confuzie intre conceptul de prodies care
care reprezirato dafi interra a intreprinderii, at@ati unui ansamblu de cheltuieli de la nivelul
centrelor de prodyie, exprimald Tn oresi uneori in cantitti de materii prime prelucrate.

Prin urmare, prin compararea costurilor realee aarespund unei actiit reale, cu
costurile prestabilite, care corespund unei adtivitormale, este necedagvidena operatii a
activitatii deshsurate, exprimatin ore.

Sistemul de analizsi control al costurilor prestabilite diféin raport cu caracterul direct
sau indirect al cheltuielilor.

Indiferent Tng de caracterul cheltuielilor, analiza controlul costurilor prestabilite au
drept scop reliefarea abaterilor, respectiv a dif@for in plus sau in minus a costurilor realg fa
de acestea, pentru depistarea cauzelor, luaisaritor corectivesi stabilirea responsabiiigilor.

1.6.2.1. Analizgi controlul costurilor directe

Analizasi controlul costurilor prestabilite cu caracteretit se fac in mod difergat, pe
feluri de cheltuielsi pe cauze.

in cazul materiilor primesi a materialelor directe, abaterile reprezidiferernte in plus
sau in minus ca urmare a dgpi sau nerespestii consumurilor specifice, utiliii de
Tnlocuitori, efectdrii de luciari suplimentare omise cu ocazia standandizutilizarea de alte
materiale cu alte dimensiuni decéat cele prene, modifiéri de preuri etc.

Determinarea operativa abaterilor de la materiale se poate face cuomjutunor
procedee cum ar fi:
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a) Procedeul document#iei de eliberare in consum procedeu care presupune elaborarea
bonurilor de consum, o datu lansarea n fabrigia, la nivelul cantitilor standardizate pentru o
activitate normal Tn cazul in care apar modific Tn constru@a produselor, modifiri ale
procesului tehnologic, Tnlocuitori de materialegstea trebuie aprobate de organele competente
din intreprindere, pe baza unui document distiflmbn de materiale, nota de sesizare, ordin de
modificare, nota de restituire), care va purta ems distinctiv fga de cele care reflect
operaiuni normale. Tn fapt, aceste documente emiseiatteor reflecta abaterile cantitative ale
materialelor.

b) Procedeul debitirii sau croirii loturilor de materiale la anumite d imensiuni potrivit
caracteristicilor produselor la airor fabricare se utilized@z(confegii, incaltaminte, debiiri
mecanice). Pentru prodiec efectiv croifi sau debitdt zilnic, se determih cantitatea real
consumat, dupi care se comparcu consumul standard cu cantititile eliberate din magazie,
diferenele constatate semnificand abateri.

Prin acest procedeu, abaterile se pot determin@piecare produs sau lot de produse in
parte, daki pe fiecare muncitor sau ecliide muncitori care execubperaiile respective.

c) Procedeul inventarierii materialelor ramase neconsumatéa nivelul locului de munc
Acest procedeu presupune inventarierea zilsau la alte perioade scurte de timp a cgndt
ramase neconsumatg compararea caniifilor eliberate din magazie diminuate cu caiilie
inventariate, fe@ de consumurile standard aferente pro@uokiinute. Eventualele difer¢a vor
semnifica abateri de la nivelul standard.

d) Din punct de vedere contabil abaterile se deterndiprin compararea costului real aferent
materialelor consumate, cu costul standard al na¢eéor aferent produi efectiv realizate.

Avand in vedere modul de stabilire a costului d&ad, precunsi a celui efectiv, se pot
determina doducategorii de abateri :

- Abateri de cantitate, conform rek :

AC = (Ce- Cs) Ps Qe
in care :
Ce - consum unitar efectiv
Cs - consum unitar standard
Ps - prg unitar standard
Qe cantitatea de prodtie efectiv realizai
- Abateri de prg conform relgei :
AP = (Pe- Ps) CeQe
in care P- prg unitar efectiv.

Suma celor dau categorii de abateri reprezinabaterea total a costului real al
materialelor f& de nivelul prestabilit.

In cazul manoperei abaterile repreziatdifererte in plus sau Tn minustfade nivelul
prestabilit al costurilor reale care pat grovini din plti efectuate pentru executarea unor
lucrari neprevizute Th momentul standardré, folosirea de muncitori cu calificare difetitata
de cea avuat in vedere la elaborarea calaida standard, utilizarea de ore suplimentare,
modificari de tarife etc.

Evidena operatii a abaterilor se poate realiza cu ajutorul docuatiente eliberare in
consum, procedandu-se gain cazul materialelor, sau cu ajutorul unor ewigeoperative,
ntocmite la nivelul atelierelor, sgitor, fazelor etc.

Din punct de vedere contabil se poate da expredgeici acestor abatesi reliefa, casi
n cazul materialelor, cele ddwategorii de abateri: de cantitate, respectivirde,t si de pre ,
respectiv de tarif conform reigor :

- Abateri de cantitate (de timp) :

At=(te-ts) Ts Qe
in care :
ts - timp unitar standard
te - timp unitar efectiv
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Ts - tarif unitar standard
- Abateri de prg( de tarif):
AT:(Te-Ts) tsQe

in care T - tarif unitar efectiv.

in anumite situgi, pot apare dificuliti In privinta determiarii abaterilor datori
practicirii mai multor preuri sau tarife. In acest sens, rienam la materiale cazul in care
lesirile sunt evaluate la prari diferite pe loturi (metoda LIFO sau FIFO), larmanopet cazul
in care anumite ore suntapte la tarife suplimentare sau cand tariful lorreedifici de mai
multe ori. Tn cazul manoperei problema este coraglisi datoriti apariiei unui cost al
subactivititii.

De regui se apeledzla stabilirea unui tarif real unitar mediu, Tn ogjpcu care se pot
aplica formulele injale. Dar mai corect esté se delimiteze abaterile pe cauze.

1.6.2.2. Analizagi controlul costurilor indirecte

In scopul preintampimii depasirii nivelurilor prestabilite la cheltuielilor indécte, este
necesar un control preventiv, atribut gssdral responsabililor de compartimente, atelisesgii
si al contabiluluisef sau directorului economic. In acest scop pattifizate “fise - limita” sau
fise - bugetare in care, pentru fiecare fel de chaddtwupring in buget, se consemnédanita
previzuti si consumurile efective in cursul lunii. In cazul dare limitele consemnate s-au
epuizat, defisirile la diferitele elemente de cheltuieli nu sd faxe decat cu aprobarea organelor
competente din intreprindere.

La finele lunii se intocmesc sitiiacomparative, avandu-se in vedere infii@egradului
de realizare a activitii asupra cheltuielilor, in scopul deterriin factorilor care au generat
apartia abaterilor.

Modul de determinare a abaterilor depinde de caitegle standarde utilizate in etapa de
bugetare, respectiv, utilizarea de standarde nerseal standarde curente.

Pornind de la concé@p costurilor standard, indiferent de principiul alealiz utilizat, se
pot determina trei categorii de abateri :

- abateri de volum ;
- abateri de capacitate sau de neutilizare a tiompe lucru, ceea ce exprimn fapt costul
subactivititii ;
- abateri din variga randamentului muncii.

a) In condifiile utilizarii standardelor normalese va proceda in felul utor:

e Abaterea de volum se deterrina diferefa intre totalul cheltuielilor corespusipare
activitatii realesi totalul cheltuielilor standard corespuit@are aceluig nivel de activitate:

Av = Che — Chs recalculate pt.chelt.variabilein care:

Chs recalc.pt.chelt.variab £ h.varlatxstandardXQe/e+ CFs

Qs/s

in care:

Qs/s = produ@ standard in ore standard

Qe/s = produia efectiva Tn ore standard

CFs = cheltuieli fixe standard
» Abaterea de capacitate sau de neutilizare a timgldumund se determii comparand

totalul cheltuielilor standard aferente niveluleat de activitate cu totalul cheltuielilor standard
aferente activittilor reale raportat la nivelul normal de activitate

Ac = Chs recalc.pt.ch.variabile- Chs aferente Qe/s
in care:

Chs aferente Qe/s :CLS xQele,
Qs/s

notgiile avand semnificga de mai sus
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Altfel spus, cel de-al doilea indicator luat inadlmai poate fi definit ca fiind nivelul
activitatii reale evaluat in costul actigiti normale.

« Abaterea de randament se detetimaomparand nivelul activtii reale evaluat in costul
activitatii normale cu cheltuielile standard aferente pro@udabricate. Cheltuielile standard
aferente produtei fabricate se determinprin ponderarea costului unitar standard aferent
activitatii normale cu produg fabricali exprima# in costuri standard:

Ar = Chs aferente Qe/s — Chs aferente Qel/e
in care:

Chs aferente Qel/e :CExQe/s
Qs/s

in care:
Qel/e = produi@a efectiva exprimad in ore efective
» Abaterea total se oline insumand cele trei categorii de abateri:
A= Av + Ac +Ar

b) In condifiile utilizarii standardelor curente abaterile sunt acelgadar difes ca mirime
intre ele, compensandu-se, pe totafir@nd in final acega abatere. Diferegele provin din
faptul @, la prima abatere, abaterea de volum, nu se maladeaz cheltuielile standard
corespunitoare actividtii reale, ci se ia in calcul nivelul bugetat afdraivelului de activitate
corespunitor.

Urmarind cele trei categorii de abateri, cu precizae&heltuielile standard” (Chs) sunt

cele previzute in buget, vom gine:

* Abaterea de volum:

Av = Che — Chs
e Abataerea de capacitate (nu va mai fi &gal costul subactivitii, deoarece nu se mai
practic principiul activititii normale):
Ac = Chs - Chs aferente Qe/s

» Abaterea de randament este identm cea calculat conform principiului anterior,
deoarece se bazeégze aceeatermeni.

« Abaterea total determinat prin insumarea celor trei categorii de abateffi va

AT =Av +Ac +Ar

1.7. Metode de calculge bazate pe principiul costurilor partiale
1.7.1. Metoda costurilor variabile sau Direct-Costig

Conceput concomitentsi independent deatre doi autori, Jonathan Hariss Charter
Harrison, metoda Direct-Costing este apligagéntru prima datin SUA, duj care, incepand cu
anii 1950, oddt cu introducerea calculatorului electronic, sspéndgte rapid intarile de
dincolo de Atlantic, oferind managerilor un instremb util de modelare a costurilor pentru
analizasi luarea a numeroase decizii de gestiune.

Principala caracteristica metodei este datle faptul & ia in considerare la determinarea
costului fied@rui produs sau grupe de produse numai cheltuiesitgabile. Cunogterea acestui
cost permite determinarea unei marje pe costurdeialile, iar ansamblul marjelorad
posibilitatea determérii unui prag de rentabilitatg a indicilor de gestiune.

Notiunea de “direct” trebuie legatie particularitatea metodei de a calcula costuaiu
pe baza cheltuielilor care depind in mod direcvdeaia volumului produgei si nu de modul
de identificare Tn momentul inregigtii cheltuielilor respective.

in esem, metoda Direct-Costing ofeurmitoareleavantaje:

» aprecierea profitabititii diferitelor produse pornind de la marjele pe toose
variabile ;

» cresterea produgei aferente produselor cu marje ridicate;
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» abandonarea produselor afear marje pe costurile variabile vor fi negative ;

* indicarea unui pte minim, costul variabil, pentru negocierea unei eomi
suplimentare ;

» |uarea deciziilor cu privire la modul de derulareafacerilor din momentul in care
costurile variabile sunt inferioare pueilor ;

* judecarea performaglor responsabililor in funie de marja degajape sectoare ;

 stabilirea previziunilor in furiee de nivelul activitii vizate.

in consecira, optimizarea rentabilitii unui produs congtin creterea étre un maxim
posibil a marjei pe costurile variabile, fie pruatrpolitici mai judicioag de preuri, fie prin
dezvoltarea unei @iani comerciale de ameliorare a produsului, a &dlisale, a modului de
prezentare, prin @icne publicitai dar si printr-o combinare optith intre produse vizavi de
posibilitatea reducerii cheltuielilor fixe.

Acest aspect este foarte important, deoareceateconomig, limitandusi preocugrile
la problema fidrii pregurilor de vanzarei rationand pe baza intreprinderilor cu produs unicanu
prezentat niciodat faptul @ in intreprinderi cu produse multiple calculul wmtitatii unui
produs trebuieasfie stabilit in termen de marjPentru aceasta trebuig existe 0 compatee la
diferite niveluri ale volumului Tncaslor provenite din vanzarea produsulgii cheltuielile
variabile de produee si de vanzare ale produsului in cayz, eventual, cheltuielile fixe proprii
produsului, exceptand orice &ate cheltuieli fixe comune.

In acelai timp trebuie & fim corstienti de limitele pe care le are fi@namentul oferit de
metoda Direct-Costingj anume:

¢ nu este valabil decat pe termen scurt, deoaretermen lung majoritatea cheltuielilor
de structut vor putea fi diminuate sau suprimate;

¢ nuia in considerare faptui @anumite produse, aparent profitabile (marje peéucps
variabile pozitive), pot & descopere mari consumatori de fiungi de suportsi care stau la
originea cheltuielilor fixe ridicate. Altfel spus, decizie de abandonare are caracter stragegic
trebuie ficuta in fungie de criterii pe termen lung, pemdnd aprecierea rentabili pe
ansamblul ciclului de vi& si incluzand in cvasitotalitate costurile care suatiabile pe acest
orizont;

¢ problema efortului comercial poate fi abokdat ajutorul n@gunii de levier opergonal
sau de o manierfoarte pragmatic: pentru o crgere sensibil a cifrei de afaceri, produsul a
carei rai a marjei pe costurile variabile este mai ridicad permite o crgere mai mare a
rezultatului global. Dar acest aspect presupuietoate produsele consdnin acelai fel
cheltuielile fixe. Or, se ajunge frecvent in sitaaca , produsele care au o Maiflicati, adesea
mai sofisticate, &fie cele care genereagele mai mari cheltuieli fixe;

¢ cand aprecierea performafor responsabililor se face pornind de la matjebuie
efectuad cu foarte mare pruden deoarece o astfel de aprecierearisct condud la logici pe
termen scursi la neglijarea cheltuielilor de structur

Limitele evocate vizeazmetoda Direct-Costing bazandu-ne, Tnhainte de tqetenaliza
cheltuielilor fixe. De altfel, pornind de la acedtmite, s-au manifestat preocup pe linia
perfegionarii acestei metode.

1.7.2. Indicatorii specifici metodei costurilor varabile
sau Direct-Costing

Avand in vedere principiile metodei, de la bun puese poate sesiza faptdl pornind
de la modelul de calcul al profitului (beneficiyluiapar doi indicatori de caracterizare a
gestiunii,si anume : pe de o partémarjele pe costurile variabilg a ciror sunmi da beneficiul
brut al intreprinderii, iar pe de alparte,“beneficiul net” sau rezultatul final al Tntreprinderi
realizat din activitatea de exploatare.

Pornind de la exprimarea schematizatrezultatului intreprinderii, prezertanterior, se
poate dai 0 expresie contaliila acestuiagi anume :
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in care :
gd - cantitatea dintr-un anumit produs desfivanzirii sau vandut ca atare
Cvu - costul variabil unitar pe produse
p - preul de vanzare unitar
[ - felul produsului
CF - cheltuielile fixe totale

De aici, rezult ci se pot determina cifra de afaceri pe fiecare Bpguecumsi
cheltuielile variabile totale pe fiecare produsudetitoarea manier:

CAi = qdi x pi
CVi = qd x Cvui,

ceea ce nu modificcu nimic relgia de calcul prezentatanterior, in schimb @posibilitatea
calcukrii unui alt indicator,si anume“pragul de rentabilitate”, indicator ce se poate determina
fie sub forma cifrei de afaceri critice, fie sulsrfaa cantiitii de produgie critice.

Pragul de rentabilitate calculat sub forma cifreiedafaceri critice determinat la nivelul
intreprinderii, are la bazurmatoarea relge:
_ CAXxCF

> M,
i=1

Pr

in care :
CA - cifra de afaceri la nivelul intreprinderii
M - marja pe produs.

Pragul de rentabilitate calculat sub forma candiii de produgie critice se poate
determina cu gurinta atunci cand proddia este omogen in cazul in care prodtia este varidt
se pune problema stabilirii unei uftitde produge omogene, conform principiilor coeficigior
de echivaleta. Matematic, pragul de rentabilitate exprimat intttati de produge se determin
conform relaiei :

M

O
L
M-

Pr::, Unde M_|: I::

i ZQi

i=1

Tn care:

M - marja medie pe costurile variabile
g - cantitatea fizit de produs
I - felul produsului

Si intr-un cazsi in ceklalt, pragul de rentabilitate are anumite limitecomdiiile in care
unitatea realize&@zo gani largi de produse & dup@ cum s-a mai meionat), deoarece procesul
de produge este determinat de un anumit program carecliaa in capacitatea existeint
dar prin determinarea pragului de rentabilitatepse stabili combingile optime, fie avand in
vedere aspectul vairor, fie pe cel al produei, in scopul maximigii marjei pe costurile
variabile.

Comparda la nivelul intreprinderii permite studierea ranititatii fiecarui produssi
luarea deciziilor in ceea ce prite dezvoltarea sau suprimarea unuia sau altuisedmmboduse.
Deciziile trebuie luate cu prudgn deoarece fie aprodusele pot fi complementare (in planul
vanzirilor sau al produgei), fie ;@ 0 marg pe costurile variabile, oricat deazati ar fi, acopet
totusi o parte din cheltuielile fixgi care ar fi transferatasupra celorlalte produse in cafili
renunarii la produsul cu marja cea maiazat.

in acelai timp, Tnainte de luarea unei decizii, trebufesetina seama de restiide de
fabricgie (manopet, materiale, mod de utilizare a gir@lor etc.) pentru a se constata limitele in
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ceea ce privge unul sau altul dintre produse, posibilitateadlestituire intre articolga.m.d.

Teoreticsi practic ga stau lucrurile dacprodusele fabricate se vand in totalitates f
existena de stocuri. In cazul In care o parte din cailt fabricate #man in stoc, atunci se va
observa & stocurile sunt evaluate la nivelul costului vatliaiar cheltuielile fixe sunt suportate
n totalitate de produsele vandute.

in realitate, Tn contabilitatea generaiau financiar, stocurile sunt evaluate la o valoare
constart care cotine atat cheltuieli variabile, c&t cheltuieli fixe. Pentru a regi rezultatul
inregistrat in contabilitatea gendralu financiat, se impune determinaregaazisei“diferenge
de incorporat” cu ajutorul éreia % se reajusteze rezultatul tolut prin aplicarea metodei
Direct-Costingsi care se poate reflecta din punct de vedere cmalo diferem de pre.

Diferenta de incorporat se deterraipornind de la compararea rezultatelotimite,
astfel :

Fie Vi costul variabil al stocului igial si V2 costul variabil al stocului final. n acgla
mod s consideim F costul fix al stocului inial si F2 costul fix al stocului final, de unde:

* n cost variabil vom avea :

R=CA-Ch+V2-V1
* n cost complet :
R=CA-Ch+ M+ F)-(Vi+F)

Diferena F2 - F1 poari denumirea decost fix al variatiei de stocsau difereth de
incorporat.

Alaturi de indicatorii prezentga in literatura de specialitate se etiig alti indicatori de
analiz, cum ar fi :

- factorul de acoperire ;

- coeficientul de siguraa dinamic ;

- intervalul de sigurgin

Factorul de acoperireeste unulsi acelai lucru cu coeficientul marjei pe costurile
variabile si semnifica cat la sut din volumul desfacerii (cifra de afaceri) este esar pentru
acoperirea cheltuielilor fixg obtinerea unui beneficiu, conform rek :

Fa= MCV x 100

Factorul de acoperire exprinrentabilitatea poterala si sti la baza deciziilor privind
desfacerea prodtiei.

Cunoscénd factorul de acoperirg)(lSe poate determina, pe cale ingecsfra de afaceri
la nivelul pragului de rentabilitate, conform neda.:

_ CF

roT Fa

in alti ordine de idei, avand in vedere modul de detemaimapreului de vanzare cu
ridicata al intreprinderii, Tn structura cheltuli@ti dependente de volumul prodiet, rezult ca
factorul de acoperire reprezing un instrument de previzionare al ki, astfel:

Pvri=CVi+ CF + Bi « Cvui + M

CA

si
F, = M,
* 7 CA,  Pvrxd
de unde rezult ci: Prv, = Cwu;
1-F,
in care:

Prv - preul cu ridicata de intreprindere pe produs
d - cantitatea de produs destingdnzrii
Coeficientul de sigurapi dinamic semnifia scderea relati¥ a vanarilor totale pentru
ca intreprindereaisajungi la nivelul pragului de rentabilitate, conform uditwarei relaii :
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CA -CA,
CA

Acest indicator se poate determiiaca raport intre beneficiul ngt marja pe costurile
variabile global la nivel de intreprindere, rezultatul fiind acela

Intervalul de sigurarra dinamic are aceed semnificaie casi coeficientul de siguraga
dinamicsi se calculeax ca diferem intre volumul total al desfacerilgr volumul desfacerilor la
nivelul pragului de rentabilitate. Altfel spus, reping, in expresie matemadic numaratorul
raportului de mai sus.

Calculelesi analizele efectuate pe baza metodei Direct-Cggtprezini un instrument
pregios pentru conducerea intreprinderii in vedereanopirii rezultatului activititii. Ceea ce
este important pentru conducerea intreprinderié esterminareai cunogterea modului de
agiune al fied@ruia dintre factorii de optimizargi in special a influegelor reciproce ale
factorilor respectivi, intrucat in felul acesta pe@ate adopta decizii tianale si, ceea ce este
esemial, poate 8 prevad urmarile unor astfel de decizii.

Csd=

1.7.3. Metoda Direct-Costing evoluat (DCE)

Metoda costurilor variabile,sa cum a fost prezentatnu este semnificativdecat dax
cheltuielile variabile sunt majoritare; ce sensaaea daf s-ar lua in considerage s-ar analiza
30 sau 40% din cheltuieki s-ar hsa in umbf o mad nediferegata de 60-70% ? Or,
cheltuielile fixe nu inceteéz creasa.

Particularitatea metodei Direct-Costing evaiuadnst tocmai in faptul & procedeaz la
determinarea unui cost direct mixt care cuprindg¢ eteltuielile variabile, cai cheltuielile fixe
specifice produsului, de unde gruparea in cheltuiede imputabile si cheltuieli fixe
neimputabile. Acest aspect afein acelai timp, posibilitatea stabilirii unor responsaliitit pe
centresi pe feluri de activitti, pentru un nuriir cat mai mare de cheltuieli.

Prin cheltuieli imputabile se fieleg acele cheltuieli care ar putea fi suprimateairul in
care produsul nu s-ar mai fabrica, sau toate deélafixe corespuni#oare unei activiii
normale.

in felul acesta, cheltuielile neimputabile se veece asupra rezultatelor finale, iar
modelul de calcul al beneficiului devine :

B = Zn:qdi(pi —CVUi)Zn:Cfi -CF
i=1 i=1

Cf - cheltuieli fixe imputabile pe produs

Decontarea cheltuielilor fixe se face in treptw, analizasi determinarea acestora se
realizeaZ pe produse, grupe de produse, centre de argdiz activitate. Datfiind posibilitatea
realizirii unor bugete de cheltuieli indirecte, exisi posibilitatea standardizi cheltuielilor
variabile.

Sub aspectul analizei, metoda Direct-Costing eatblwfera o putere mai mare de
informare, deoareceadposibilitatea calcdkii marjei semi-brute la beneficiu. Altfel spus, se
ohtin dowa niveluri de marje succesive: o nmape costurile variabilgi o marg pe costurile
specifice, denumitsi marja semi-brui, care contribuie la acoperirea cheltuielilor foamunesi
care va constitui baza deciziilor de gestiune.
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MODULUL 2. CONTABILITATE PUBLICA LICENTA 2015
2.1. Contabilitatea activelor fixe
2.1.1. CONTABILITATEA ACTIVELOR FIXE NECORPORALE
2.1.1.1. Neiuni teoretice privind activele fixe necorporale

Activele fixe necorporalesunt reprezentate de acea categorie de activéafixksubstara
fizica, care se utilizedizpe o perioadlmai mare de un an in activitatea ingtéupublice.

Un activ necorporal este un activ identificabilymenetar, dra suport materiagi dejinut
pentru utilizare pe o perioaanai mare de un an in procesul de pro@ueri pentru furnizare de
bunuri sau servicii, pentru a fi inchiriattitar sau pentru scopuri administrative.

in cadrul activelor fixe necorporale se cuprind:

* cheltuieli de dezvoltare;

e concesiuni, brevete, licem mirci comerciale, dreptugi active similare, cu excep

celor create intern de instite;

* Tnregistéri ale evenimentelor cultural-sportive;

e alte active fixe necorporale;

e avansurki active fixe necorporale in curs de exgeu

Cheltuielile de dezvoltarereprezini categoria de active fixe necorporale atribuitectir
activitatii de dezvoltare.

Activitatea de dezvoltare presupune aplicarea tatalbr cerceirii sau a altor curgtinte
in scopul realigrii de produse ori servicii noi sau imhitiitite substatial, Thaintea stabilirii
produgiei de serie sau utilizii Tn scopuri comerciale.

In categoria activittilor de dezvoltare tgem:

a) proiectarea, construa si testarea proddiei intermediare sau folosirea intermediar

prototipurilorsi modelelor;

b) proiectarea uneltelar matritelor care impli& tehnologie noi

C) proiectarea, constrtia si operarea unei uzine pilot care nu este feZatiih punct de

vedere economic pentru prodiacpe scat larg;

d) proiectarea, constrya si testarea unei alternative alese pentru aparapetejusele,

procesele, sistemele sau serviciile noi ori indbitite substatial.

Concesiunile, brevetele, licetele, marcile comerciale, drepturi si active similare
achiztionate sau dobandite pe alta, se inregistredzin conturile de active fixe necorporale la
costul de achizie sau costul de prodtie, dug caz.

inregistrari ale evenimentelor cultural-sportive includ acea categorie de active fixe
necorporale care se referla: reprezentd teatrale, programe de radio sau televiziunerahic
muzicale, evenimente sportive, ladriterare, artistice ori recreative efectuatepgadicule, benzi
magnetice sau alte suporturi.

in cadrul altor active fixe necorporale se cuprind, de regiil programele informatice
create de institii sau achizionate de la ter, pentru necesitile proprii de utilizare, precursi
alte active fixe necorporale.

Avansurile si activele fixe necorporale in curs de exegie cuprind avansurile acordate
furnizorilor de active fixesi activele fixe necorporale neterminate pda sfagitul perioadei,
evaluate la costul de prodig; respectiv la costul de achig, dup caz.

Activele fixe necorporale pot fi evaluatgtial si inregistrate in contabilitate la:

» costul de achizie, pentru cele procurate cu titlu oneros;

» costul de produe, pentru cele construite sau produse de ifistitu

» valoarea just pentru cele intrate pe altaicdecat prin achizie sau produte (ex.

dongii, sponsoriari).

Valoarea just se determii pe baza raportului intocmit de spegialisi cu aprobarea
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ordonatorului de credite sau pe baza unor éviaddectuate, de reglde evaluatori autorizia

Un element necorporal raportat drept cheltural poate fi recunoscut ulterior ca parte din
costul unui activ necorporal.

In situgia in care se fac cheltuieli ulterioamegaratii) la activele fixe necorporale diip
cumpirarea sau finalizarea lor, acestea sunt inregesiratconturile decheltuieli atunci cand
sunt efectuate (aceste cheltuieli au ca scop résabstrii tehnice ingiale prin inlocuirea
componentelor uzate). Dimpotéiv cheltuielile ulterioare nlodernizirile) ce au ca efect
imburatatirea performatelor fga de parametrii funtnali stabilii initial vor majora costul
activului fix necorporal.

in contabilitatea institiilor publice se Tnregistredazamortizarea activelor fixe necorporale
utilizandmetoda amortizarii liniare Tncepand cu 01.01.2004.

Amortizarea anualse calculeaz prin aplicarea cotei de amortizare (CA) la valeade
intrare a activelor fixe necorporale.

Conform reglemeditilor legale in vigoare, amortizarea activelor fixecorporale se
realizea astfel:

* cheltuielile de dezvoltare se amortizg&aatr-o perioad de cel mult 5 ani, cu aprobarea

ordonatorului de credite;

e concesiunile, brevetele, licete, mircile comerciale, drepturki active similare
achiztionate sau dobandite pe altéi ce amortizeak pe durata predzuta pentru
utilizarea lor de #@tre institdiile publice care le den;

» programele informatice create de ingiite publice, achizionate sau dobandite pe alte
cai se amortizeazin fungie de durata probaliilde utilizare, care nu poate dgpo
perioad de 5 ani, cu aprobarea ordonatorului de credite.

» inregistérile de reprezenta teatrale, programe de radio sau televiziune,ralic
muzicale, evenimente sportive, lar literare, artistice ori recreative efectuate pe
pelicule, benzi magnetice sau alte suporturi narsertizeaa.

In situgia in care se scot din evidgractive fixe necorporalg nu s-a recuperat integral,
pe calea amortizii, valoarea contahki| atunci valoareaamas neamortizat se include in
cheltuielile institgiilor publice, integral, la momentul scoaterii dimctiune.

Un activ necorporal trebuie prezentat hitant la costul acestuia (de achigi sau de
produgie), mai puin ajustirile cumulate de valoare.

Ajustarile cumulate de valoare cuprind toate c@recdestinate $tina seama de reducerile
valorilor activelor individuale, stabilite la dakdlantului, indiferent dag acea reducere este sau
nu definitiva.

Ajustarile de valoare pot fi ajusti permanente, denumite amortizri, si/sau ajustri provizorii
denumite ajugti pentru depreciere.

2.1.1.2. Organizarea contabiliitii activelor fixe necorporale

Organizarea contabiliii activelor fixe necorporale este realizattilizand conturile din
clasa 2 ,Conturi de active fixe"“, grupa 20 ,Actifige necorporale’$i anume:
» contul 203 ,Cheltuieli de dezvoltare®;
» contul 205 ,Concesiuni, brevete, liaenmirci comerciale,
dreptugi active similare®;
> contul 206 ,inregistiri ale evenimentelor cultural-sportive*
» contul 208 ,Alte active fixe necorporale*.

Contul 203 ,Cheltuieli de dezvoltare” tine evidema cheltuielilor cu lucirile de
dezvoltare inregistrate in contul activelor fixeogorale. Esteont de activ.

Debitul acestui cont furnizeazinformgii care privesc atat valoarea lagdltor si
proiectelor de dezvoltare efectuate pe cont progaiuachizionate de la ter, catsi activele fixe
necorporale de natura cheltuielilor de dezvoltamipe cu titlu gratuit sau constatate ca plus de
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inventar, strict individualizatesi care prin aplicarea lor Tn activitatea pra&ticetermia
realizarea de produse sau servicii noi ori indititiie substafal.

Contul 203 ,Cheltuieli de dezvoltara® debitead cu valoarea elementelor prezentate mai
sus prin creditul conturilor:

» 233 ,Active fixe necorporale in curs de exget) cu valoarea ludrilor si proiectelor de

dezvoltare in curs de exeig) recegionate;

» 404 ,Furnizori de active fixe* cu valoarea ladlor si proiectelor de dezvoltare

achiztionate de la ter,

» 721 Venituri din produga de active fixe necorporale cu valoarea duibor si

proiectelor de dezvoltare efectuate pe cont propriu

» 75105 ,Transferuri voluntare,altele decat subvliticu valoarea ludirilor si

proiectelor de dezvoltare primite cu titlu gratuit.

Creditul contului analizat ofér informgii privind valoarea brevetelor sau ligetor
obtinute din activitatea proprie de dezvoltare, amaarta inregistratla momentul scoaterii din
evidena si valoarea neamortizata cheltuielilor de dezvoltare transferate cu tgiatuit sau
vandute.

Contul 203 ,Cheltuieli de dezvoltarst crediteaa prin debitul conturilor:

» 205 ,Concesiuni, brevete, licgn nirci comerciale, drepturgi active similare” cu

valoarea cheltuielilor de dezvoltare aferente acast

» 280 ,Amortiziri privind activele fixe necorporale” cu valoaredettuielilor de

dezvoltare amortizate &ute din evideta;

» 658 ,Alte cheltuieli opergonale” cu valoarea neamortia cheltuielilor de dezvoltare

transferate cu titlu gratuit;

» 691 ,Cheltuieli extraordinare din opeiani cu active fixe“, cu valoarea neamortiz at

cheltuielilor de dezvoltare vandute sau scoaséaliosinta.

Soldul debitor al contului reprezirit valoarea cheltuielilor de dezvoltare existente in
cadrul entidtii la un moment dat.

Contul 205 ,Concesiuni, brevete, licete, marci comerciale, drepturi si active
similare” tine evidema acestor active fixe necorporale admate sau dobandite pe alté.c
Estecont de activ.

Debitul contului oglindgte informaii privind concesiunile, brevetele, licgte, nircile
comerciale, drepturilgi activele similare achigonate de la furnizorii de active fixe (404),
realizate pe cont propriu (721), primite cu titluamit (75105) recepionate pe seama
cheltuielilor de dezvoltare (203) sau a krdor de investiii in curs de exeaie (233).

Creditul contului refleci informaii referitoare la: valoarea concesiunilor, brevetel
licentelor, marcilor comerciale, drepturilggi activelor similare, amortizatg scoase din evideh
(280); valoarea neamortizaa celor transferate cu titlu gratuit (658) saudwr ori scoase din
folosinga (691).

Soldul debitor al contului exprimd valoarea concesiunilor, brevetelor, ligaor, marcilor
comerciale, drepturilagi activelor similare existente in cadrul efiditpublice.

in cadrul contului sintetic 205 este organizevidena analitié pe categorii de concesiuni,
brevete, licete, marci comerciale, dreptusi active similare.

Contul 206 ,Inregistriri ale evenimentelor cultural-sportive* are rolul de a evideia
valoarea reprezentdor teatrale, programelor de radio sau televieutuctrilor muzicale,
evenimentelor sportive, lumilor literare, artistice sau recreative efectugie pelicule
inregistrate pe benzi magnetice sau alte supaaflate Tn patrimoniul institiei, potrivit legii,
care nu se supun amotiid. Este uncont de activ

Debitul contului ofe# informaii privind valoarea inregisirilor evenimentelor cultural-
sportive intrate Tn patrimoniul instifei, potrivit legii, prin creditul contului 100 ,Falul
activelor fixe necorporale”.
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Creditul contului analizat furnizeaz informgii privind valoarea Tinregisirilor
evenimentelor cultural-sportive sieke din patrimoniu, potrivit legii prin debitul ctuui 100
»Fondul activelor fixe necorporale*.

Soldul debitor al contului reprezirit valoarea finregisirilor evenimentelor cultural-
sportive existente la un moment dat.

Contul 208 ,Alte active fixe necorporale”tine evidema programelor informatice create
de instituie sau achizionate de la ter, precumsi a altor active fixe necorporale. Este cont
de activ.Se dezvoklt pe urnitoarele conturi sintetice de gradul Il

« 20801 ,Programe informatice*

» 20802 , Alte active fixe necorporale”

Debitul contului oglindgte informaii despre valoarea altor active fixe necorporale
achiztionate (404); recanate pe seama activelor fixe necorporale in dergxectie (233);
realizate pe cont propriu (721); primite cu tithkagit (75105). Tot Tn debit se mai nregistieaz
valoarea altor active fixe necorporale intrate atripnoniul institgiei publice, pitite din fonduri
externe nerambursabile d&re Ageniile/Autoritatile de Implementare (774).

Creditul contului ofeé informaii referitoare la valoarea amoriizi altor active fixe
necorporale, cedate sau scoase din ewid@80), caki valoarea neamortizag altor active fixe
necorporale transferate cu titlu gratuit (658),dide sau scoase din fologir{691).

Soldul debitor al contului repreziratvaloarea altor active fixe necorporale existente.

in strang legitura cu activele fixe necorporale sunt studigitermatoarele conturi:

» contul 233 ,Active fixe necorporale in curs de axex;

» contul 234, Avansuri acordate pentru active fixearporale®“.

Contul 233 ,Active fixe necorporale in curs de exagie“ estecont de activsi tine
evidena activelor fixe necorporale in curs de exgcWebitul contului nregistreaizcheltuielile
aferente invedfilor neterminate la finele perioadei, iareditul reflect valoarea invedjilor
terminatesi inregistrate la active fixe necorporale.

Soldul debitor al contului reprezirt valoarea activelor fixe necorporale in curs de
execuie.

Contabilitatea analiticsetine pe feluri de active fixe necorporale in curegecdie.

Contul 233 ,Active fixe necorporale in curs de exex se debitead cu valoarea
activelor fixe necorporale in curs facturate denizwri (404); a celor realizate pe cont propriu
(721) sau gitite din fonduri externe nerambursabile (774).

Contul se crediteas cu valoarea ludrilor si proiectelor de dezvoltare in curs, valoarea
brevetelor, licetelor, mircilor comercialesi a altor active fixe necorporale in curs, recapate
(203, 205, 208); valoarea neamortizatactivelor fixe necorporale in curs de exgctransferate
cu titlu gratuit (658) cati cu valoarea activelor fixe necorporale, neamabile, inregistrate
integral pe cheltuieli la recegp finala a investiiei (682); distruse de calaraii (690); ori vandute
(691).

Contul 234 ,Avansuri acordate pentru active fixe neorporale® tine evidema
avansurilor acordate furnizorilor de active fixecogorale. Esteont de activ Debitul contului
furnizeaz informaii referitoare la valoarea avansurilor acordatenizorilor de active fixe
necorporale potrivit sursei de finane (162, 163, 164, 165, 167, 512, 513, 514, 516, 517,
519, 550, 551, 558, 560, 561, 562, 7Mjeditul contului inregistredzvaloarea avansurilor
acordate furnizorilor de active fixe necorporale¢antate (404).

Soldul debitor al contului reprezidt avansurile acordate furnizorilor de active fixe
necorporale, nedecontate.
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2.1.1.3. Practici contabile privind activele fixe rcorporale

Op. 1. O instituie publicdi de stat Tnregistredazprimirea cu titlu gratuit a unui proiect de
dezvoltare care este evaluat la valoarea jdet25.000lei, conform procesului verbal de
predare-primire.

20300, Cheltuieli de dezvoltare” =75105 ,Transferuri voluntare,altele 25.000
decat subventiile*

Op. 2. La sfagitul perioadei de raportare ,n“ se inregistrieazheltuieli aferente investilor
neterminate (proiect de dezvoltare), realizate qu& propriu in surih de 78.000 lei care
sunt recefponate in anul uritor:

23300 ,Active fixe necorporale in curs 72100 ,Venituri din produgia de 78.000
de exectie” active fixe necorporale”

Op. 3. 1n anul urnator ,n+1“ se Inregistredizvaloarea investilor in curs de exegie terminate
si Inregistrate ca proiecte de dezvoltare la catuproduge de 78.000 lei:

20300 ,Cheltuieli de dezvoltare* 23300 , Active fixe necorporale n 78.000
curs de exeaqie”

Op. 4. La sfasitul exerciiului bugetar ,n+1" se recejpneaz brevete din proiecte de dezvoltare
n sund de 78.000 legi realizate pe cont propriu de 5.000 lei.

20500 ,,Concesiuni, brevete, = % 83.000
licente, marci comerciale, 20300, Cheltuieli de dezvoltare* 78.000
drepturisi active similare” .venituri din produgia de

72100active fixe necorporale” 5.000

Op. 5. O instityie publici de stat inregistreazacordarea unui avans furnizorului X" in saice
16.000 lei in vederea procuii unui brevet de invegre:

23400 ,Avansuri acordate pentru = 51201 ,Conturi la trezorerii 16.000
active fixe necorporale” institutii de credit in lei*
sau
40400 ,Furnizori de active fixe* = 51201 ,Conturi la trezorerii 16.000
institutii de credit in lei”
si
23400 ,Avansuri acordate pentru active= 40400 ,Furnizori de active fixe" 16.000

fixe necorporale*

Op. 6. Se achizioneaz brevetul de invete la costul de achige de 30.000 lei conform factur
furnizor, care sei recepioneaa:

20500 ,Concesiuni, brevete, ligen = 40400 ,Furnizori de active fixe" 30.000
marci comerciale, dreptugi
active similare”

Op. 7. Se achit factura primit de la furnizorul ,X* pentru brevetul de inve®, findnd seama de
avansul acordat:

40400, Furnizori de active fixe" = % 30.000
234 ,Avansuri acordate pentru 16.000

active fixe necorporale”
51201, Conturi la trezoreriki 14.000

institutii de credit in lei”
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Op. 8. Se Inregistred@zamortizarea brevetului de inugpentru suma de 6.000 lei.

68101 ,Cheltuieli opengonale = 28005 ,Amortizarea brevetelor, 6.000
privind amortizarea licentelor, marcilor
activelor fixe* comerciale,si altor

drepturisi valori similare”

Op. 9. Se inregistredztransferareaifa plati a brevetului de inveie la o alti instituie publica
(donaii), stiind ca s-a inregistrat amortizare @&m momentul cedtii de 6000 lei.

% = 20500, Concesiuni, brevete, lices, 30.000
28005, Amortizarea brevetelor, marci comerciale, dreptusi 6.000
licentelor, marcilor active similare”

comerciale, drepturilogi
activelor similare*”
65800, Alte cheltuieli operdonale*” 24.000

Op. 10. Cu ocazia inventarierii gestiunii activelor fixeegorporale, in baza listelor de
inventarieresi a procesului-verbal de constatare se stabilasédtoarele:

« plus la programele informatice create de ingttpublici pe cont propriu in valoare
de 8.000 lei;

* minus constatat in anul curent la programele in&dice achizionate de la terin
valoare de 11.000 lei; se impugestionarului instittiei publice la valoarea de
inventar de 15.000 lei; activele au fost figgte intial din venituri proprii si
subvenii; amortizate integral.

a) Evidenierea plusului la inventariere.

20800,Alte active fixe = 75105, Transferuri voluntare,altele decat  8.000
necorporale” subventiile”
b) Evideniere lipsi programe informatice amortizate integral.
28008 ,Amortizarea altor active fixe= 20800,Alte active fixe necorporale” 11.000
necorporale”
c) Constituirea debitului in sarcina gestionargluform Decizie de impufi nr. ... din....
4280102 Alte crearte in legitura cu  _ % 15.000
personalul sub 1 an® ~ 44801 ,Alte datorii fata de buget" 4.000
47200 ,Venituri inregistrate in avans* 11.000
d) Se réine debitul de la gestionar pe statul de salarii.
42100, Personal-salarii datorate” = 4280108te crearne n ledtura cu 15.000

personalul sub 1 an®

e) Pe nisura reinerii debitului se constituie venituri pentru prda curerit
47200,Venituri inregistrate n = 75104 ,Diverse venituri “ 11.000
avans*

f) Se vireaZ la buget sumele provenite din debitele Tncasatéadgestionarul institiei

publice.
44801 ,Alte datorii fa de = 51201 ,Conturi la trezorersi 4. 000
buget” institutii de credit in lei*
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2.1.2. CONTABILITATEA ACTIVELOR FIXE CORPORALE
2.1.2.1. Neiuni teoretice privind activele fixe corporale

Activele fixe corporale aflate in patrimoniul unei eniii publice sunt reprezentate de acea
categorie de active de natunateriad care:

a) Sunt dgnute de d&tre o entitate pentru a fi utilizate in progacde bunuri sau prestarea
de servicii, pentru a fi inchiriate téor sau pentru a fi folosite in scopuri adminisire; si

b) Este posibil a fi utilizate pe parcursul mai toulperioade de raportare.

in spiritul Standardelor Interfianale de Contabilitate pentru Sectorul Public AB$ 17
»Imobilizari corporale” un element de imobifiz corporale ar trebuiecunoscutca activ atunci
cand:

a) Este posibil ca beneficiile economice viitoae otegialul de servicii asociat cu
activul g revina entittii; si

b) Costul sau valoarea jast activului entitii poate fi evaluat credibil.

La momentul recungeerii initiale, o entitate va evalua, cu aien daé@ un element de
imobilizari corporale satisface primul criteriu prin exigi@@nunei certitudini suficiente ac
beneficiile economice viitoare sau pafatul de servicii vor reveni eniifii care va primisi
recompensele aate activuluisi Tsi va asuma riscurile asociate.

indeplinirea criteriului al ll-lea este In generajor realizabii deoarece dobandirea
activului (cumprare, construire, etc.) presupugieidentificarea costului prin tranzga de
schimb, achizia de materiale, consumul de fforde mun& si alte consumuri legate de
construgie. In anumite cazuri, costul este determinat proracu valoarea just

Conform reglemeiitilor legale, activele fixe corporale sunt repreaém de obiectul sau
complexul de obiecte ce se utilizéaa atarai prezint urmatoarele caracteristici:

a) au durata normalde utilizare mai mare de un an;

b) au valoarea de intrare mai mare decat limita stabgrin hotrare a Guvernuldi

in categoria activelor fixe corporale se cuprinérehuri si amenajri la terenuri;
construdii; instalaii tehnice, mijloace de transport, animale plantaii; mobilier, aparatuf
birotica, echipamente de protez a valorilor umanei materialesi alte active corporale; alte
active ale statului; avansuiiactive fixe corporale Tn curs de ex@eu

Contabilitatea terenurilor s@ne pe doda categorii: terenurisi amenajri la terenuri.
Aceasi separare este importaratat in ceea ce priie clasificarea cai amortizarea.

Terenurile nu sunt supuse amaitiz potrivit legii, dar amenayile la terenuri se
amortizeai pe o durat de 10 ani.

In contabilitatea analiti terenurile pot fi evidefate pe urratoarele grupe: terenuri
agricole, silvice, terenuriafa construdgi, terenuri cu Acaminte, terenuri cu constr{ccat si
lacuri, kilti si iazuri care nu sunt rezultatul unei inv@sttc. Amenajrile de terenuri cuprind
lucrari cum ar fi: racordarea la sistemul de alimentaueenergie electri; lucrarile de acces,
imprejmuirilesi altele asemenea.

in situagia In care instittiile publice dispun de active fixe corporale in damui contract
de leasing au obligia evidenierii lor in contabilitate Tn funge de natura contractului de leasing.
Achizitiile de active fixe prin opetauni de leasing sunt tratate ca invgstpotrivit legii.

Terenurile se Tnregistreain contabilitate la intrarea Tn patrimoniuMaloarea de intrare
stabilita Tn funaie de clasele de calitate, suptafeamplasarg/sau alte criterii legale, astfel:

a) valoarea reevaluain conformitate cu prevederile legale;

b) costul de achizie pentru terenurile procurate cu titlu oneros;

c) valoarea just pentru terenurile dobandite cu titlu gratuit, stk la Tnscrierea lor in

activ pe baza raportului intocmit de spestaki cu aprobarea ordonatorului de credite.

3 HGNr.276/2013 privind stabilirea valorii de inteas mijloacelor fexe,MO,Partea I,nr.313 din 30.032
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Contabilitatea sintetic a activelor fixe corporale sgne pe categorii, iar contabilitatea
analitica se tine pe fiecare obiect de evidénprin care se ielege obiectul singular sau
complexul de obiecte cu toate dispozitivgleaccesoriile acestuia, destinatimdeplineast in
mod independent, in totalitate, o feieadistinct.

La instituiile publicesunt asimilatesi inregistrate ca active fixe corporale utoarele:

a) bunurile de natura armamentugutehnicii de lupi;

b) bunurile din patrimoniul cultural manal (ckdiri si monumente istorice, zone de

conservare, rezeryianaturale);

c) animalelesi pasarile pentru reproducere, platitee de arborisi arbuti;

d) investiiile efectuate la mijloacele fixe luate cu chirie;

e) capaciitile puse in fungune patial, pentru care nu s-au intocmit formele de
inregistrare ca active fixe corporale. Acesteaug®ind n grupele in care urmeaa se
inregistra, la valoarea rezultaprin Tnsumarea cheltuielilor efective ocazionate d
realizarea lor;

f) investiiile efectuate la mijloacele fixe, in scopul TmBtirii parametrilor tehnici
initiali prin majorarea valorii de intrare a mijloculis.

g) activele de infrastructar

h) valorile de muzeu, obiectele deayitde expoazie;

i) cartile din biblioteci (bunurile culturale de patrimonconstituite in colat speciale
sau in depozite legale).

Sunt considerate active fixe corporale, dar carse supun amortiarii : bunurile aflate in
proprietatea public a statuluisi a unititilor administrativ-teritoriale, inclusiv invesiie
efectuate la acestea; lacurileltlde, iazurile, care nu sunt rezultatul unei inv@stprecumsi
terenurile, inclusiv cele inddurite, bunurile utilizate in baza unui contract tehiriere;
bunurile din patrimoniul cultural manal, bunurile de natura armamentujuiehnicii de lupi.

Nu sunt considerate active fixe corporale:

a) motoarele, aparatelg alte subansambluri ale activelor fixe corporgbegcurate in
scopul Tnlocuirii componentelor uzate cu ocaziaargplor de orice fel, care nu
modifica parametrii tehnici iniali ai mijlocului fix;

b) sculele, instrumentel dispozitivele speciale ce se folosesc fie laifabea anumitor produse
n serie, fie la executarea unei anumite comendiferent de valoaregi de durata lor de
fungionare normat

c) construdile si instalgiile provizorii;

d) animalele care nu au indeplinit cofiite pentru a fi trecute la animale adulte, anirieale
de ingésat, psarile si coloniile de albine;

e) padurilesi resursele naturale regenerative similare;

f) prototipurile, atata timp céat servesc ca modeliecatarea produiei de serie, inclusiv
seria zero, sau sunt supuse ingeliar in vederea omoldgii la produditor;

g) echipamentul, uniformele de servicgu de org pentru elevisi militari Tn termen,
echipamentusi materialul sportiv;

h) munttiile de orice fel (inclusiv bombele, rachetele pitele);

i) echipamentul de protge si de lucru, imbicamintea special precumsi accesoriile de
pat, indiferent de valoargade durata lor de utilizare.

in contabilitatea institgilor publice apare categoria de active fixe cogderdenumit , alte
active ale statuluf’. Aici se cuprind: Zcaminte, resurse biologice necultivaigezervele de ap

Zacamintele reprezirit rezerve descoperite de minerale, atat de supraiatsi subterane,
care sunt exploatabile economic cu tehnologia &Gtymand seama de nivelul relativ al
preurilor. Zacamintele cuprind rezervele deirbune, de petro§i gaze naturale, rezervele de
minereuri feroase, neferoase, de alumigiuroci aluminifere, metalele nobile, radioactive,
substarelesi rocile utile, pietrele pngoasesi semipreioases.a.

Resursele biologice necultivate sunt reprezentatardmalelesi vegetalele de prodte
unici sau permaneftasupra drora se exercit dreptul de proprietate, dar d@ror cretere
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natural si/sau regenerare nu este plasatib controlul direcki responsabilitatea udiilor
institutionalesi nu este gestionade acestea. De exempluadprile virginesi resursele piscicole
neexploatate, care fac parte din teritoriuior@al. Aici sunt incluse doar resursele care s d
exploatabile cu scop economic sau sunt susceptlbikefi intr-un viitor apropiat.

Rezervele de apsunt reprezentate de apele geotermale, cele legutarapeutice atat la
suprafaa catsi subterane in #&sura in care prin exercitarea dreptului de progigeie este
atribuitd o valoare de pia.

In categoria activelor fixe corporale se cupriidse evidefiazi distinct In contabilitate
»=avansurilesi activele fixe corporale in curs de exgel

Avansurile repreziiat sume acordate furnizorilor de active fixe corpergbentru
achiztionareasi construgia acestora.

Activele fixe corporale in curs de exgieureprezini investiiile neterminate efectuate in
regie proprie sau in antrepfizare se evalueada costul de produ@, respectiv la costul de
achiztie, dug caz

2.1.2.2. Organizarea contabilétii activelor fixe corporale

Institutiile publice organizeaz contabilitatea activelor fixe corporale cu ajutoru
urmatoarelor conturi din clasa,Zonturi de active fixe", grupa 21,Active fixe corporale”:

» contul 211 ,Terenursi amenajri la terenuri;

» contul 212 ,Construa*;

» contul 213 ,Instalai tehnice, mijloace de transport, animgig@lantgii®;

» contul 214 ,Mobilier, aparatérbirotica, echipamente de proteca valorilor umanei

materialesi alte active fixe corporale”.
» contul 215 ,Alte active ale statului*

Cu ajutorul acestor conturi sunt reflectate in abilitate valori economice componente ale
activului patrimonial, prezentand deci faieccontabif de activ.

Contul 211 ,Terenuri si amenajiri la terenuri® este utilizat in contabilitatea etit
publice pentru a evidgia valoarea terenurilor (agricoke silvice, fara construgi, etc.) si a
amenajrilor la terenuri (racordarea lor la sistemul demantare cu energie, imprejmuirile,
lucrarile de acces, etc.) care @lgiesc domeniul publicsi privat al statuluisi unitatilor
administrativ-teritoriale aflate Tn administrareatituiei sau date in concesiune, inchiriere sau in
folosinga gratuit.

Contabilitatea terenurilor gae distinct pe conturi sintetice de gradul Il felst

» 21101 ,Terenuri;

» 21102 ,Amenajri la terenuri®.

Debitul contului 211 ,Terenurisi amenajri la terenuri“ furnizeaz informaii privind
valoarea terenurilogi amenajrilor la terenuri achizionate, primite cu titlu gratuit, valoarea la
cost de produtee a amenayilor la terenuri realizate pe cont propriuatike din fonduri externe
nerambursabile etc. care @ldesc domeniul public sau privat al statukiial unitatilor
administrativ-teritoriale. Creditul contului analizat Tinregistreaz valoarea terenurilorsi
amenajrilor la terenuri, scoase din evidéndin domeniul public sau privat al statulgii al
unitatilor administrativ-teritoriale pe diferiteic

Soldul debitor al contului reprezirt valoarea terenurilogi a amendjrilor la terenuri
existente Th domeniul public sau privat al statgil@l unitatilor administrativ-teritoriale.

Contabilitatea analiticsetine pe categorii de terenuri, respectiv pe fel@riagnendiri la
terenuri.

Contul 211 ,Terenur§i amenajri la terenuri“se debitead prin creditul conturilor:

» 101 ,Fondul bunurilor care aittiesc domeniul public al statului;

» 102 ,Fondul bunurilor care dituiesc domeniul privat al statului®;
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» 103 ,Fondul bunurilor care altuiesc domeniul public al udifi administrativ-
teritoriale*;

» 104 ,Fondul bunurilor care altuiesc domeniul privat al udifi administrativ-
teritoriale”, pentru a inregistra valoarea tereloursi amenajrilor la terenuri
intrate Tn patrimoniu, potrivit legii, care nu SgsN amortirii;

» 105 ,Rezerve din reevaluare” cu gierea de valoare rezuliatdin reevaluarea
terenurilorsi amenajrilor la terenuri;

» 231 ,Active fixe corporale in curs de ex@ell, cu valoarea la cost de prodca
amenajrilor la terenuri, recggonate, care se supun amaitig

» 281 ,Amortizari privind activele fixe corporale® cu valoarea amizirii investitilor
efectuate de chirga la amenajrile la terenuri luate cu chirigi restituite
proprietarului;

» 404 ,Furnizori de active fixe* cu valoarea teretwrisi amenajrilor la terenuri
achiztionate;

» 774 ,Finanarea din fonduri externe nerambursabile“, cu vaaaamendyilor de
terenuri intrate in patrimoniul instiiei publice, plitite din fonduri externe
nerambursabile deitte Ageniile/Autoritatile de Implementare.

» 751 ,Venituri din vanzari de bunugi servicii “ cu valoarea terenurilgi amenajrilor
la terenuri primite cu titlu gratuit;

» 722 ,Venituri din produga de active fixe corporale” cu valoarea la cospdelugie a
amenajrilor la terenuri realizate pe cont propriu.

Se crediteas prin debitul acelora conturi de fonduri pentru a evidgm valoarea
terenurilorsi a amendirilor la terenuri igite din patrimoniu, potrivit legii, care nu se suapu
amortizirii (101, 102, 103, 104).

Se mai credite@izcu descrgerea de valoare rezuliatin reevaluarea terenurilgi a
amengajrilor la terenuri (105), cu valoarea amaoiitiz amenajrilor la terenuri sgzute din
evidena (281), valoarea neamortizad amendirilor la terenuri transferate cu titlu gratgitcu
valoarea de intrare a terenurilor (658), valoaneadgrilor din calamiti aferente terenurilogi
valoarea neamortizata amendjilor la terenuri (690), catsi valoarea neamortizat a
amenajrilor la terenuri vandute sau scoase din folgs{691).

Conturile de active fixe corporale 212 ,,Construg¢ii, 213 ,Instala tii tehnice, mijloace
de transport, animale si plantatii“, 214 ,Mobilier, aparatur a birotica, echipamente de
protectie a valorilor umane si materiale si alte active corporale” inregistrea in debitul lor
valoarea bunurilor cu acglanume care au fost achfminate, realizate in prodti@ proprie,
primite cu titlu gratuit, primite in regim de leagi financiar (creditul conturilor: 101 ,Fondul
bunurilor care alituiesc domeniul public al statului“; 102 ,Fondul rurilor care algtuiesc
domeniul privat al statului; 103 ,Fondul bunurileare al&tuiesc domeniul public al urii
administrativ-teritoriale*; 104 ,Fondul bunurilorace al@tuiesc domeniul privat al uii
administrativ-teritoriale, pentru cele care nu sepun amortigii; 105 ,Rezerve din
reevaluare”; 167 ,Alte imprumutusii datorii asimilate”; 404 ,Furnizori de active fixe231
»Active fixe corporale Tn curs de exa@i; 281 ,Amortiziri privind activele fixe corporale®;751
Lvenituri din vanzari de bunurki servicii “ ; 722 ,Venituri din produga de active fixe
corporale”.

Creditul acestor conturi preziminformgii referitoare la valoarea activelor fixe corporale
(construdii, instalgii tehnice..., mobilier...) cedate sau scoase didesta (debitul conturilor:
101, 102, 103, 104 pentru bunurile care nu se sugmortiziri). Se mai creditedz cu
descrgterea de valoare rezuliatdin reevaluarea constiitor (105), catsi cu valoarea
amortizirii aferenti (281), valoarea neamortigpentru cele transferate cu titlu gratuit (65B)
valoarea distrugerilor din calarijtla constru@i pentru valoareaamagi neamortizat (690), cat
si valoarea neamortizat construgilor vandute sau scoase din fologii(691).

Soldul debitor al conturilor reflect valoarea activelor fixe corporale (constiyenstalgii
tehnice, mobilier...) existente.
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Reginem faptul & activele fixe corporale evidgate in contabilitate cu ajutorul conturilor
213 ,Instalaii tehnice, mijloace de transport, animaleplantgii“ si 214 ,Mobilier, aparatut
birotica, echipamente de protéx a valorilor umangi materialesi alte active fixe corporale”
sunt urnarite in contabilitatea analiticpe fiecare obiectiv de evidgndin domeniul public sau
privat al statulugi unitatilor administrativ teritoriale, potrivit reglemeintior in vigoare.

Contul sintetic de gradul |1 213 se dezudtt urmitoarele conturi sintetice de gradul II:

» 21301 ,Echipamente tehnologice @mg utilajesi instalaii de lucru)®;

» 21302 ,Aparatsi instalgii de masurare, contradi reglare”;

» 21303 ,Mijloace de transport”

» 21304 ,Animalesi plantgii®

La intrarea in patrimoniul institiei publice a bunurilor evideiate prin debitul conturilor
213, respectiv 214, achimnate din import se vor inregistsataxele vamale corespuiipare
prin creditul contului 446 ,Alte impozite, taxevarsaminte asimilate”.

in contabilitatea institiilor publice apar cu titlu particular active fixarporale prezentate
studiului sub denumirea de ,alte active ale stituln aceast categorie se cuprindigminte,
resurse biologice necultivate, rezerve dé eare fac parte din teritoriul panal dar care sunt
exploatabile din punct de vedere economic, printinchloare de pia. Acestea sunt reflectate cu
ajutorul contului de acti215 ,Alte active ale statului®.

Debitul acestui cont inregistreazaloarea altor active ale statului inregistratevitdena
prin creditul contului 101 ,Fondul bunurilor cardc#@uiesc domeniul public al statului®.
Creditul contului prezini valoarea altor active ale statuluiasate din evideta prin debitul
contului 101 ,Fondul bunurilor care @taiesc domeniul public al statului*.

Soldul debitor al contului reprezirtvaloarea altor active ale statului existente ideva.

in strand legiturd cu activele fixe corporale apairactivele fixe corporale In curs céit
avansurile acordate pentru activele fixe corporAleestea sunt evidgate in contabilitate cu
ajutorul conturilor din grup@23 ,Active fixe in curs si avansuri pentru active fixe* care
cuprinde urnitoarele conturi:

» 231 ,Active fixe corporale in curs de exgel;

» 232 ,Avansuri acordate pentru active fixe corpdtale

Contul 231 ,Active fixe corporale in curs de exectie” tine evidema activelor fixe
corporale in curs de exa@) reprezentand cheltuieli pentru obiective dessiikii care nu au fost
terminate si recepionate paa la sfasitul perioadei. Estecont de activ. Debitul contului
inregistreaz cheltuielile aferente invegilor neterminate la sfaitul perioadei, iarcreditul
inregistreaz valoarea invediilor terminate, recegonate, puse in fumicine si inregistrate ca
active fixe corporale.

Contul 231 ,Active fixe corporale in curs de exget inregistreaz in debit valoarea
activelor fixe corporale in curs de exgeufacturate de furnizorii de active fixe (404)t ga
valoarea activelor fixe corporale in curs, reaBzae cont propriu (722), jilte din fonduri
externe nerambursabile (774) sau primite gratuitirdgituia publici (751). In credit se
inregistreaz valoarea activelor fixe corporale n curs de execrecepionatesi care se supun
amortizirii (debitul conturilor 2112, 212, 213, 214). Tat tredit se evidgiazi valoarea
activelor fixe corporale in curs de exgeutransferate cu titlu de gratuit (658), valoacka
intrare a activelor fixe corporale neamortizabileregistrate integral pe cheltuieli la regap
finala a investiiei (682), valoarea activelor fixe corporale ihcdistruse de calariij (690), catsi a
celor vandute sau scoase din fol@s{691).

Soldul debitor al contului reprezirit valoarea activelor fixe corporale in curs de execu
nerecegonate (investii neterminate).

Contul 232 ,Avansuri acordate pentru active fixe coporale” tine evidema avansurilor
acordate furnizorilor de active fixe corporale. €&esbnt de activ In debitul contului se
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inregistreaz valoarea avansurilor acordate furnizorilor deactiixe corporale corespufitor
modalitiiii de finartare (162, 163, 164, 165, 167, 512, 513, 514, 516, 519, 550, 551,... 560,
561, 562 770). Iereditul contului se inregistredz/aloarea avansurilor acordate furnizorilor de
active fixe corporale, decontate prin debitul ctutd04 ,Furnizori de active fixe".

2.1.2.3. Practici contabile privind activele fixe orporale
I.  Operaiuni privind intraresgi iesirea terenurilor in/din patrimoniul instiiei publice.

a1) Terenuri achizionate pentru domeniul privat al statului in vatde 35.000 lei

21101 ,Terenuri® =10200,,Fondul bunurilor care 35.000
alcituiesc domeniul privat al
statului”
&) Concomitent se evideaza factura privind terenurile achjionate
68201 ,Cheltuieli cu activele fixe = 40400,Furnizori de active fixe"“ 35.000

corporale neamortizabile®

b) Primirea cu titlu gratuit a unor amefrgjla terenuri de @re o unitate administrativ-
teritoriak, Tn valoare de 25.000 lei, care se supun anaoiitiz

21102 ,Amenajri la terenuri* = 75105, Transferuri voluntare,altele  25.000
decat subventiile “

c) Realizarea pe cont propriu a unor fincide acces pentru domeniul privat al @it
administrativ-teritoriale in valoare de 16.000dest de produee, care nu se supun amodtir.

21102 ,Amenajri la terenuri” = 1040QFondul bunurilor care 16.000
alcituiesc domeniul privat al
unitatii administrativ-
teritoriale”

d) O unitate administrativ-teritori@linregistreaz cedarea unor terenuri din domeniul
privat in valoare de 18.000 leitee 0 al unitate administrativ-teritorial

10400, Fondul bunurilor care ajtuiesc = 21101, Terenuri* 18.000
domeniul privat al uniii
administrativ-teritoriale*

e) Pierderi din calamiti la amenajri de terenuri in valoare de 6.400 lei, valoare
neamortizat.

69000, Cheltuieli cu pierderi din = 21102,Amenajiri la terenuri* 6.400
calamititi”

[I. Operaiuni privind intrarea activelor fixe corporale Tatpmoniul instituiei publice.
a1) Achizitionarea unui calculator electronic ddre Muzeul de Ai la cost de achige de
12.000 lei, care se supune amdiriiiz

21400,Mobilier, aparatui birotica, = 40400,Furnizori de active fixe* 12.000
echipamente de protge a
valorilor umanesi materialesi alte
active fixe corporale”

&) Evideniierea amortiarii dupa regimul liniar in primul an pentru suma de 3.060 |

68101 ,Cheltuieli operaionale = 28104 ,Amortizarea mobilierului, 3.000
privind amortizarea activelor aparaturii birotice,
fixe" echipamentelor de

protegie a valorilor
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umanesi materialesi alte
active fixe corporale”

ag) Achitarea obligaei fata de furnizorul de active fixe din acreditive

40400, Furnizori de active fixe" = 54101 ,Acreditive in lei* 12.000

b) Primirea cu titlu gratuit deatre primiria municipiului X a unei édiri ce este evaluat
la valoarea jugtde 60.000 lei pentru a fi utilizatrept gadinita pentru copii.

21200, Construgii” = 75105, Transferuri voluntare,altele 60.000
decat subventiile”

c) Active fixe corporale intrate in patrimoniul pigbal statului ca urmare a Iustlor de
investiii terminate, recegonate si trecute in categoria airilor, active fixe corporale
neamortizabile pentru o valoare de intrare de &DI60

21200 ,Construgii* = 10100,Fondul bunurilor care 80.000
alcatuiesc domeniul public al
statului®
si concomitent Tnchiderea luati de investiii
68201 ,Cheltuieli cu activele fixe = 23100,Active fixe corporale in curs 80.000
corporale neamortizabile® de exectie”

d) Creterea valorii de inregistrare a activelor fixe ddorari de modernizare care conduc
la Tmburatatirea parametrilor tehnici igali si implicit la cresterea performaelor.

21300, Instalaii tehnice, mijloace de = 10100,Fondul bunurilor care 11.425
transport, animalg plantgii® alcituiesc domeniul public al
statului*

e) Craterea valorii de inregistrare a activelor fixe ¥piearea contractului de concesiune,
inchiriere sau loagge de gestiune cu valoarea investir efectuate la activele fixe deitce
concesionar, locator sau chirieu suma de 10.000 lei, care a fost amogtizgegral.

21300, Instalaii tehnice, mijloace de = 28100,,Amortizari privind 10.000
transport, animalg plantgii* activele fixe corporale”

[ll. Operaiuni privind iesirea activelor fixe corporale din patrimoniul irtstiei publice.

a) O institwie publia de stat inregistreazransmiterea unor utilajg instalgii de lucru
fara plat catre o alt instituie publica conform proces-verbal de predare-preluare, apratéat
de ordonatorul de credite al instii publice care a solicitat bunul cgtde ordonatorul de
credite care 1l are Tn administrare. Bunurile nasrtizea.

10200,Fondul bunurilor care = 21300, Instalaii tehnice, mijloace de 9.000
alcituiesc domeniul privat al transport, animalgi
statului® plantgii®

b) O instituie publia de stat inregistreazscoaterea din fugicne a unor mijloace de
transport (procurate ifial din alocaii bugetare) cu o valoare contabde 15.000 lei. Cu ocazia
scoaterii din fungune se obn piese de schimb in valoare de 8.000 lei. Buauril se
amortizeai.

» scoaterea din evidgna activelor fixe corporale neamortizabile

10100,,Fondul bunurilor care = 21300, Instalaii tehnice, mijloace de 15.000
alcituiesc domeniul public transport, animalg plantgii®
al statului”
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* recepionareasi valorificarea pieselor de schimb care urnieazse vira la buget

30200,Materiale consumabile” =44801 ,Alte datorii fg de 8.000
buget*

* vanzarea ca atare a pieselor de schimb

37100,M arfuri* = 30200 ,Materiale consumabile® 8.000

» facturarea variii

41101, Clienti cu termen sub 1 an® %5101, Venituri din prestari de 8.000

servicii si alte activitati “

* Tncasarea c/val #nfurilor vandute

51201 ,Conturi la bnci in lei” = 41101, Clienti cu termen sub 1 an“ 8.000
» virarea obligg@ei la bugetul de stat
44801 ,Alte datorii faga de buget* = 51201 ,Conturi la trezorerii si 8.000

institutii de credit in lei”

c) Se scad din evidgnactive fixe corporale (aparatubirotici) care sunt transferate cu
titlu gratuitsi au o valoare contaliilde 3.000 legi amortizare inregistratde 1.800 lei.

% = 21400 ,Mobilier, aparatui 3.000
28100,,Amortizari privind activele fixe birotica, echipamente 1.800
corporale” de protege a valorilor
65800, Alte cheltuieli opergionale* umanesi materialesi alte 1.200
active fixe
corporale”

2.1.3. CONTABILITATEA AMORTIZ ARII ACTIVELOR
FIXE NECORPORALE S| CORPORALE

Amortizarea repreziaitdeprecierea ireversiiila activelor fixe necorporalg corporale,
suferii ca urmare a uzurii, a trecerii timpului, progresuéhnic sau altor cauzeare rolul de a
corecta valoarea contabitle intrare a activelor fixe, aducandu-le astfevdéoarea lor real In
aceste condi se poate spuneic/aloarea amortizatreprezind valoarea contalila activului fix
care trebuie inregisti@ain mod sistematic pe parcursul duratei deawsile.

Institutiile publice calculeaz amortizarea activelor fixe necorporalecorporale incepand
cu data de 01 ianuarie 20Q4tilizand metoda amortizi liniare.

Amortizarea anualse calculeaz prin aplicarea cotei de amortizare (CA) la valeade
intrare a activelor fixe corporafenecorporale.

Amortizarea activelor fixe corporale se calcuke@zcepand cu luna uitoare punerii n
fungiune, pé#a la recuperarea integéala valorii de intrare, conform duratelor normale de
utilizare. In situga n care instittia publici a efectuat luciri de modernizare sau alte opg@sai
previzute de lege (adigarea unor accesorii, aparate deésum si control) care conduc la
majorarea valorii de intrare a activelor fixe, atimarea se calcule&zpari la recuperarea
integrak a noii valori.

Dac si dupa recuperarea noii valori de intrare pe calea amiiti institugia public
efectueaz alte luctiri de modernizare sau @ghare a unor accesorii, atunci activele fixe
respective se reintroduc in calculul amauiizcu noua valoare de intrare. In acest din &i0az,
se contind nregistrarea amortizii pam la recuperarea noii valori de intratgand seama de
amortizarea calcula@anterior.

Amortizarea activelor fixe corporale date cu chifireconcesiune sau in fologirgratui,
se calculeazde dtre instityiile publice care le au in patrimoniu.

Amortizarea investiilor efectuate la activele fixe corporale inchieale instittiile publice
se inregistredzde dtre institdiile publice care au efectuat inveske, pe perioada contractului

4 Ordonama Guvernului Romaniei nr. 81/aug. 2003 privind edeareai amortizarea activelor fixe
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sau pe durata norniadle utilizare #magi, dup caz.

La Tncetarea contractului, valoarea inwékir nediminuaf cu amortizarea calcukatse
cedeai instituiei publice care le are in patrimoniu sau agentet@nomic, du caz, pentru a
majora corespuritor valoarea de intrare a activelor fixe corpordle.procesul verbal de
predare-primire a invesigi se va megionasi valoarea amortirii investigiei, pentru ca institia
publica care le are in patrimoniu sau agentul econoniicpsat inregistra amortizarea
corespunatoare noii valori de intrare.

Activele fixe corporale supuse amodtiz au o valoare de intrare care se recupereaz
treptat pe durata normialde fungionare a activelor fixe. In sittia scoaterii din evidaa a
activelor fixe necorporalg corporale pentru care nu s-a recuperat intreatizaxe de intrare se
va proceda la includerea valorii neamortizate Teltcielile instityiilor publice, integral, la
momentul scoaterii din fugicne.

Pentru reflectarea Tn contabilitate a amartizactivelor fixe necorporalgi corporale se
folosesc conturile din grupa 28 ,,Amoriiz privind activele fixe“si anume:

» 280 ,Amortizari privind activele fixe necorporale®;

» 281 ,Amortizari privind activele fixe corporale®.

Contul 280 ,Amortiz ari privind activele fixe necorporale” tine evidema amortiarii
activelor fixe necorporale, potrivit legii. Se de#d Tn conturi sintetice de gradul I
corespunitor categoriei de active fixe necorporale la careefes (28003, 28005, 28008). Este
cont de pasiy rectificativ al valorii de Tnregistrare a actigefixe necorporale.

Creditul contului Tnregistreazvaloarea amortizii activelor fixe necorporale prin debitul
contului 681 ,Cheltuieli opetgnale privind amortifrile, provizioanelesi ajustrile pentru
depreciere”.

Debitul contului Tnregistreaz valoarea amortizii aferenti activelor fixe necorporale
scazute din evideta (creditul conturilor 203, 205, 208).

Soldul creditor al contului reprezidtamortizarea activelor fixe necorporale.

Contul 281 ,Amortizari privind activele fixe corporale® tine evidega amortiarii
activelor fixe corporale, potrivit legii. Se deztiope conturi sintetice de gradul 1l corespétoz
categoriei de active fixe corporale amortizabiledae se refé@r(28101, 28102, 28103, 28104).

Este uncont de pasiy rectificativ al valorii de inregistrare a activefixe corporale.

Creditul contului Tnregistreaiz valoarea cheltuielilor aferente amofdtiz activelor fixe
corporale (debit cont 681). Tot in credit se maedmstreaz valoarea amortiii investitilor
efectuate de chirga la activele fixe corporale amortizabile luate chirie si restituite
proprietarului (debitul conturilor 21102, 212, 213]14) céatsi amortizarea calculat de
proprietarul activului fix, ce se transmite copeganilor care tin evidena operdilor n
participgie conform contractelor.

Debitul contului inregistreaizvaloarea amortirii aferent activelor fixe corporale dzute
din evidena (creditul conturilor 21102, 212, 213, 214).

Soldul creditor al contului repreziatamortizarea activelor fixe corporale.

Operaiuni contabile privind amortizarea activelor fixeaorporalei corporale
1. Se inregistred@zamortizarea activelor fixe necorporale in dude 1.200 lei conform
situaiei de calcul.
68101 ,Cheltuieli opetgonale privind = 28000,Amortizari privind activele fixe 1.200
amortizarea activelor fixe" necorporale”

2. Se inregistredztransferarea cu titlu gratuit a proiectelor dewvidtare cu o valoare de
intrare de 6.400 lei, amortizare inregistra¢ 4.800 lei.
% = 20300, Cheltuieli de dezvoltare* 6.400
28000,,Amortizri privind activele fixe 4.800
necorporale“
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65800, Alte cheltuieli opetanale” 1.600

3. Se scoate din evidgnun program informatic cu o valoare de intrare d20d lei,
amortizat integral.
28000,,Amortizri privind activele fixe = 20802, Alte active fixe necorporale” 7.200
necorporale“

4. Se inregistredizamortizarea lunara activelor fixe corporale in sdnde 8.700 lei
utilizand metoda amortizii liniare.

68101 ,Cheltuieli opetgonale = 28100, Amortizari privind activele fixe 8.700
privind amortizarea activelor corporale”
fixe*

5. Se evidetiaza amortizarea investilor efectuate de chirgh la amenajrile de terenuri
preluate de are proprietar la expirarea contractului de inehgi Sestie ci valoarea total a
investiiilor este de 9.600 lei, din care s-a inregistrabdizarea pahla momentul predtii in
suma de 5.400 lei.

21102 ,Amenajri la terenuri” = % 9.600
40400, Furnizori de active fixe* 4.200
28100,Amortizari privind activele fixe 5.400
corporale”

6. Se inregistredz valoarea amortizii de 2.200 lei afereatinvestiiilor efectuate de
chiriasi asupra mobilierului primit cu chirig restituit proprietarului la expirarea contraciutie
inchiriere.
21400,Mobilier, aparatdrbirotica, 28100,Amortizari privind activele fixe  2.200

echipamente de protge a corporale”

valorilor umanesi materialesi

alte active fixe corporale”

7. Se inregistredizscoaterea din evidegna mijloacelor de transport amortizate integral
pentru o valoare de 10.100 lei.
28100,,Amortizari privind activele fixe = 21303 ,Mijloace de transport” 10.100

corporale”

8. Se inregistredizvanzarea unei instaiatehnice cu o valoare de intrare de 5.100 lei,
amortizall pentru o valoare de 1.700 lei, difef@meprezentand valoarea neamortizat

a) Scoaterea din evidgn

% = 21301, Echipamente tehnologice*” 5.100

28100,,Amortizari privind activele fixe 1.700
corporale”

69100,,Cheltuieli extraordinare din 3.400

operaiuni cu active fixe"

b) Facturarea vaauai la preul de vanzare de 3.900 lei.
46101, Debitori sub 1 an* = 7910(/enituri din valorificarea unor 3.900
bunuri ale statului”
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2.2. CONTABILITATEA DECONT ARILOR CU TERTII
2.2.1. Contabilitatea decondrilor cu furnizorii

a) Organizarea contabilitatii decontarilor cu furnizorii

Relgiile de decontare cu furnizorii apar ca urmare auldai opergiilor legate de
aproviziordrile cu bunuri, luciri executatesi servicii prestate pentru instita public. Ele sunt
considerate datorii din activitatea curemperaionali ce refleci atat preul de cumprare a
bunurilor, lucérilor si serviciilor primite de unitate ct cota de TVA corespuraare in cazul
operaiilor supuse impoziirii.

Reflectarea in contabilitate a datoriei certg@ tée furnizori are loc pe bazle factui care
atesi transferarea dreptului de proprietate asupra llonusau consemneazrealizarea
lucrarilor si serviciilor. Punerea in evidena datoriilor faa de furnizori se realizeaatilizand ca
suporturi informg@onalesi avizul de insgre, dispozjia de livrares.a.

Decontarea facturilor privind curiigirile de bunuri, servicii primitgi lucrari executate n
favoarea instittiei publice se poate realiza fie in numerar pno anumi suni), fie prin
operaiuni de decontareifa numerar, din avansuri de trezorerie, prin efeoteearciale (cambie,
bilet la ordin) sau in marea majoritate a cazumplerbaza finagrii de la buget din Tmprumuturi
contractate direct de stat, din imprumuturi extegaeantate de stat ori din contritaufinanciaé
a Comuniitii Europene.

Pentru reflectarea in contabilitate a tédla de decontare cu furnizorii se folosesc
conturile din grupa 40QFurnizori si conturi asimilate” dupi cum urmeaz
» contul 401 ~Furnizori®

» contul 403 .Efecte de gtit*;

» contul 404 +Furnizori de active fixe"

» contul 405 .Efecte de fiit pentru active fixe*".
» contul 408 ~Furnizori — facturi nesosite*

Trebuie & regiinem aicisi contul 409 ,Furnizori-debitori“, utilizat pentra reflecta tot o
relaie de natut comerciad cu furnizorii, dar, care, de data aceasta esteomh de creae cu
functie contabif de activ.

Evidena analiti@ se organizedzpe categorii de datorii, pe fiecare persoéimica sau
juridica.

Contul 401 ,Furnizori® ofera informaii privind deconirile cu furnizorii pentru
aprovizioririle de bunuri, luctrile executate sau serviciile prestate privind\aietiea curerit a
institutiei, pentru care s-au primit facturi. Estent de pasiv
Creditul acestui cont inregistre@z
evaloarea la pie de Tinregistrare a materiilor primg@ materialelor consumabile,
materialelor de natura obiectelor de inventar, aehor tineresi la ingiasat, a marfurilor
si ambalajelor intrate Tn patrimoniu, achianate de la furnizori (301, 302, 303, 304, 305,
309, 361, 371, 381);

« valoarea consumului de energi@pa incluse direct pe cheltuieli (610);

« valoarea lucirilor executate sau a serviciilor prestate dea {eonturile de la 611 la 626,
628);

« valoarea facturilor primite in cazul in care acasie fost evidgrate anterior ca facturi
nesosite (408);

* taxa pe valoarea adgat inscrig n facturile furnizorilor sau pentru cuigri cu plata
n rate respectiv decaint succesive (44206, 44208);

« valoarea timbrelor fiscalgi postale, a biletelor de tratamengi odihm, a tichetelorsi

biletelor de élatorie, a biletelor cu valoare nomi#iah tichetelor de masi a altor valori
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achiztionate de furnizori (532);

e valoarea serviciilor prestate aferente semifabeloatsi produselor finite intrate in
gestiune, aduse de latigB41, 345);

« valoarea bunurilor sositgi nerecegionate sau achitatgi expediate de furnizori, dar
nesosite in depozite (351, 354, 356, 357, 358);

e valoarea materiilor primesi materialelor achizionate in cazul folosirii metodei
inventarului intermitent (601, 602);

« diferenele de curs valutar nefavorabile rezultate in ulictadarii furnizorilor in valua
sau reevalirii datoriilor Tn valut (665);

* sumele datorate t@or pentru alte cheltuieli autorizate prin dispgziegale (629 ,Alte
cheltuieli autorizate prin dispagilegale®);

e sumele datorate furnizorilor pentru bunuri livratacrari executate, servicii prestate
(rechizitesi manualescolare, transport elevi, studensomeri, etc. tratament balnegr
odihm, compensarea prgilor la medicamente, drepturi in natyentru elevi, etc.) (677
»Ajutoare sociale").

Debitul contului 401 ,Furnizori* inregistreéz

* platile efectuate @re furnizori potrivit modalitilor de decontare convenite (162, 163,
164, 165, 512, 513, 514, 515, 516, 517, 519, 581, 542, 550, 551, 552, 553, 554, 556,
558, 557, 560, 561, 562, 770, 771);

« valoarea acceptaf efectelor comerciale deapt (403);

« diferenele favorabile de curs valutar aferente rezultateuiima achitrii datoriilor n
valutd sau reevalirii contului (765);

* valoarea avansurilor regularizate cu furnizorii pamirea bunurilor, lucirilor sau
serviciilor céatsi valoarea ambalajelor care cirguln sistem de restituire, predate
furnizorilor(409);

* sumele datorate furnizorilor, cuvenite bugetuluistkg, dup prescrierea lor (448), céi
valoarea datoriilor prescrise sau anulate, pemstituiile publice finanate integral din
venituri proprii (75104).

Soldul creditor al contului reflect sumele datorate furnizorilor.

Contul 404 ,Furnizori de active fixe" oferd posibilitatea cunagerii obligaiilor de plat

fata de furnizorii de active fixe corporale sau necog®, pentru care s-au primit facturi. Este
cont de pasiv

Se dezvolt in conturi sintetice de gradul Il

40401 ,Furnizori de active fixe sub 1 an®;

40402 ,Furnizori de active fixe peste 1 an®;

Creditul acestui cont inregistre@z

« valoarea activelor fixe necorporajecorporale achizionate de instittie catsi valoarea
cheltuielilor efectuate cu activele fixe neamotiea (203, 205, 208, 211, 212, 213, 214,
231, 233, 682);

 taxa pe valoarea adgat cupring in facturi sau afereatcumpgrarilor cu plata in rate
(44206, 44208);

« diferenele nefavorabile de curs valutar rezultate in ulioiadarii datoriilor in valut sau
din reevaluarea furnizorilor in vafuka sfasitul anului (665);

e valoarea facturilor primite in cazul leasingulundnciar privind obligga de plai a
ratelorsi dobanzilor datorate (167, 168).

Debitul contului 404 ,Furnizori de active fixe" inregistz:

* sumele achitate furnizorilor de active fixe coresator modalititi de decontare (162,
163, 164, 165, 512, 513, 514, 515, 516, 517, 539, 541, 542, 550, 551, 553, 554, 556,
558, 560, 561, 562, 770, 771);
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« valoarea efectelor comerciale subscrise, accegéatitre furnizorii de active fixe (405);

« diferenele favorabile de curs valutar rezultate in urnohidgrii datoriilor in valui sau a
reevalurii furnizorilor la sfasitul lunii (765);

e valoarea avansurilor acordate furnizorilor de actifixe necorporalesi corporale,
decontate (232, 234);

» sumele clarificate reprezentand datorii achita#3)4

Soldul creditor al contului repreziatsumele datorate furnizorilor de active fixe.

Conturile 403 ,Efecte de phtit* si 405 ,Efecte de phtit pentru active fixe* evideniaza
obligaiile de plat fata de furnizori, stabilite pe bazde efecte comerciale (biletul la ordin,
cambia, trata, etc.).

Creditul acestor conturi inregistreazaloarea acceptaa efectelor comerciale subscrise
(401, 404). Tot in credit se evideaza difereriele nefavorabile de curs valutar rezultate in urma
lichidarii datoriilor in valuti catsi al reevaldrii acestor datorii la sfaitul perioadei (665);

Debitul conturilor 403 ,Efecte de plitit* si 405, Efecte de plitit pentru active fixe" se
inregistreaz platile efectuate la scadgnpe baz de efecte comerciale (512, 513, 514, 515, 516,
517, 550, 551, 560, 561, 562, 770);

De asemenea, tot in debit de inregisttehiferenele favorabile de curs valutar constatate
la lichidarea efectelor de plasau din reevaluarea efectelor daipla sfasitul perioadei (765).

Soldul acestor conturi nu poate fi decégditor si reprezing valoarea efectelor comerciale
de phtit.

Contul 408 ,Furnizori — facturi nesosite” tine evidema decontrilor cu furnizorii pentru
aprovizioririle de bunuri, lucirile executatesi serviciile prestate, pentru care nu s-au primit
facturi. Estecont de pasiv
Creditul acestui cont inregistre@z
e valoarea la prede inregistrare a bunurilor achiahate de la furnizori, a lugrlor
executate sau a serviciilor prestate #teecfurnizori pentru care urmeagi se primeasc
facturi catsi taxa pe valoarea adgat afereni acestora (debitul conturilor 301, 302,
303, 304, 305, 361, 371, 381, 610, 611 la 626, 628si 44208);

e valoarea timbrelor fiscalgi postale, a biletelor de tratamest odihm, a tichetelorsi
biletelor de é&latorie, a bonurilor cantiti fixe, bilete cu valoare nomingltichete de mas
si alte valori achizionate de la furnizori, pentru care nu s-au priacturi (532);

e valoarea materiilor primesi materialelor achizionate in cazul folosirii metodei
inventarului intermitent, pentru care urma&ax se primeascfacturi (601, 602);

« diferenele nefavorabile de curs valutar rezultate in ureevaldirii datoriilor in valut
(665);

« valoarea activelor fixe neamortizabile actiamate de instittie pentru care nu s-au primit
facturi (682).

Debitul contului 408 ,Furnizori — facturi nesosite

« valoarea facturilor primite (401);

« diferenele favorabile de curs valutar rezultate din reesmda furnizorilor — facturi

nesosite in valdtla sfagitul perioadei (765).

Soldul creditor al contului reflect sumele datorate furnizorilor pentru care nu s+auip
facturi.

Tot Tn aceadét grup retinem contul 409 ,Furnizori debitori“ care tine evidema
avansurilor acordate furnizorilor pentru kivir de bunuri, execéti de luctri si prestri de
servicii. Este un cont de cregarcu fungie contabi deactiv.

Contul se detaliagizpe urnitoarele conturi sintetice de gradul Il:

4090101 ,Furnizori-debitori pentru curimari de bunuri de natura stocurilor;

4090102 ,Furnizori-debitori pentru préstde serviciisi execudiri de luciri.

WA

inrefyea:
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in debitul acestui cont se Inregistréaz

 valoarea avansurilor achitate in contul unoralivde bunuri, predti de servicii sau
execudri de lucari (162, 163, 164, 165, 512, 513, 515, 516, 517, %50, 551, 553,
558, 560, 561, 562, 770);

« diferenele favorabile de curs valutar inregistrate la l&n@erioadei rezultate din
reevaluarea furnizorilor-debitori in vaiuf765).

in creditul contului 409 ,Furnizori — debitori* se Tnregistesa

* valoarea avansurilor regularizate cu furnizorii pamirea bunurilor, lucirilor sau
serviciilor (debit cont 401);

 valoarea ambalajelor care cirguh sistem de restituire predate furnizorilor, pr@csi
inregistrarea degradlor de ambalaje nerestituite furnizorilor (400D89;

« diferenele nefavorabile de curs valutar aferente avammsuii valufi rezultate in urma
ncagirii crearntelor sau reevalurii furnizorilor-debitori Tn valul la sfasitul perioadei
(665);

Soldul debitor al contului reprezitatavansuri acordate furnizorilor, nedecontate.

b) Practici contabile privind decontirile cu furnizorii interni si externi

Op. 1. Se inregistredz achiztionarea de materii prime in valoare de 8.000 leatemale
consumabile in valoare de 10.000 geivesel pentru cantia in valoare de 12.000 lei,

TVA=24%, conform factut furnizori.

a) Receponarea stocurilor

% = 40100 ,Furnizori* 37.200
30100 ,Materii prime* 8.000
30200 ,Materiale consumabile” 10.000
30301 ,Materiale de natura obiectelor de 12.000
inventar in magazie*
44206 ,TVA deductibi” 7.200
b) Se dau in consum bunurile aprovizionate lalgmentru necesitile cantinei
60100 ,Cheltuieli cu materiile prime* = 30100 ,Materii pne“ 8.000
60200 ,,Cheltuieli cu materiale = 3020 . - 10.000
o ~Materiale consumabile
consumabile
30302 ,Materiale de natura obiectelor de = 30301 ,Materiale de natura 12.000
inventar in folosiga* obiectelor de inventar in

magazie*

c) Se achitobligaia faa de furnizori din veniturile proprii ale cantinei

40100,Furnizori® = 56000 ,Disponibil al instituiilor 35.700
publice finanate integral din
venituri proprii

Op. 2. Se achizioneaz din afara U.E. active fixe (instalade lucru) pentru dotarea cantinei

liceului ,x* pe seama veniturilor proprii. In bafseclaraiei vamale de import se stabite:

« valoarea n vaghde 34.300 lei; (prtel extern 10.000 USD; cursul de schimb valutar este
de 3,4300 lei/USD);

* taxe vamale 12% (34.300 lei x 12% = 4.116 lei);

e comision vamal = 3.700 lei;

* TVA achitaé in vani = 8.002 lei
(34.300 lei +4.116 1ei+3.700 lei)x 24%;

« plata furnizorului extern are loc dud5 zile la cursul valutar al zilei de 3,3100 I&8D.
Condiia de livrare din partea furnizorului este CIF pGdnstara.
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in contabilitatea liceului au loc utttoarele inregistri contabile:
a) Inregistrarea taxelor vamajlea comisionului vamal potrivit Declaiai vamale de import

21301 ,Echipamente tehnologice” 24600 ,Alte impozite, taxei 7.816
varsaminte asimilate”

b) Achitarea taxelor vamale, a comisionului vamad taxei pe valoarea augat pe baza unui
CEC.

% = 56000, Disponibil al instituiilor publice 17.924
44600 ,Alte impozite, taxei finantate integral din venituri 7.816
\arsaminte asimilate” proprii*
44206 ,TVA deductibi” 10.108
c) Evidenierea facturii furnizorului pentru transportul inte
% =40400 ,Furnizori de active fixe" 22.568
21301 ,Echipamente tehnologice" 18.200
44206 ,TVA deductibii” 4.368

d) Plata transportului

40400, Furnizori de active fixe" =5600QDisponibil al instituiilor 22.568
publice finanate integral din
venituri proprii*

e) Evidenierea facturii furnizorului extergi recepionarea utilajelor achigonate

21301 ,Echipamente tehnologice = 4040Q,Furnizori de active fixe" 34.300
(masini, utilaje si instalgii de
lucru)*

f) Plata furnizorului extern la cursul comerciakéei de 3,3100 lei/USD.

40400 ,Furnizori de active fixe* = % 34.300
51204,Conturi la trezoreriki 33.100

institutii de credit Tn valut*
76500,Venituri din diferene de curs 1.200

valutar® (3,4300-
3,3100)x10.000 USD

Notii: In situgia Tn care cursul de schimb valutar ar fi fost (8080 lei/lUSD in momentul
efectuirii platii s-ar fi inregistrat diferege nefavorabile de curs valutar astfel:

% = 51204, Conturi la trezoreriki 35.000
institutii de credit Tn valut*
40400 ,Furnizori de active fixe* 34.300
66500 ,Cheltuieli din diferege de curs 700

valutar®

Op. 3. Se acord un avans furnizorului de energie electrio suna de 15.000 lei. Se prirge
factura privind consumul de energie electiiic suna de 28.000 lei, TVA 24% (28.000 lei
X 24%=6.720 lei) care se achidin credite bugetare (opeéiai nesupuse impoaziti cu
TVA).

a) Acordarea avansuluitee furnizorul de energie electiic

4090102,Furnizori-debitori pentru = 77000 ,Finamarea de la buget” 15.000
prestri de serviciisi
execudri de lucari*
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b) Primirea facturii privind consumul de energiectric

61000, Cheltuieli privind energigi apa“ =40101,Furnizori sub 1 an“ 34.720

c) Achitarea facturii furnizorului de energie dléa

40101, Furnizori sub 1 an® = % 34.720
77000 ,Finararea de la buget” 19.720
4090102 Furnizori-debitori 15.000

pentru presiri de serviciisi
execudiri de luctri®

2.2.2. Contabilitatea deconirilor cu clientii
a) Organizarea contabilititii decontarilor cu clientii

Creanele institdiilor publice fga de clieni sunt generate de opé@rtaile privind vanzrile
de bunuri, executarea de lagy prestarea de servicii cu incasare ulteio&reanele asupra
clientilor devin certe din momentul inregi&ti (facturarii) transferului de proprietate pentru
vanzri si In momentul realidrii lor pentru lucéri si servicii.

Creanele se inregistredaan contabilitate (Legea contabiljii nr. 82/1991, republicét cu
modificarile si completirile ulterioare) pe baza facturii la valoarea lominak care este datde
totalul de plat (valoarea facturii + TVA). Dac se acord reduceri comerciale atunci
inregistrarea drepturilor de creaise face la valoarea datomerciai la care se adaagi TVA-
ul corespunitor pentru opergunile supuse impozitii.

Creanele in valui se inregistredizin contabilitate in lei, la cursul de schimb Tgoare la
data efectérii opergiunilor.

Difereniele de curs valutar, care potagga intre data inregidtii crearntelor in valui si
data Tncadii lor se inregistreazin contabilitate sub forinde venituri sau cheltuieli financiare,
dupa cum diferemele sunt favorabile sau nefavorabile.

in bilan, creanele figurea la valoarea lor nominaliar daé este cazul cand se constat
pierdere posibil se pot constitui ajuiti pentru depreciere.

Stingerea drepturilor de craanfata de clieni poate avea loc prin incasarea acestora in
numerar, prin contul de la bansau pe bazde efecte comerciale.

Contabilitatea decoatilor cu clientii este realizat cu ajutorul conturilor sintetice din
grupa 41,Clienti si conturi asimilate” si anume:

> 411 ,Clienti*;

> 413 .Efecte de primit de la cligh
> 418 ,Clierti-facturi de intocmit*;
» 419 ,Clierti-creditori“.

Contul 411 ,Clienti* furnizeaz informaii privind decondrile cu clientii interni si externi
pentru produsele, ludnle executate, serviciile prestate facturate pmecit a materialelor
vandute in condiile reglemenirilor legale.

Contul 411 ,Clien” este uncont de activ.

Contul se detaliagizpe urnitoarele conturi sintetice de gradul Il:

* 41101 ,Clieni cu termen sub 1 an*;

* 41102 ,Clieni cu termen peste 1 an®;

* 4110208 ,Cliefi inceni sau in litigiu peste 1 an”.

Debitul acestui cont inregistresz

« valoarea la cost de achiei a materialelosi ambalajelor reze#vde stati de mobilizare

Tmprumutatesi pentru improsfitarea stocurilor (304, 305);
e valoarea la prel de vanzare a produselgr marfurilor etc. livrate clietilor cat si a
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serviciilorsi lucrarilor facturate (751);

« valoarea facturilor intocmiteitre clierti (418);

« valoarea creaglor reactivate (714);

« valoarea ambalajelor care cirglih sistem de restituire, facturate clitor catsi valoarea
avansurilor datorate de cligi419);

e taxa pe valoarea adgat colectai afereni produselor livrate, ludrilor executatesi
serviciilor prestate, potrivit legii (44207);

e taxa pe valoarea adgat afereni produselor livrate, ludrilor executatesi serviciilor
prestate, potrivit legii, ce urmeaz fi incasate in lunile uritoare prin decotiti
succesive sau cu plata in rate (44208);

e sumele de incasat in favoarea altor creditori largeanclusiv a celor pentru acoperirea
cheltuielilor de executare siitcatsi sumele de restituit contribuabililor duacoperirea
obligaiilor fata de creditorii bugetari (467);

* sumele datorate bugetului (448);

« diferenele favorabile de curs valutar aferente ctelmn in valui la finele perioadei
(765).

Creditul contului 411 ,Clieti* Tnregistrea:

« taxa pe valoarea adgat aferend clientilor insolvabili scgi din activ catsi cea afererit
avansurilor primite de la cligin(44207);

« diferenele nefavorabile de curs valutar rezultate Tn unncagrii clientilor in valug ori
la sfakitul perioadei Tn urma reevalui creartelor in valui (665);

« valoarea cecurilogi efectelor comerciale acceptate dée clierti (511, 413);

« valoarea chiriei sau altor crgarvirate bugetelor (448);

* valoarea ambalajelor care cirguin sistem de restituire, primite de la clienat si
decontarea avansurilor incasate de la ¢l{@i9);

*sumele ncasate in contul de disponibil deschisifditile de trezorerie a statului
reprezentand sume ffute din valorificarea bunurilor supuse exéaciusilite (528);

* sumele incasate reprezentand venituri din vanzspaslor comerciale cu plata in rate,
cuvenite bugetului de stgitbugetului local (529);

* sumele incasate de la cliein conturile de disponibil pentru lisn de bunuri, execéti
de luciri si prestiri de servicii sau in numerar (512, 531, 550, 360, 561, 562);

e sumele trecute pe cheltuieli cu ocaziadsrii din evidema a clienilor inceni sau in
litigiu (654);

* suma reprezentand taxa de participare la fieitdepus de adjudedtor, care intregge
preiul bunului adjudecat (467);

* sumele clarificate reprezentand crgesimcasate (473).

Soldul debitor al contului repreziatsumele datorate de clign

Contul 413 ,Efecte de primit de la clieni* evideniaza drepturile de creah stabilite, pe

baz de efecte comerciale (bilet la ordin, cambie etesfe cont dactiv.

Debitul contului 413 ,Efecte de primit de la clighinregistrea:

* sumele datorate de cligmeprezentand valoarea efectelor comerciale, datep11);

* la sfasitul perioadei, difereqele favorabile de curs valutar aferente efectetonerciale
de primit de la cliefiin valug (765).

Creditul contului 413 ,Efecte de primit de la clighinregistrea:

« valoarea efectelor comerciale primite de la gli€sill);

« diferenele nefavorabile de curs valutar rezultate la tlahea efectelor de primit n vaiut
iar la sfasitul lunii, diferenele nefavorabile rezultate in urma reevidlucreanelor in
valuti (665);

* sumele Tncasate de la clieim contul de disponibil sau in contul de dispaindn fonduri
cu destinge special ori din venituri extrabugetare (512, 528, 550, 3881, 562);
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Soldul debitor al contului repreziritvaloarea efectelor comerciale de primit.

Contul 418 ,Clienti — facturi de intocmit“. Este cont dactiv. Cu ajutorul acestui cont se
evideniazi decondrile cu clienii pentru livrarile de bunuri, prestile de servicii sau exectrtle
de luctiri inclusiv taxa pe valoarea aggat, pentru car@u s-au intocmit facturi.

Debitul contului 418 ,Cliemi — facturi de Tntocmit* evidgiaza:

« veniturile din create inregistrate in avans (472);

« valoarea livéirilor de bunuri, a ludirilor executate sau a serviciilor prestai¢re clieri,
pentru care nu s-au intocmit facturi, inclusiv tge valoarea atigat afereni (751,
44208);

« diferenele favorabile de curs valutar, aferente reeiralicreartelor clieri-facturi de
Tntocmit in valui la finele perioadei (765).

Creditul contului 418 ,Clieti — facturi de intocmit

« valoarea facturilor intocmiteitre clierti (411);

»la sfagitul perioadei, cu difergele de curs valutar nefavorabile rezultate in urma
reevalurii creanelor in valui si respectiv incasii clientilor facturi de intocmit Tn valét
(665).

Soldul debitor al contului reprezitatvaloarea bunurilor livrate, a serviciilor prestata a

lucrarilor executate, pentru care nu s-au intocmit fiactu

TR

inregistreaz

Contul 419 ,Clienti-creditori® —tine evidema clienilor creditori, reprezentand avansurile
incasate de la cliginpentru liviari de bunuri, execdti de luctri si prestiri de servicii. Este cont
depasiv.

Creditul acestui cont inregistresaz

* sumele incasate de la clieim contul de disponibil sau in numerar (in lai/sgin valug)

reprezentand avansuri pentru dirde bunuri, predti de servicii, executi de luctiri
(512, 531, 550, 560, 561, 562);

« valoarea ambalajelor care cirglih sistem de restituire, facturate clitor catsi valoarea

avansurilor datorate de cligi411);

« diferenele nefavorabile de curs valutar, stabilite las#ér perioadei in urma reevaidi

clientilor creditori Tn valui (665).

Debitul contului 419 ,Cliei-creditori” inregistreai

* valoarea ambalajelor care cirguiln sistem de restituire, primite de la cliercat si

decontarea avansurilor incasate de la glidd1).

« diferenele favorabile de curs valutar rezultate in urnshidrii datoriilor in valuti sau

reevalurii clientilor creditori in valui la finele perioadei (765);
« valoarea ambalajelor care cirglih sistem de restituire, nerestituite de ali€r51);
Soldul creditor al contului reprezidtavansurile primite de la cligrsi nedecontate.

b) Practici contabile privind decontirile cu clientii interni si externi
Op. 1. O instituie public de stat incaseain contul de disponibil un avans in sude 15.000
lei pentru livrarea ulterioéra produselor de cofate. Pentru aceste actiit institugia public
este pititoare de TVA.

a) Incasarea avansului in contul de disponibil

56200, Disponibil al activittilor = % 18.600
finantate din venituri proprii*

41900 ,Clieni-creditori® 15.000

44207 ,TVA colectat’ 3.600

sau
b)
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56200, Disponibil al activittilor = 41100 ,Clieni" 18.600
finantate din venituri proprii*

si

41100, Clienti" = % 18.600
41900 ,,Clienti-creditori“ 15.000
44207 ,TVA colectat” 3.600

Op. 2. Se inregistredzlivrarea produselor la prele vanzare de 30.000 lei TVA 24%, fpilede
inregistrare fiind de 28.500 lei.

41101, Clienti cu termen sub 1 an*® = % 37.200
75101 ,Venituri din prestari de 30.000
servicii si alte activitati*
44207 ,TVA colectaii” 7.200
70900, Variatia stocurilor* = 34500,Produse finite* 28.500

Op. 3. Se diminueaz creana asupra clientului cu valoarea avansului primteaar iar pentru
diferena se accejto cambie. Totodatse regularizedizsi taxa pe valoarea adgat.
a)Acceptarea cambiei, regularizarea avansuliVA-ului.

% - 41101 ,Clienti cu termen

sub 1 an* 37.200
41900 ,Clieni creditori” 15.000
44207 ,TVA colectat* 3.600
41300 ,Efecte de primit de la 18.600
clienti*
sau
b) Stornarea opetianii privind avansul (suma se trece cyu®au in chenar)
41100,Clienti* = % 18.600
41900 ,,Clienti-creditori“ 15.000
44207 ,TVA colectat” 3.600
si acceptarea cambiei pentru difegien
41300 ,Efecte de primit de la = 41101 ,Clieni cu termen 18.600
clienti” sub 1 an®

Op. 4. Se primgte cambia de la cliest se depune la baa@entru incasare.
51101 ,Valori de incasat” Z41301,Efecte de primit de la 18.600
clienti sub 1 an“
Op. 5. Se Incaseazambia la scadenin contul de disponibil.
56200, Disponibil al activittilor = 51101 ,Valori de incasat" 18.600
finantate din venituri proprii*

Op. 6. Se inregistred@zivrarea de produse finite conform ,Aviz de Tfise a marfii“ la pretul de
vanzare estimat de 15.000 lei, TVA 24%. Ulteriofir®cmate factura la prnel de vanzare de
17.000 lei, TVA 24%. Prel de inregistrare al produselor finite este d2Q6 lei.

a) Livrarea de produse finitérfi factuia:

41800, Clienti-facturi de intocmit* = % 18.600
75101 ,Venituri din prestari de
servicii si alte activitati* 15.000
44208 ,TVA neexigibi" 3.600

b) Desarcarea gestiunii de produse finite:
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70900, Variatia stocurilor” = 34500 ,Produse finite" 16.200

c) Se emite factura in luna uitoare

41101, Clienti cu termen sub 1 an* = % 21.080
75101 ,Venituri din prestari de 2.000
servicii si alte activitati*
44207 ,TVA colectat" 480
41800 ,Clieni-facturi de 18.600
ntocmit*

si concomitent

44208 ,TVA neexigibif* = 44207 ,TVA colectat" 3.600

Op. 7. Se inregistred@zvanzarea de produse finite la extern in valoar&.de0 €, la cursul de
schimb de 4,0500 lei/€, TVA=0. Se incasedreptul de crega asupra clietilor in dou trarse
astfel:

» 800 € la cursul de schimb al zilei de 4,1620 lei/€;

* 200 € la cursul de schimb al zilei de 3,9400 lei/€.
a) facturarea varizii la extern (1.000 € x 4,0500 lei/€ = 4.050 lei)

41101, Clienti cu termen sub 1 an® 5101 ,Venituri din prestaride  4.050
servicii si alte activitati®

b) Desarcarea gestiunii de produse finite atar pre de inregistrare este de 3.850 lei

70900, Variatia stocurilor” = 34500 ,Produse finite" 3.850

c) Incasarea dreptului de cr¢@ata extern in valoare de 800€ la cursul de 4,16126.|
(800 € x 4,1620 lei/€ = 3.330 lei)
800 € x 4,0500 lei/€ = 3.240 lei
Diferena favorabii = 90 lei

51204, Conturi la trezoreriki = % 3.330
institugii de credit in valut® 41100 ,Clieni cu termen sub 1 an“ 3.240
76500 ,Venituri din diferete de curs 90

valutar”

d) Tncasarea dreptului de cr¢ain cea de-a doua trgnla cursul de schimb de 3,9400 lei/€.
200 € x 3,9400 lei/€ = 788 lei
200 € x 4,0500 lei/€ = 810 lei
Diferenta nefavorabil = - 22 lei

% = 41101, Clienticu termen sub 1 an“ 810

51204 ,Conturi la trezorerii
institutii de credit Tn valut* 788
66500 ,Cheltuieli din difereqe de 22

curs valutar”
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2.2.3. Contabilitatea decondrilor cu personalul, asigurarile sociale, protegia sociak
si bugetul statului

2.2.3.1. Contabilitatea decoririlor cu personalul

a) Organizarea contabilitatii decontarilor cu personalul

Relgiile de decontare cu personalul ingiigi publice impli@ inregistrarea in conturile de
cheltuieli a drepturilor de personal cuvenite aagjay, catsi plata efectid a acestor sume
datorate personalului.

Pentru reflectarea in contabilitate a degolur cu personalul se folosesc conturile din clasa
a IV-a, grupa 42Personal si conturi asimilate”, dug cum urmeax

» contul 421 .Personal-salarii datorate®;;

» contul 422 ~Pensionari-pensii datorate*;

» contul 423 .Personal-ajutoageindemnizaii datorate”;

» contul 424 Someri — indemnizi@ datorate”

» contul 425 »YAvansuri acordate personalului’;

» contul 426 ,Drepturi de personal neridicate®;

» contul 427 .R@neri din salariisi din alte drepturi datorate tdor*;
» contul 428 »#Alte datorisi creane n legditura cu personalul*;
»>contul 429 .Bursiersi doctoranzi*.

Contul 421 ,Personal-salarii datorate” tine evidema decontrilor cu personalul
institutiei pentru salariilgi celelalte drepturi de personal cuvenite acestssecont de pasiv

Creditul acestui cont reflegtinformaii privind salariilesi alte drepturi salariale cuvenite
personalului angajat in baza unui contract indi@ldie mung sau a unui statut special pieut
de lege prin debitarea contului 641 ,Cheltuielisaliariile personalului®.

Debitul contului ,Personal-salarii datorate* Tnregistieazalariile nete achitate
personalului, rgnerile din salarii catsi sumele neridicate de personal in termenul legal,
evideniate la finele lunii astfel:

e avansuri acordate personalului Tn cursul lunii 8uina indemnizgilor pentru concedi

de odihia CO (425);

« contribuia asigurélor pentru asiguiri sociale (43102);

« contribyia angajalor la bugetul asiguirilor desomaj (43702);

esume r@nute de la salaria datorate tegrlor reprezentand chirii, pensii alimentare,

cumpirari cu plata in rate, poprigi alte obligaii fata de teti (427);
 impozitul pe venituri de nataisalariak (444);
« contribuia angajatului la asigarile sociale de @atate (43104);
« debite ale personalului cuvenite insfigu catsi garaniile gestionare rgnute potrivit legii
(4280102);

« salariile netesi alte drepturi salariale achitate personaluluntmerar (531) sau filte
prin virament (512, 513, 514, 531, 551, 560, 5&P,570);

e sumele neridicate de personal in termenul legapldé& reprezentand salarii alte
drepturi salariale (426).

Soldul creditor al contului reflect sumele datorate salagilar, raimase neachitate la
sfawitul lunii.

Contul 422 ,Pensionari-pensii datorate“tine evidema decortrilor cu pensionarii, pentru
pensiilesi celelalte drepturi cuvenite acestora, potrivgileEstecont de pasiv
Contul se detaliagizpe urnitoarele conturi sintetice de gradul Il:
42201 ,Pensionari civili — pensii datorate®;
42202 ,Pensionari militari — pensii datorate®”.
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in creditul contului se Tnregistreadrepturile de pensig alte drepturi predzute de lege
cuvenite pensionarilor (pensiile de asigursociale, pensiisi ajutoare IOVR datorate
pensionarilor, militarilogi altor persoane) prin debitul contului 676 ,Asigursociale”.

In debitul contului se inregistreaz

« pensiilesi alte drepturi neridicate in termenul legal de(d26);

* sumele rgnute de la pensionari, datorategiter reprezentand chirii, cundpari cu plata n

ratesi alte obligaii fata de teti (427);

* sumele rgnute pensionarilor pentru stingerea debitelgt &e instituie (428);

« sumele datorate bugetului reprezentand impozitepgwri din pensie (444);

* sumele pitite din buget (770).

Contul 423 ,Personal-ajutoare si indemnizatii datorate” tine evidema ajutoarelor de
boak pentru incapacitate tempoiate muna, a celor pentru ingrijirea copilului, a ajutoaretie
decessi a altor ajutoare acordate. Estant de pasiv

Creditul contului 423 ,Personal-ajutoage indemnizaii datorate” furnizeaz informatii
privind: sumele datorate personalului, reprezent&jdtoare suportate din contrifile
angajatorilor pentru asigin sociale, (indemnizé de boaf pentru incapacitate tempoiade
muna, a celor pentru ingrijirea copilului, a ajutoarelte decesi a altor ajutoare acordate)
(431).

Debitul contului 423 ,Personal-ajutoargi indemnizaii datorate” ofedi informaii
referitoare la:

* sumele pitite Tn numerar (531) sau prin virament drept augi indemnizaii cuvenite

potrivit legii (770);

e retinerile din ajutoaresi indemnizaii reprezentand: avansuri acordate in cursul lunii
(425); sume datorate tdor (427); sume datorate institei (4280102); contribgia
asigurailor pentru asiguiri sociale (43102); impozit pe salarii (444); cadoixia
asigurailor pentru asiguirile sociale de #atate (43104);

» sumele neridicate in termenul legal de plaprezentand ajutoageindemnizaii (426).

Soldul creditor al contului exprind sumele datorate salaglar ca ajutoarsi indemnizaii.
Contabilitatea analitic setine cu ajutorulstatelor de plat privind acordarea acestor drepturi
banesti.

Contul 424 ,Someri — indemnizgii datorata“ se deschide in contabilitatea afjen
pentru ocuparea f@i de mung si evideniaza decondrile cu somerii pentru indemnizale
datorate din bugetul asiguilor pentrusomaj. Este urtont de pasiv In credit se Tnregistredz
indemnizaiile datorate somerilor, iar in debit sumele rgnute somerilor pentrustergerea
debitelor datorate instifiei publice, sumele neridicate gemeri in termen legal, precug
indemnizaiile achitatesomerilor.

Soldul contului reprezini sumele datoratgomerilor.

Contul 424 Someri — indemnizgi datorate se creditead cu sumele reprezentand
cheltuieli desomaj prin debitul contului 676 ,Asigér sociale”.
67600,Asigurari sociale” = 4240QSomeri — indemnizg datorate “

Se debiteai:

— cu indemnizgile de somaj neridicate (credit cont 426);

— cu sumele tenute somerilor pentrustergerea debitelor datorate instiéil (credit cont
461);

— cu sumele gtite Tn numerar (credit cont 531);

— cu sumele ptite din bugetul asigdrilor sociale pentrgomaj reprezentand indemniia
desomajsi alte drepturi cuvenite asiguilar, potrivit legii (credit cont 770).

Contul 425 ,Avansuri acordate personalului® tine evidema decorrilor cu personalul
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pentru avansurile acordate din salgridin alte drepturi salariale cuvenite acestuideEent de
activ.

in debitul contului 425 ,Avansuri acordate personalului“ sesdjistreax:

» avansurile acordate personalului conform contractlé munda, in numerar (531) sau prin

virament (512, 513, 514, 560, 561, 562, 770);

 avansurile neridicate in termenul legal def(426).

in creditul acestui cont se inregistréasumele rénute pestatele de salarii sau de ajutoare
si indemnizaii reprezentand avansuri acordate safioia(421, 423).

Soldul debitor al contului exprind avansurile acordatenedecontate.

Contul 426 ,Drepturi de personal neridicate” tine evidemga drepturilor de personal,
neridicate in termenul legal.

Estecont de pasiv

in creditul acestui cont se Inregistréaz

* sumele datorate personalului, neridicate Tn termtgal de plat reprezentand salarii,
pensii, avansuri, ajutoasealte drepturi (421, 422, 423, 424, 425).

Tn debitul contului se Inregistreaz

» sumele achitate Tn numerar personalului (531) siawvpament (512, 513, 514, 552, 560,
561, 562, 770);

» drepturile de personal (salarii, pensii, ajutoarglemnizaii...) neridicate, prescrise,
datorate bugetului potrivit legii (448).

Soldul creditor al contului reprezidtdrepturi de personal neridicate.

Contul 427 ,Retineri din salarii si din alte drepturi datorate tertilor* tine evidemga
retinerilor si popririlor din salariisi din alte drepturi datorate tdor. Estecont de pasiv

Contul se detaliagizpe urnitoarele conturi sintetice de gradul Il:

* 42701 ,Reineri din salarii datorate tgor®;

* 42702 ,Reineri din pensii datorate t@or*;

* 42703 ,Reineri din alte drepturi datorate tidor".

in creditul acestui cont se inregistréasumele reénute de la salaria si pensionari,
datorate tgilor, reprezentand chirii, cundpiri cu plata in ratgi alte obligaii fata de teti (421,
422, 423).

in debitul contului 427 ,Reneri din salariisi din alte drepturi datorate téor* se
inregistreaz sumele achitate t@or, reprezentand tmeri sau popriri din salarisi pensii
decontate pe destitiiasi grupate pe modaliti de plat (512, 513, 514, 560, 561, 562, 770).

Soldul creditor al contului reprezitsumele rgnute din salarisi alte drepturi, datorate
tenilor si nedecontate.

Contul 428 ,Alte datorii si creante in leditur a cu personalul” tine evidema decordrilor
cu salarigi la incheierea exergului financiar pentru a permite inregistrarea tielilor si
veniturilor aferente exengului financiar expirat, precuri a altor create si datorii in raporturile
cu personalul. Esteont bifunctional.
In creditul acestui cont se inregistréaz
e sumele rgnute din salarii pentru stingerea debitelor dawnastityiei publice catsi
garaniile gestionare de gmut personalului, potrivit legii (421);

« cheltuielile efectuate din fondul destinat stiamiilpersonalul (647);

e sumele rgnute din pensiile datorate pensionarilor sau dutoarele materiale pentru
stingerea debitelor acestora (422, 423);

e sumele datorate salatilar sub formi de ajutoare (tichete de naqsstimulente sau alte

drepturi, pentru care nu s-au intocgtéte de plat, determinate de activitatea ex¢dui
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financiar care urmeézs se incheie, inclusiv indemnigiée pentru concediile de odifin
neefectuatei contribuiile pentru asiguiri sociale aferente acestora pda incheierea
exerctiului financiar (641, 645);

 sumele ncasate de la sal@yvideniate anterior in acest cont (531).

in debitul contului 428 ,Alte datoriki creane n legitura cu personalul* se inregistreaz

* sumele achitate personalului, evigate anterior in acest cont (531);

* sumele datorate de salarjaeprezentand chirii cheltuieli efectuate pentru agia, care
se fac venit la institie, precumsi eventualele sume datorate privind debite, diarsal
avansuri nejustificate, sporuri sau adaosuri netiteeajutoare de baaki indemnizaii
necuvenite, cota parte din valoarea echipamentdéuilucru suportét de personal,
imputgiile de recuperat, la valoarea contalalbunului imputat (542, 448, 751, 44207);,

« valoarea tichetelor (biletelor) délatorie eliberate personalului ufii care urmea a fi
decontate (532);

« valoarea biletelogi programelor de spectacole predate distribuitorgiare urmeaiza fi
decontate ulterior (532);

e valoarea biletelosi programelor de spectacole, a tichetelor dktorie, a timbrelor
fiscalesi postale sau a altor valori constatate fipgecute in sarcina persoanelor vinovate
(532).

 valoarea datoriilor prescrise sau anulate, careasai la buget, partea din valoarea
imputaiei de recuperat de la personal reprezentand difeintre valoarea de nlocuire
si cea contabil a bunului imputat care urmeag se vireze la buget (448);

Soldul creditor al contului repreziat sumele datorate de unitate, sakiiog iar soldul
debitor, sumele datorate de salarianstitutiei publice.

Datorita complexititii continutului economic al acestui cont in contabilitaeedezvolt pe
urmatoarele doa conturi sintetice de gradul Il
* 42801 ,Alte datorii in legtura cu personalul®;
* 42802 ,Alte creane in legitura cu personalul”.

Contul 429 ,Bursieri si doctoranzi tine evidema decordrilor cu elevii, studeti si
doctoranzii pentru drepturile sub fokrde burse acordate in conformitate cu reglefméntegale
in vigoare. Esteont de pasiv
in creditul acestui cont se Inregistréaz
« drepturile de butscuvenite elevilor, studgitor si doctoranzilor, pe baza statelor de plat
Tntocmite prin debitul contului 679 ,Alte cheltuiel

in debitul contului 429 ,Bursierii doctoranzi se inregistreaz

e sumele pitite in numerar elevilor, studglor si doctoranzilor, reprezentand bursele
acordate (531);

* bursele neridicate in termen ddre elevi, stude si doctoranzisi care se gitesc ulterior
(462);

* burse acordate elevilor, stud#or si doctoranzilor achitate prin virament (770).

Soldul creditor reflecé sumele datorate.

b) Practici contabile privind salarizarea personalului

Op. 1. Se pitesc indemniz# concedii de odihié (CO) pentru lunile ianuarig februarie:

a) indemnizaii CO pentru personalul didactic, care se achiin virament astfel: pentru luna
ianuarie in sumde 15.000 lei iar pentru luna februarie in uda 12.000 lei conform List
de plai indemnizai CO. Se achit suma de 50 lei reprezentand indemtiiZ20O pentru
personalul care a beneficiat de concediu medical.

42500,Avansuri acordate personalului® / = 770 ,Finareade la 27.050
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analitice distincte buget”
- ian.: 15.000 lei + 50 lei
- feb.: 12.000 lei

Op. 3. La sfasitul lunii ianuarie se calculeazi se inregistreazsalariile cuvenite personalului

institutiei publice corespuritor muncii prestate conform centralizatorului dtatele salarii cat

si statele de pldtpentru ajutoarelg indemnizaiile datorate:

a) salariile personalului didactic Tn sdnde 150.000 lei, din care indemnida pentru
concedii de odihinreprezind suma de 15.000 lei.

64100, Cheltuieli cu salariile personalului* = 421QPersonal-salarii 150.000
datorate”

b) Evidenierea ajutoarelogi indemnizaiilor datorate personalului

43107 ,Contribtiile angajatorilor pentru = 42300 ,Personal-ajutoare 120
concediisi indemnizaii“ materiale datorate”

Op. 4. In baza centralizatoarelor statelor de salaricaleuleaz si se nregistredi contribuia
institutiei publice la asiguirile sociale de stat (CAS)(conditii speciale), alstCAS = 150.000
lei x 20,8% = 31.200 lei

64501 ,Cheltuieli privind contribiia = 43101 ,Contributia 31.200
institutiei la asigudirile sociale” institugiei la
asigudrile sociale”

Op. 5.1n baza centralizatoarelor statelor de salarii ceéculeaz si se nregistrediz in
contabilitate contribga instituiei la asigudrile sociale de aatate (CASS 5,2% din fondul de
salarizare}i contribuia instituiei la fondul desomaj de 0,5 % din fondul de salarizare).

a) CASS: (150.000 lei x 5,2%;

64503 ,Cheltuieli privind = 43103 ,Contribtia angajatorului 6.800
contribuia angajatorului pentru asiguirile sociale de
pentru asiguirile sociale de sinatate”
sanatate”

b) Contribuia la fondul desomaj: 150.000 lei x 0,5 %

64502 ,Cheltuieli privind = 43701 ,Contribtia unitatii la 750
contribuia unittii la bugetul asiguirilor pentru
asigudrile pentrusomaj” somaj*“

c) Contribuia instituiei privind asigurarea pentru accidente de niusicboli profesionale:
150.000 lei x 0,15%

64504, Cheltuieli privind = 43105, Contribugiile angajatorilor pentru 225
contribuiile angajatorilor accidente de mu#gi boli
pentru accidente de profesionale”

muna si boli profesionale”

e) Contribuia instituiei pentru concedgi indemnizaii: 150.000 lei x 0,85%

64505 ,Cheltuieli privind = 43107 ,Contribtiile 1.275
contribuiile angajatorilor angajatorilor pentru
pentru concedii concediigi indemnizaii“
indemnizaii “

f) Comision pentru carnetele de marsuportat de institia publici: 150.000 lei x 0,75 %
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63500, Cheltuieli cu alte impozite, = 44600 ,Alte impozite, taxesi 1.125
taxesi varsaiminte varsaminte asimilate”
asimilate”

Op. 6. In baza centralizatoarelor statelor de salariilrsegistreaz urmitoarele reneri din
salarii:
- impozitul pe salariile personalului didactic in sude 18.960 lei: [150.000 — (22.500 +
8.250 + 750)] x 16%;
- impozitul pe ajutoarele materiale datorate persduain caz de incapacitate temparar
de muné reprezini 19 lei;
- contribuia individuak de asiguiri sociale este de 10,5%;
- contribuia individuak de asiguiri pentrusomaj este de 0,5%;
- contribuia angajélor pentru asiguirile sociale de atate este de 5,5%;
- rate pentru cungsarea de bunuri cu plata in rate dére personalul didactic reprezint
suma de 6.400 lei;
- contravaloarea echipamentului de lucru distribeitspnalului didactic in suirde 9.125
lei.

Rezolvare

a) Evidenierea de rgneri din salariile personalului didactic confornentralizator stat de
salarii:

42100, Personal-salarii datorate” = % 80.985
44400 ,Impozitul pe venituri de natdr  18.960

salariah”
43102 ,Contribgia individuak de 22.500

asiguari sociale”

43104 ,Contribtia angajélor pentru 8.250
asigugrile sociale de aatate”

43702 ,Contribgia individuak de 750
asigudri pentrusoma;j*

42500 ,Avansuri acordate 15.000
personalului” - indemnizge
CO: 15.000 lei

42700 ,Reneri din salarii datorate 6.400
tenilor*

4280102Alte creane in legitura cu 9.125
personalul”

b) Evidenierea réinerilor din ajutoarsi indemnizaii:

42300, Personal-ajutoargi = % 69
indemnizai datorate” 444 00,Ilmpozitul pe venituri de 19

natui salariad”
42500 ,Avansuri acordate 50

personalului*/CO

Op. 7. Achitarea prin virament a salariilor nete datoaesonalului didactic:

42100,Personal-salarii datorate* =  7700(Finantarea de la buget* 69.015

Op. 8. Cu ocazia efectiii platilor salariale reprezentand chenzina a ll-a acargatsonalului
se vireaz sumele rgnute in favoarea bugetului de stat, organismeleradigudri sociale,
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sianatatesi protegie sociak catsi tenilor astfel:

a) Plata r@inerilor aferente salariilor personalului didactic:

% = 77000 ,Finamareade la 95.629
44400 ,Impozitul pe venituri de natur buget* 18.979
salariad”
43101 ,Contribtia instituiei la 31.200
asigutrile sociale de stat"
43102 ,Contribtia individuah de 22.500
asigutri sociale”
43103 ,Contribtia angajatorului pentru 6.800
asiguirile sociale de atate”
43104 ,Contribtia angajélor pentru 8.250
asiguirile sociale de aatate”
43701 ,Contribtgia unitatii la bugetul 750
asigutrilor pentrusomaj*
43702 ,Contribtia individuah de 750
asigutri pentrusomaj*
42700 ,Reineri din salarii datorate tgor" 6.400

b) Virarea contribtiilor evidertiate anterior pentru asigurarea privind accideetending si boli
profesionale:

43105 ,Contribtiile angajatorilor = 77000,Finantarea de la 225
pentru accidente de mung boli buget*
profesionale”

c) Virarea contribtiilor pentru ajutoargi indemnizaii:

43106 ,Contributiile angajatorilor = 7702 ,Finantarea de la bugetele 1.155
pentru concediji indemnizaii“ locale”

d) Achitarea comisionului pentru carnetele de niunc

44600,Alte impozite, taxesi varsaiminte = 77000,Finantarea de la buget” 1.125
asimilate”

2.2.4. Contabilitatea decondrilor privind asigur arile socialesi protectia sociah
a) Considerdii generale

Institutiile publice au obligaa inregistérii in contabilitate atat a salariilor cuvenite
personalului pentru munca preétaétsi a contribgiilor privind asiguérile si protegia sociad.
Este vorba de contrilgile suportate deatre angajatosi angajai pentru asigurile sociale de
stat, asiguirile sociale de aatatesi protegia sociak.

Pe seama contriliei instituiei publice pentru concedii medicake indemnizaii se
inregistrea ajutoarele materialesi indemnizaiile acordate personalului angajat in baza
contractului de muric

Ajutoarele materiale acordate personalului sub &rajutoarelor pentru incapacitate
temporaii de mung, a celor pentru ingrijirea copilului, a ajutoarette decesi a altor ajutoare
sunt suportate din asigunle sociale respectiv din contribile angajatorilor pentru concedii
indemnizaii, potrivit legii.

Contribyiile institutiilor publice la asiguirile sociale de stat, asiguile sociale de
sinatate, concedisi indemnizaii, protegia sociaf etc., sunt calculate prin aplicarea unor cote
procentuale asupra fondului de salarizare, potiegi.
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in sistemul public se considea fi contribuabili:

a) asigurgi care datoreazcontribyii individuale de asiguri sociale;

b) angajatorii;

c) Agenia Naionak de Ocuparesi Formare Profesionalcare administreazbugetul
Fondului pentru plata ajutorului gemaj.

Sunt asigurate obligatoriu, prin efectul legii:

- persoanele care dégbari activititi pe baz de contract individual de muiic

- persoanele cargiidesfisoari activitatea in fung elective sau care sunt numite in cadrul
autoriitii executive, legislative ori judétoresti, pe durata mandatului;

- persoanele care dagbari activititi exclusiv pe bax de contracte de prastde servicii
si care realizeazun venit brut pe an calendaristic echivalent dyoogn 3 salarii medii brute pe
economie;

- persoanele care beneficiade ajutor desomaj, ajutor de integrare profesiohaau
alocaie de sprijin, ce se supantlin bugetul Fondului pentru plata ajutoruluigienaj Gomeri).

Baza lunat de calcul a contrilgiei individuale de asigéri sociale in cazul asigurkor
este reprezentate:

a) salariile individuale brute, realizate lunarlusiv sporurilesi adaosurile, reglementate
prin lege sau prin contractul colectiv de miynp@/sau veniturile asigutdor;

b) venitul lunar asigurat, préxut in declarga sau contractul de asigurare, care nu poate fi
mai mic de o ptrime din salariul mediu brut lunar pe economie.

Sumele reprezentand preastde asigudri sociale, care se jibsc de angajator asigtitar,
in contul asigurilor sociale, se ngn de acesta din contribile de asiguiri sociale datorate
pentru luna respectiv

in conformitate cu reglementle cuprinse in Legea bugetului asiguior sociale de stat,
contribuiile bugetare datorate de angajagioangajat se preziaastfel:

Contribuii bugetare Total Total din care:
Angajator Angajat
0 1 2 3

a) Contribu tia de asigutiri sociale se stabilgte
dupa grupa de muric

« condtii normale de munt 26,3% 15,8% 10,5%
« condtii deosebite de muic 31,3% 20,8% 10,5%
« condtii speciale de muric 36,3% 25,8% 10,5%
b) Contribu tia de dinatate 10,7% 5,2% 5,5%
c) Contribu tia pentru concediisi indemnizatii 0,85% 0,85% -
d) Contribu tia pentru somaj, din care:
- la bugetul asigdrilor pentrusomayj; 1% 0,5% 0,5%
e) Contribu tia pentru asigurarea pentru accidentq 0,15%- 0,15%- -
de mundai si boli profesionale (in fungie de clasa d 0,85% 0,85%

risc) datorat de angajator.

Aceste cote de contriiuse aplié asupra fondului total de salarii brute lunareizedé.

b) Organizarea contabilitatii asigurarilor sociale si a protectiei sociale
Pentru organizarea contakitit decontirilor privind asigudrile socialesi protegia sociah
se folosesc conturile din clasa a IV-a a ,Plandkiiconturi general pentru instiile publice®,
grupa 43,Asigur iri sociale, protegia sociah si conturi asimilate, din care fac parte:
» contul 431 ,Asiguiri sociale®;
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» contul 437 ,Asigudri pentrusomaj*;
» contul 438 ,Alte datorii sociale“.

Contul 431 ,Asigurari sociale” tine evidema decontrilor privind contribdiile
angajatorilor pentru asiginle sociale, contribtile angajailor pentru asiguiri sociale,
contribuiile angajatorilor pentru asiginile sociale de @atatesi contribuiile angajailor pentru
asigusrile sociale de aatate, contribtiile angajatorilor pentru accidente de mang boli
profesionale, pentru concediiindemnizaii. Estecont de pasiv.

Pentru evidetierea distinct Tn contabilitate a opegianilor privind contribuiile
angajatoruluisi ale angajatului la asiginle sociale, de @atate si contul 431 ,Asigudri
sociale” este detaliat pe uéitparele conturi sintetice de gradul II:

» contul 43101 ,Contribtile angajatorilor pentru asigini sociale*;
contul 43102 ,Contribtile asigurailor pentru asiguiri sociale”;
contul 43103 ,Contribtile angajatorilor pentru asiginle sociale de #atate®;

contul 43104 ,Contribtia asigurélor pentru asiguirile sociale de @atate”;

contul 43105 ,Contribtile angajatorilor pentru accidente de magicboli profesionale”

contul 43107 ,Contribtile angajatorilor pentru concediiindemnizaii“.

Contul 431 ,Asiguidri sociale” inregistreaizin creditul sau urnitoarele openguni:
Contribuiile asigurailor pentru asiguiri socialesi contribuia angajatului la asigarile
sociale de aatate reinute din drepturile salariale sau din ajutoarel(423);
contribuiile angajatorilor la bugetul asiguror sociale de stat, la bugetul asigpilor
sociale de anatate, catsi pentru accidente de mungi boli profesionale, potrivit legii
(645).

in debitul acestui cont se inregistréaz
sumele datorate personalului reprezentand ajuto@teriale suportate din contrifile
angajatorilor pentru asiginle sociale (423);
sumele virate bugetului asigmitor sociale reprezentand contrible angajatorilorsi
asigurailor la asigudrile sociale de stati la asiguérile sociale de aatate,s.a. (512,
513, 514, 550, 551, 560, 561, 562, 770).

Soldul creditor exprima contribdiile datoratesi neachitate de angajater angajai la

bugetul asiguirilor sociale.

Contul 437 ,Asigurari pentru somaj* tine evidema decontrilor privind asigurarea
pentrusomaj, datoradt de angajatori precusi de asigurg, potrivit legii. Estecont de pasiv
Contul se detaliagizpe urnitoarele conturi sintetice de gradul Il:
» 43701 ,Contribtiile angajatorilor pentru asigin desomaj*;
» 43702 ,Contribtiile asigurailor pentru asiguiri desoma;j*;
* 43703,,Contributiile angajatorilor la fondul de gatare pentru plata creantelor
salariale”.
In creditul acestui cont se inregistréaz
- contribuiile salariailor la bugetul asiguirilor pentrusomaj rginuta din salariu sau din
ajutoare (421, 423);
- contribuiile angajatorilor la bugetul asigirflor pentrusomaj (645).
In debitul contului se inregistreaz
- sumele virate la bugetul asigufor pentrusomaj reprezentand contrifdle angajatorilor
si ale angajglor la bugetul asigurilor pentrusomaj (512, 513, 514, 551, 560, 561, 562,
770).
Soldul creditor exprimi sumele datoratgi neachitate de angajatgr de salarigd la
constituirea bugetului asigurilor pentrusoma,.

Contul 438 ,Alte datorii sociale* tine evidema altor datorii ale institulor publice
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(drepturi pentru donatorii de sange, alocgl alte ajutoare pentru copii, alg@ suplimentat
pentru femeile cu mai mgilcopii, alocaia de increditaresi plasament familial, ajutorul anual
pentru veteranii deieboi, aloc@ia familiala complementa; protegia persoanelor cu handicap,
ajutoare sociale, ajutorul pentru dimrea locuinei, renta viagei, alocaii si indemnizaii pentru
persoanele cu handicap, alte drepturi stabilite @ispoziii legale).

Contul 438 ,Alte datorii sociale* este unont de pasiv In creditul contului se
inregistreaZ sumele reprezentand ajutoare sociale datorate edti@gorii de persoane, prin
debitarea contului 677 ,Ajutoare sociale”

Contul se debiteaz cu sumele pgkite in numerar sau virate asigulor sociale
reprezentand alte datorii sociale (531, 770).

Exemplu
O instituie publia finantata din bugetul de stat Tnregistraéadrepturi cuvenite donatorilor
de sange n suirde 1.700 lei pe care le achgrin virament.

438 Alte datorii sociale” 1.700
7701 ,Finaarea de la 1.700
bugetul de stat*

677 LAjutoare sociale”
438 LAlte datorii sociale*
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MODULUL 3. AUDIT

Prin prestda sa de mare profunzime, auditul poate constifuglipia esefiala menitt s
asigure profesionalizarea managementulutioharii, investitorii, structurile guvernamentalie
ale societtii civile, beneficiarii de bunurgi servicii publice, mass-media, contribuabilii, enii
etc. devin din ce In ce mai inter@gsén a cunosgte detalii privind modul cum deciziile
manageriale determirrezultatele otinute de organizaee si chiar in a dgne asiguiri referitoare
la calitatea proceselar sistemelor de conducere din cadrul acestor@ntBimilar medicinei,
auditul se dezvait ca o abordare preponderent estintatoare §i propune, ca demers
fundamental, organizares destisurarea unui examen fugi@nal asupra obiectului supus cer-
cetirii — produs, proces, sistem, ansamblu dgirefanctii etc.

3.1 Conceptulsi principalele categorii de audit

In opinia noast, auditul reprezinti o investigge de mare amploare a proceselor,
sistemelor, informgilor, produselor etc. existente in interiorul ongegiei sau diseminate de
aceasta. Rezultatul actisit se constituie, in mod firesc, dintr-o mixiude puncte de vedere
calificate, formulate de specigtiidin domenii diferite de activitate, astfel inGitse poat stabili
un calificativ general.

In viziune trans-atlantic auditulreprezing procesul degkurat de persoane legal abilitate
prin care se examineag evalueai, in mod profesional, infornialegate de o anunitentitate,
utilizand tehnicisi procedee specifice, in scopultioierii de dovezi, pe bazdrra acestea emit
0 opinie responsaliilsi independerit despre acele informiasi entitate, prin apelarea la criterii
de evaluare bine identificate.

Trecand peste faptuli@rima variant este mai cupririzoare, se poate observa cunta
din a doua defimie ci auditul nu este un proces legat exclusiv de proble financiare. Exi&t
nenundrate alte forme de audit, intre care mr@mam: auditul marketingului, auditul cadii,
auditul politicilor de protgge a mediului Thconjditor etc. Acestea se difengaza de auditul
financiar prin obiectul de lucru - informa asupra areia atgioneaz si isi exprima opinia.

Literatura de specialitate, pe de o pagi@ractica in domeniu, pe deafiarte, evidetiazi
o multitudine de forme concrete in care, in prezeet profeseazauditul. Amploarea afa
precedent a extinderii abairlor specializate privind examinarea unor eitifprin care se
urmareste formularea unei opinii autorizate catecenfere validarea acestora, prin prisma unui
ansamblu de standarde, caigdicerinte, norme etc., impune 0 minimordonare a acestor
demersuri. Astfel, speciatii pot realiza treicategorii fundamentalede lucéri: audit financiar,
audit operdonal si audit de conformitaté.Din perspectiva legisii naionale, auditorii pot
face mult mai multe ludri, chiar dad in alte state, mai avansate, acestea sunt coateder
incompatibile cu statutul de auditor. In continyarem etala succint ceinutul fieciruia dintre
cele trei tipuri de audf,insi fird si consideim disjungia o clasificare absoliit Relativul nu
este neglijat Tn acest cgiz in conseciti, vorbim despre &tii principiale.

Auditul financiar este efectuat pentru a se determinaadaformgiile financiare in
ansamblul lor sunt prezentate in acord cu anumiteric

Auditul operational reprezini examinarea/analiza o#i@i potiuni a obiceiurilor,
procedurilorsi metodelor opengonale ale unei organigg inclusiv a resurselor angajate
rezultatelor obnute, in scopul evaiuii eficacitatii si eficientei lor. Dug incheierea unui audit
operaional, managerii geapt, in mod normal, recomaaid pentru ameliorarea activiilor din
departamentele aflate in subordine sau cele inezrte.

5 A nu se Trelege @ am pierdut din vedere auditul perforngih
6 Arens A., Loebbecke J., Audit - o abordare intégrediia a 8-a, Ed. Arc, Chkiniu, 2003, pg. 194-98.
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Scopul unuiaudit al conformititii este de a determina daentitatea examinatrespect
anumite proceduri, reguli sau reglemntefinite de o autoritate supraordahat/n audit al
conformittii pentru o companie ar putea include: a deterndism@ procedurile recomandate de
manager (contabilujef) sunt respectate détre personalul din subordine (contabil); a examina
salariile pentru a observa diase respedtlegislgia privind remunerarea personalului; a analiza
acordurilor contractuale cuaicile si cu aki creditori pentru a se asigura @ntreprinderea
respecit clauzele predzute in respectivele acorduri etc.

AUDIT
FINANCIAR

AUDIT
OPERATIONAL

AUDIT DE
CONFORMITATE

Fig. 1. Principalele categorii de audit

In susinerea tezei & aceste clasifizri sunt relative, putem spuné © categorie nu o
exclude pe cealdlt Dimpotrivi, auditul financiar poate fi interpretat ca o examinare de
conformitate a inform@lor financiare cu normele ce reglementgazodul de obnere, aprobare
si publicare a acestora. La fel de bine, cu ocaaulitalui financiar se apreciazsi
operaionalitatea, chiar performgm sistemelor contabile din organizaexaminat, mai nou
sistemul de contabilitatg raportare financidr, precumsi calitatea raonamentelor profesionale
apelate de prodétorul de informae financiad. Sinoptic, aceastsitugie este prezentatin
figura akturati. Reginem @& separga exist, chiar dag relativa, iar evidemierea ei este necedar
pentru stabilirea "jaloanelor" necesare preadot si dezbaterilor profesionale. Am mai putea
spune, spre exemplu, despre auditul perforgiati se poate regi in toate cele trei forme,
precumsi in urmatoarele dodé.

Asa cum s-a intrexzit deja, din perspectiva realizatorului de augita destinatarului
raportului emis se pot identifica dbtipuri de audit: intergi extern.

Desi, Tn opinia noasH; aceast clasificare nu este tocmai fericigi mai ales suficient de
clar perceput in literatura de specialitate este omniprezentianati si argumentat in fel si
chip, situaie ce ne oblig la a o prezenta. Cu toate acestea, in etalaressdior categorii de
audit, chiar in ceea ce prite ansamblul modaiitilor de abordare a unei misiurgriteriul
"destinatarului" il apreciem ca fiind mai mult decat determinant.

Astfel, pastrand abordarea baZape ideile durabileauditul intern raporteaz direct
presedintelui consiliului de supraveghere / adminigaunui alt responsabil de varf sau chiar
comitetului de audit. De regylacest audit nu este adresatiltar, includem in aceastcategorie
agionarii, creditorii, salarigi, diverse autoriti, cettenii etc.

7 Vezi "Auditul managementului in instifa publici”, O. Nicolescu, V. Zecheru, Editura Tribuna EcommimBucurati, 2003.
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Auditul extern este realizat de persoane autorizaténdependente din afara efitit
vizate. El este adresat in specialiler, fira ca managementud gie exclus dintre destinatari.
intr-o viziune mai larg, putem spuneicorice verificare, examinargi studiu al unei
inform&ii financiare poate fi catalogatirept audit financiar. Astfel, apreciera sintagmaaudit
financiar estemult mai cuprinitoaredecéat cea de audit statutar. De Hildn audit al situglor
financiare emise de o societate comeidiciedre nu este obligaprin legesi/sau statut la acest efort
de transpare#, reprezini un audit financiar, dar nu esfieunul statutar.

Prin audit statutar se inelege examinarea efectiiale un profesionist - desemnat de
agionariat, autorizagi independent - asupra sitular financiare ale unei enif elaborate de
conducere, in vederea expiiin unei opinii motivate asupra imaginii fidele,acksi complete a
poztiei, situgiei si rezultatelor financiare, conform cadrului contadide raportare financiar
adecvat. Aceastactivitate de asigurare a acutateinformgionale este solicitatprin lege ca
obligatorie pentru anumite eritit din raiuni de interes (impact) public semnificativ. Mault)
unititile respective sunt obligaté suprindi in statutul lor aceasbbligaie®

Cu alte cuvinte, auditul financiar extern dai componente:

- auditul statutar - este cel la care orgaileasunt obligate prin legeasapelezesi n
condtiile stabilite de aceasta; in mod normal, reprézmmh mijloc de asigurare rezonabil
impotriva riscului informg@onal, Thé acesta nu poate fi efectuat de orice profesionist,

si

- auditul facultativ - este cel la care intreprinigepot apela, darafa a fi obligate prin lege
si poate fi efectuat de un cerc mai extins de profegti, chiar de simple persoane.

In situgia Tn care o entitate ce nu este obligain legesi nu a optat prin actele constitutive
pentru auditul statutar, ci apelégaur si simplu la serviciile de verificare a anumitor oningii
financiare, probabil, profesionistul, care realzeaceasta lucrare, va fi nevoiti sespecte
Standardele Interianale de Audit Financiar, dar nu este obligat gege la aceastai, in
principiu, nu ofek asiguiri general valabile privind calitatea inforgikr verificate / vehiculate.

Este necesarsi accentuarea delinati standardelor utilizate de practiganauditului
statutar. Astfel, fri a avea intra in structura complea acestord, mertionim ci activitatea
auditorilor statutari se desbari in conformitate cu Standardele Intgromale de Audit, elaborate
de IAASB, coroborate cu Standardele Int@orale privind Misiunile de Asigurare.

La nivelul european, datatitomplexititii Thalte si costului ridicat al auditului statutar, a
aparut conceptul ce se utilizeadeja deminiaudit. Coninutul este redat foarte bine de denumire,
respectiv servicii de asigurare, dar de semniécanai mié impotriva riscului informgonal
aferent situgilor financiare. De asemenea, acéastee reflect si preocuparea forurilor de
reglementare pentru a asigura accesul intreprindenijlocii si mici la furnizor de incredere
pentru mediile de afaceri.

3.2 Controlul intern — obiectivul auditului intern

Ca urmare a interesului crescut privind aprecie@@anizaiei si, implicit, a
managementului acesteia dugzultatele ofinute, apare o tot mai pregnamtreocupare pentru
a se evalua controlul intern, principal factor diganizéie menit 4 diregioneze étre perfor-
marnta sistemul condus. Calitatea controlului intern deiea un impact major atat asupra
bunului mers al activitilor specifice organizgei cat si asupra rezultatelor sale financiare.
Asupra acestei caidifi este solicitat auditul internasdiagnosticheze in mod profesionist. De
aceea, in prezent, se manifestndina de a se formula principii general valabile, gexin
standarde profesionalesi norme metodologico-procedurale carei seprezinte repere

8 De aici rezult denumirea sau forma unanim acceptagudit statutar.
9 Vezi I. Mihailescu, Audit financiar versus audit statutar. Giedtri necesare n practica profesiahaludit financiar,
nr2/2010, Bucurgi, Editura Camerei Auditorilor Financiari din Roman pg. 6--8.
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semnificative Tn conceperea functionarea controlului intergi, cu deosebire, in evaluarea
calitatii acestuia.
Dar ce inelegem prin control intern?

3.2.1 Conceptsi structur ri privind controlul intern

Unul dintre cele patru principii de proiectare stamelorsi proceselor unei organiieeste
principiul controlului. Dintre toate sistemele cgiquia existena si functionarea in parametri a
unei entiiti, noi ne ocupm prioritar de cele contabilgi cele care relgoneaz intens cu
acested® Sistemul contabil efectueazontrolul prin intermediul unui ansamblu deiagi si
tehnici, ca parte compondard controlului intern de la nivelul ansamblului anjgzaiei.

Pentru atenuarea confuziilor in prezentarea npagtainte de expunerea elementelor
structurale sau de alnatu& ale controlului intern, consid@n utile cateva precizi privind
sensurile atribuite cuvantului control si utilizarea acestora in principiu, acestea suht:

- de siipanire a unei situl, a unui proces, a unei structuri, a unei orgafiza populaiei
si altele;

- de verificare a regulatifii sau conformiitii privind realizarea unui proiect, proces sau
rezultat, comparativ cu exiggte/obiectivele prestabilite, cu scopul de a desdopventualele
abateri sau anomalii.

Dac alaturam si auditul - definindu-l ca o fune de monitorizaresi investigare a
fungionalitatii si eficientei unui proces, sistem sau activitate - ob&arvci lucrurile par
complicatesi se consolideaznecesitatea unor clarifid. Atunci cand vorbim de control, auditul
si verificarea suntsi ele prezente, dar nu reprezimici pe departe acelgaconceptesi, in
consecim, este recomandabil a nu se confunda in limbajlizatt Controlul este un concept
mult mai amplu, care cuprinde conceperea, reabzareinctionarea sistemela relatiilor intr-
un anume mod. Pe lahyerificaresi auditare, se maiagesc in cadrul controlului, de pild
filozofia si atitudinea conducerii, gardul de educare, fornyaneoralitatea angajéor etc.

In vederea mbutatirii nivelului calitativ al comunidrii, va propunem ca pe parcursul
oricaror utilizari a cuvintelor din triada control - audit - vedéire, 8 folosim pentru verificare
strict sensul definit anterior, cel de examinaregularititii sau conformiitii, iar pentru control
exclusiv primul sens etalat, deigénire, stavilire si strunire a unui anumit proces, de gild
Sensul pozitiv al controlului presupuné aceast "domingie” nu se realizeazintampftor,
haotic sau dupbunul plac, despotic, ci conform unor criterii gkrformana bine definite.

Pe de alt parte, apreciemag la fel de bine, se poate fologi termenul de rigoare ca
sinonim al controlului ca &banire, pornind de la premisa @ masura in care sistemul este
incadrat intr-o rigoare decéntel devine facilsi din punct de vedre opgranal, al meginerii
autonome in parametri normali de fynoare.

Din aceast perspectig, auditul intern este apanajul celor care lucieaz folosul
managerilor pentru a pune in evigemivelul de stipanire a activititilor gestionate pe care
responsabilii 1l dgn, elaborand desigui o serie de recomafd de Tmbuitatire a acestei
stari.1?

Aceasti preocupare este din ce in ce mai eviglget fondul descentralin luarii de decizii
pentru a se asigura pertinagi implementarea rapida unei astfel de &t/situgii. Organizaiile
suficient de structurate nu au posibilitatéafengioneze optim fra o suficieni delegare de
competere si autoritate. Chiasi in cadrul unei entiti mari dar excesiv de controlate exist
decizii care se iau la niveluri ierarhice inferieain aceste congii managerul generakiiva

10 Celelalte au fost sau vor fi prezentate Tn cadmsurilor de Management, Gestiune finangi&estiunea prodtiei etc.
11 DEX - Digionarul Explicativ al Limbii Romane, Eg a Il-a, Editura Univers Enciclopedic, Bucgtie1998, pg. 221.
12 M. Stoian, Auditul atribut al unui management parfant, Administrae si Management Public, nr, 2, Bucgtie 2004, pg. 10
-12.
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pune in mod normal intréb privind bunul control asupra futionarii entitatii exercitat de el
inswi si de colaboratorii & apropiai.

Putem aduce in disgie sga numita stare de control. Ea este reprezgnpaizitiv vorbind,
de asigurarea, increderea sau confortul oferitei peesoane de modul de organizaie
fungiionare a entittii de referina.

in aceste condli, auditul intern dobandge o responsabilitate pubdideosebit.*® El aduce
un surplus de transpat@rnntr-o lume in care minciuna pare a fi paineade#oate zilele. Dac
S-a ajuns ca popula si se obgnuias@ 1n privia acestei minciuni, ea nu va mai accepta
aceast situgie mult timpsi Tsi va plasa economiile sagi iva da banii cu generozitate acelor
organizaii a caror conducere le va inspira incredere. Pregzemui audit intern rigurog luat Tn
considerde la modul serios va aduce un plus de sigédramacest sens.

Mai trebuie & precizam ci verificareasi auditul Tn relgia cu controlul se @Zgesc n pozii
ca de la prti la intreg. Cu céat primele dawsunt mai bine realizate in cadrul unei orgagiizeu
atat mai mult cresgansele de dmere a unui control intern adecvat. ft®r aceast situgie
printr-o pilca universitaé cotidiari.

Controlul intern a fostefinit tradi tional ca ansamblul politicilor, metodelar tehnicilor
utilizate de management pentru protejarea activBtorei si pentru asigurarea exadti si
fiabilitatii evidertelor contabile. De asemenea, acesta cupgndprecierea eficigpi activittii
si al respectrii politicilor manageriale. Cu alte cuvinte, maeagentul nu urrdireste doar
sigurana activelorsi fiabilitatea evidegelor contabile, cki derularea unei activiti eficientesi
in concordati cu politicile si asteptirile sale, precumsi cu doleamele angajglor si
colaboratorilor 8. In acest scop, el va crea o strugtate control intern formatdin trei
elemente: mediul controlului, sistemul contabiiehnicile de contrdf.

Mediul controlului reflect atitudinea de ansamblu, compegesi aciunile generale ale
proprietarilor si managerilor companiei. Acesta cuprinde filozofiastilul de conducere ale
managementului, structura organiaaaki a companiei, metodele de atribuire a aupritsi
responsabilittii, politicile si practicile legate de personal etc. Personalliuies i fie suficient
de calificat pentru &t indeplini responsabilitile, ceea ce insearrta angajai trebuie 4 fie
instruiti si informai. Este evident £ fungionarea unui sistem contabil, indiferent cat deebin
proiectat ar fi, depinde de calitatea persoanelog opereawin si cu acesta.

Mediul controlului cuprinde, de asemenea, veiificurente ale respexgti procedeelor fi-
xatel® precumsi periodice evaliri sistematice ale sistemelor, processloelaiilor.

Sistemul contabil este format din metodelg evidenele stabilitesi implementate de
management pentru identificarea, culegerea, verda, analiza, clasificarea, Tnregistragea
raportarea informdlor privind operaiunile unei companiisi pentru asigurarea indeplinirii
obiectivelor controlului intern.

in sfasit, managementul dime n arsenalul @ mai multe tehnici de control sau
stipanire,’® pentru a proteja activele companigi pentru a asigura fiabilitatea evidetor
contabile, dintre care mganam:

Autorizarea - toate opegranile si activitatile trebuie autorizate Th mod corespéiaz de
catre management.

Inregistrarea opetianilor - toate opengunile trebuie Tnregistrate pentru a facilita
elaborarea rapoartelor financigrgentru a stabili o responsabilitate pentru active

Documenteleai registrele - proiectarea utilizarea unor documente adecvate contribuie la
asigurarea inregigiri corecte a opetainilor. De asemenea, circuitul documentelor infleaz
disciplina (in)existerdtintr-o entitate.

13 Ce Tnelegem prin responsabilitate pulalicAr fi ceva de genul - dparea resitita de contabilul boutique-ului din gol
strazii atunci cand Tnregistre@zprocesearsi disemineaz o informaie financiai... Perfect valabi$i pentru auditorii
marilor companii...

14 pentru facilitarea ielegerii la nivelul studiilor de lice#, structura prezentateste mult simplificat comparabil cu ceea ce
reprezini in amploarea sa controlul integincum este prezentat in literatura de specialitate.
15 Concomitent cu derularea acestora.
16 Acestea mai pot fi denumitggmecanisme de control (rigoare) intein(
86



Accesul limitat - accesul la actiwg informaii trebuie & fie permis numai dupreguli
claresi restrictive implementate.

Verificarea periodig independerit - evidenele contabile trebuie verificate prin
confruntarea cu activele fizice de o persodiferita de cele careaspund de registrg active.

Separarea responsalititor - planul de organizare trebuié separe responsabiliie
fungionale. Autorizarea opegianilor, conducerea unui departament, manipulaevelor si
tinerea evidegei activelor departamentului nu trebui@ 8e cuprinse in responsabilitatea
aceleiai persoane. Aceastseparare a indatoririlor inseainci nicio greseak, involuntaé sau
nu, nu poate fi #cuta fara a fi remarcat de cel ptin o aléd persoaa si astfel se reduc
posibilitatile de apatie a fraudelor.

Procedee stricte de personal - in managementulseteuumane care indeplinesc sarcinile
si functiile fiecarui departament trebuie respectate anumite prastigite. Printre acestea se
numara: supervizarea, rgia persoanelor-cheie intre posturi diferite, iresigt ca angajd Sa-si
ia concediile cuvenitgi solicitarea unor garain de la cei care manipuleanumerar sau active.
Aceste procedee de personal contribuie la asigui@raogterii indatoririlor de étre angaja, a
onestititii lor si a dificultatii infaptuirii si ascunderii delapiilor in timp. Garantarea semnidic
verificarea mingoas a trecutului unui angajat asigurarea companiei impotriva aiiai furt
din partea acelei persoane, prin constituirea dangain numerar, mobiliargi imobiliare etc.
Solicitarea unor garain nu asigué eradicarea furturilor, dar ea previne sau redecggta si
pierderea economidn cazul in care acesta se produce, facilite@egponsabilizarea anggjar.

3.2.2 Limitele controlului intern

Niciun sistem de control intern nu este perfectatAttimp cat anumite persoane sunt
insircinate cu aplicarea procedeelgr normelor ce asigdr funcionarea unei organigg
sistemul de control intern este vulnerabil din @ageselilor umane. Erorile pot @pea datorit
neirtelegerii, greelilor de judecdt, neglijenei, neatefiei sau oboselii. Separarea indatoririlor
poate fi anulat prin asociere, colaborare sayelegere secr&tintre angaja cu scopul de a
insela compania. De asemenea, procedeele stabilitmasegement pot fi ineficiente intda
erorilor sau a relei-credi@ a angaj@or. Sau controalele eficiente la inceput pot cdeve
ineficiente datorit modificarii conditiilor. Tn anumite cazuri, costurile elataoii si aplicarii unor
sisteme de control intern complicate potaepfectele lor favorabile. Intr-o companie mide
exemplu, implicarea activa proprietarului seriog onest poate fi un substituent practic pentru o
anumit separare a obligdor.

Atragem ateia si asupra riscului de control excesiv. Este vorbspde a concepe sistergie
procese interne extrem de riguroase. Acestea naingrsunt foarte costisitoare, dar pot conduce
la demobilizarea personalului sau la blocarea iggfindintr-o organizse.

3.3 Necesitateai continutul auditului intern

Fiind o fungie recent ale crei contururisi evoluii nu sunt nici pe departe finalizate, am
incercat & prezenim principalele elemente din literatura de specitdit care sprijii
intelegerea realista ceea ce reprezinduditul intern Tn prezest in perspectig. Pentru inceput,
printr-o abordare graduglam realizat o dexfurare circumscrisconceptului.

17 3. Renard, Teoriai practica auditului intern, Ed d* Organisationjteda 4-a, Paris, 2002, Ministerul Finalor Publice,
Bucursti, 2003, pg. 27 — 90.
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3.3.1 Necesitateai perceptia auditului intern

Preditirea si formularea deciziilor manageriale privind Tmlitfirea contind a
rezultatelor impun nevoia cungarii stadiului de implementare a deciziilor antare, dagi a
celui de fungonalitate a proceselor afectate. Atingerea acedemiderate este facilitatde
agiuni de verificare-evaluare specifice, care afienaginea fidel a stirii resurselori surselor, a
structurilorsi activitatilor propriei entititi. Concluziile olinute vor servi ca bazde formulare a
noilor masuri reparatorii sau de conformare, in cazul idietii de disfungii si/sau ecarturi, sau
de Tmbuidtatire a inductorilor de gestiune pentru peti@carea cursiviitii sistemului examinat.

Pertinema si aplicabilitatea deciziilor in timp real, monitearea implemeatii lor, in
condtiile unui mediu concurgral, adesea ostil, deterniimecesitatea existgm unui set de
cungtinte, competere, metodesi tehnici ce reladoneaz in mod raonal si furnizeaz
managementului posibilitatea unei infamin adecvate asupraasi de sinatate economico-
financiai a organizgei. in acest context, auditul intern se individeeaz ca o funge de
asistefda managerid care permite ainerea unei percep corecte asupra realifi activitatii
entititii Tn ansamblu ori pe structwi/sau procese predefinité.

Funagia de audit contribuie la respectarea standarddeoreficiena si etici la toate
nivelurile ierarhice ale companiei. &@nand pentru respectarea standardelor de guuérnan
corporativi, auditorul contribuie la construirea unei repiltde integritate, interngi externe,
care la randuls va ajuta la dezvoltarea rgilr in afaceri pe bazde increderé®

Un departament de audit intern este util nu nunzdoriti capaciitii sale de a avea o
imagine de ansamblu asupra operalor firmei, la toate nivelurile, dagi pentru &, in calitatea
sa de observator, este magipumplicat in rutina de zi cu zi a diverselor sturi si este capabil
Si vina cu sugestii de optimizaré.

In conseciti, nu ne #Imane decatassubliniem @ firmele care dorescisheneficieze de
astfel de avantajg@ sia concureze cu succes pe tRi&uropeahssi Interngionali vor fi nevoite
si-si dezvolte activitatea sau fugie de audit intern.

Pe de alt parte, aceastfunaie sufed totwsi de un dublu handicap: un exces de
mediatizare a cuvantului audjt faptul c auditul intern nu se nurgie intotdeauna "audit
intern”.

in ciuda acestor handicapuiiin parte din cauza loguditul intern este asti o fundie:
important si organizad, foarte diversificai, a crei evolgie constarit permite scharea
perspectivelor.

Auditul intern se refpete asizi in toate sectoarele de activitate, comercigile
necomerciale. Auditul intern nu vizeaaici pe departe doar marile intreprinderi, chiacadoat
aceast activitate a pornit de la ele. In zilele noast®teriul de dimensiune nu mai este deci
unul eserial, cu excepa micilor intreprinderi.

Privit din perspecti¥ istorica, auditul intern, Tn forma sa actédakeste o funge care tinde
si devima durabik, dar care mai are multe obstacole deagiepAstfel, Tn cadrul serviciilor de
audit intern, in ciuda normelor care guverriedmgia, mai gisim un numr semnificativ de
auditori interni care nu se consaeixclusiv activiitii de auditor.

Daci o parte importaitdin serviciile de audit intern sunt dejasaii® dire¢ei generale, se
mai gisesc frecvent leduri cu diregia financias. In sfasit, daci documentele foarte importante
de genul Cartei de auditPlanului de audit sunt acum bine integrate tiucalorganizgonak si
profesional, ele nu sunt puse in practigici Tn mod universal, nici omogen. Pe lista degpese
care trebuie realizate, mai trebuie subléhatminoritatea importaitde servicii de audit intern
care nu colaboredzcum se cuvine cu auditul extern. Cu alte cuvietest o destul de mare
diversitate care denohiveluri de dezvoltare eterogene.

18 A, Morariusi colab., Audit internsi guvernami corporativi, Editura Universitar, Bucurati, 2008, pg. 5-10.
19 Auditul intern — un element esgad n succesul unei afaceri, www.chambbermedia.ro
20 R. Wieck, manager advisory Tn cadrul serviciuluadit intern de la KPMG, www.capital.ro
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Aceast diversitate se regeste in profilul auditorilor interni. Se recurge lpexialsti din
ce in ce mai competgnsi cresterea nurarului de recrudri interne. Aceti auditori vin n
continuare din medii de formare diferite: econgminformaticieni, ingineri, jugti... Misiunile
de audit intern contiriusi se orienteze din ce in ce mai mult spre gpmral si trateaz teme din
ce in ce mai variatg din ce in ce mai specializate.

Se contureazo dubk consolidare, care poate modifica pe termen lungtra auditului
intern: dezvoltarea rolului de consultantin paralel, aspitéa la 0 mai mare autonomie.

Acestea sunt tendiele noi de gandire care trebuie avute n vedenerdotica auditului
intern.

Cei care au adoptat perspectiva "reajgdtiacestei fungi sunt din gicatesi suginatorii idei
potrivit careia auditul intern ar reprezenta "ockiiiurechile regelui in cetate"... Apreciemi o
astfel de definire sugereagi auditul intern ar fi o funge de informare, dar mai induce n agela
timp c& ar fi o agiune taini@, chiar obscur si uneori subii, ceea ce ne duce cu gandul la alte
sisteme..., care existdar fai de care devine necesatisjungia. In opinia noas#; o astfel de
caracterizare este celtpudesuet. Ea trebuie conibuta si eliminat, intrucat auditul intern se
deruleaZ transparent, se bazéaze concilierea a cat mai multe puncte de vedetegditura cu
problema examinatinclusiv argumentele structurii sau ftiecauditate.

Generalizarea aplicii ei trebuie ineleag din dod puncte de vedere: este o ftiac
universal deoarece se aplicuturor organizgilor, dar este o funge universal si pentru @ se
aplica tuturor fungiilor acolo unde aceasta se exexcit

3.3.2 Domeniul de aplicare a auditului intern

Domeniul de aplicare a auditului intern estera ramane mult timpo materie activi, in
miscare sau nesedimertahci. Pentru perceperea daa intinderilorsi delimitarilor este nevoie
de timp pentru "fixarea" unei terminologsi chiar du@ stabilirea acesteia se maiisgsc
interpretiri divergente cu privire la sensul care trebuiealatintelor.

In realitate, este vorba doar de un clasamgeimediat ce ne este clafilozofia acestuia,
cuvintele §i gasesc in mod natural rolul care le revine. Tgat @um tehnicile contabile deosebesc
cheltuielile in funde de natut de cheltuielile Tn funie de destinge, criteriu de deosebire intre
contabilitatea financiarsi contabilitatea de gestiune, la fgl auditul intern deosel& un
clasament in fune de obiective (sau in futie de natut) de un clasament in futie de
destinaie, ambele putand fi dispuse intr-un tabel cu #@lutitare.

Clasamentul in funie de obiective corespunde dezinltistorice a fungei: portofoliul
indubitabil, cel in dezbatege sensibilitatea conceptual

Pentru mai muit claritate, a nu se felege simplitate, trebuie precizate trei puncte de
vedere Tnainte de a aborda descrierea:

° Nu este vorba de o evoie in care o etdpar indeprta o alta. Este vorba de o stratificare,
fiecare perioadlaciugand noi obiective, noi complexitla perioada anterioar

° Organizaile nu sunt toate la acaianivel de evoltie. Unele au integrat auditul intern Tn
cultura lor de mai mtilani si sunt intr-un stadiu destul de avansat; altel¢ sumai la incepui
pun Tn aplicare obiectivele cele mai simple alecfien dar in toate cazurile, fie intr-o mariier
progresiv fie intr-una accelerattrecerea prin cele trei etapee de logica dezvaditii.

* In cele din urm, dac primele dod stadii sunt agzi admise, recunoscute, definite printr-
o terminologie acceptatle toai lumea, nu se intamphcelai lucru cu al treileai Tn special cu
al patrulea, care sunt in curs de realizare, imipicbiecte de controversg de experiete
diverse.

I. Portofoliul indubitabil

Cuprindem aici primele dauetape din evolia istorici a auditului intern, respectiv,
examinarea privind regularitatgiacea privind eficacitatea.
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A. Auditul de regularitate

Este punctul de ancorare fundamental al stratifar ulterioare si succesive. Acestei
perioade ii corespunde demersul simgpltraditional al auditorului, care va consta n verificarea
bunei apliari a regulilor, procedurilor, descrierilor de postiganigramelor, sistemelor de
informare etc. Pe scurt, el va compara regula alitaéea, ceea ce ar trebdifge cu ceea ce este.
Altfel spus, el va lucra pe baza unui sistem dermafi predefinit (cunoscutyi din acest punct de
vedere munca lui este relatigaai. Auditorul, duf@ ce s-a informat cu privire la tot ceea ce ar
trebui 4 fie, semnaleakz responsabilului dezechilibrele, apljd@ care nu s-au efectuat
(evitabile sau inevitabile), interpietle gresite ale dispoaziilor stabilite; auditorul analizeéz
cauzele, consedele si recomand ceea ce trebuieadut pentru ca pe viitorasfie aplicate
regulile. Aceste rezultate sunt raportgteelui auditat, care le va folosi in avantajul amgaiei.

Teoretic, acest tip de audit se limitéadoar la buna aplicare a regulilor. EI nu merge mai
departe spre examinarea performeanacestor reglemeit, sugerarea alternativelor de
perfegionaresi descoperirea de noi norme interne, cargenereze o evafie a intreprinderii.
Practic, s-a depit acest stadiwi este ptin probabil ca funga sa poati ramane in aceste
canoane... Aa cum este gin probabil ca in realitate auditorul se poat limita strict la buna
aplicare a regulilor... Numai daworbim despre un robot este posibil!...

Examinarea privind regularitatea mai este intélgiitsub denumirea audit de conformitate.
Pot fi etalate nuae diferite ale celor dauconcepte, de pikd— sistemul de referiai legal/extern
sau propriu organizei, dar in principiu ele reprezinticees spga. Altfel spus, vorbim despre
conformitatea cu legisfia sau cu normelg regulamentele entitii... In ambele cazuri demersul
fiind identic: compararea redliti cu sistemul de referid propussi el exisé consistent in
preocugrile auditorului internsi va persista. Aceastabordare, intotdeauna egata pentru un
auditor intern, este dubkatle o preocupare nauauditul de eficacitate.

B. Auditul de eficacitate

Progresiv s-a Tnaintat in cadrul obiectivelor fexauditorului intern. Deoarece a devenit un
specialist al diagnosticului, al aprecierii metantel procedurilor, analizelor, orgatim
activitatii, auditorul s-a olyinuit &1 emita 0 apreciere, nu numai cu privire la buna aplicare
regulilor darsi cu privire la calitatea lor. O astfel de procedeste oare oportdfd superfla?
desuei? complicai inutil? de prisos? incompk inexistert? Acest chestionar s-a impus pe
masum ce auditorul intern aprofundauwtarile/investigaiile pentru a gsi cauzele.

In acest caz, nu mai exisiin sistem de referifclarsi precis sau, mai degrapsistemul de
referina devine o "imagine" idea] care rezuit in urma aprecierii auditorului intern cu priviee |
ceea ce el considera este cea mai bérsoluie posibik, cea mai eficace, cea mai produgtiv
cea mai sigur etc. In cadrul acestui demers, auditorul interre €si atat mai eficient cu cat
profesionalismul, cunggerea intreprinderii, priceperea sa in fismauditai sunt mai dezvoltate.
Se vede in mod natural cum se ged impartirea sarcinilor: auditorului mai nou n fume 1i
revin examidrile de conformitatesi de regularitate, iar auditorului mai vechi in &ie, mai
experimentat, cele de eficacitate.

in literatura de specialitaté in legislaia naionak, aceast examinarea se réggste si sub
denumirea de audit de sistem. Argumentare &xist abordarea/evaluarea sistematia
sistemelor, proceselaii rezultatelor dintr-o entitate, o defii@ alternatid a intregului audit
intern, dar nu s-a realizat tsuficienti conciliere a punctelor de vedatiene lovim de inerenta
relativitate a clasifigrilor...

Céand vorbim de auditul de eficacitate, ne gandimprimul rand la cel care inglobeaatat
natiunile de eficacitate ci pe cele de eficigh. De aceea, dapunii autorf ar fi mai corect %
se vorbeascde auditul de performai) dar termenul audit de eficacitate a intrat dejaractia
si in limbaj. Un exemplu extrem de simplu ar puteaitugia in care auditorul ar examingdi
postului managerului relevant (director economieftpu a o restructura astfel incat acestaes
ocupe mai degrdb de problemele semnificativgi strategice, decat de ‘#amuntisurile”

21 J. Renard, Teoriai practica auditului intern, Ed d* Organisationjteda 4-a, Paris, 2002, Ministerul Finalor Publice,
Bucursati, 2003, pg. 35 — 42.
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cotidiene... Totgi, apreciem & auditul performati excede intr-o anunditmasui celui de
eficacitate

Este totyi necesar ca auditul de perforngasi-I consideim pe componente, amintind
sensul celor doi termeni:

° Eficacitatea, alarei criteriu este atingerea obiectivelor fixageintr-un sens mai general,
raspunsul potrivit la gtepéri.

° Eficienta, al @rei criteriu este de a sporire a raportului dirfectesi eforturi.

Obiectivele sunt in acest ultim caz specifice,ipaldre, iar din aceasperspectig auditul
de eficacitate, eles in sens larg, este foarte inflta#rde cultura organiziai. De pildi, acolo
unde este vorba de o extindere impo#taatunci cand organiza este in plia dezvoltare, de
reguk, sunt eliminate toate piedicilg factorii de incetinire, iar examinareg aprecierea
eficacittii se face cel mai adesea simplificand procesihanand riscurile considerate drept
acceptabile. Din contr atunci cand entitatea este intr-un stadiu deatae mai avansat, atunci
cand orientarea este mai mult una de stabilitat@tdena de cgteresi atunci, cand prin natura
faptelor situga este pliai de riscuri, aprecierea eficagit, de citre auditorisi nu numai, se face
mult mai profund: detaliind regulilgi procedurile, definind mai clar responsabiiie, chiar
Tnlocuind dispoaziile anterioare cu reguli mai stricte etc.

Influenta culturii Tn concegia si aplicarea auditului intern céameste si mai mult in
recentele evolii, cunoscute in prezent, ale demersului de awiditul de management
auditul de strategie.

[I. Evolu tia in dezbatere

Surgi a tuturor confuziilor, aceashoui dimensiune a auditului intern constituie stadiul
final al dezvolirii functiei.

A. Auditul de management

Nu este vorba, cum ar putea uniigead, de auditarea dirgiei generalesi de emiterea
unor judedti / verdicte cu privire la ofunile strategicei politice ale acesteia. In niciun caz, din
aceast perspectiyt, auditorul nu poate intra in profunzimea unoredsie probleme, aceasta nu
tine de obiectivele sakg nici nu are competea de a o face. Trebui@ spunensi sa repetim c
existena unui serviciu de audit intern nu schiimtu nimic libertatea de alegesede decizie a
dirediilor generale. Tn schimb, observarea alegeriiodeciziilor, compararea lor, evaluarea
conseciielor si atragerea ategiei asupra riscurilor sau inadvertelor tine de auditul intern. A
practica auditul de management inseaeci intotdeauna, oricare ar fi defiaj observarea mai
degrali a rezultatului, a produsului pbut, decat a netarului utilizat, ceea ce s-ar putea
reformula: a formegi nu a cominutului...

Auditul de management poate fi identificat in preza trei feluri diferite, adi¢ putem da
trei definkii. Aceast situgie se explig si poate fi inelead deoarece domeniul de aplicare,ainc
in plina dezvoltare, este obiect de cercetare, de Tacegc unde terminologia nu este #c
sedimentat. Printre cele trei acc@pni ale auditului de management, una dintre ele pg
punctul de a se incgéni, deoarece corespunde practicii dominanpeitem gandi pe drepti@a
se va impune gin cate ptin.

3t In aceast prima accegiune, responsabilul sectorului auditat 1i preziauditorului
intern politica pe care trebuié ® dud. Cu alte cuvintesi vom vedea & este etapa prealabil
necesat demersului de apreciere a controlului internredbtie &-1 intrebe pe interlocutoruis
"Domnule responsabil cu intieerea, care este politica dvs. de fbere?" sau "Domnule
responsabil cu recrutarea, care este politicadi/secrutare?" sau "Domnule director de ¥iéinz
care este politica dvs. de van2" ceea ce insearglar: "Cum concegedvs. misiunea care v-a
fost incredimata?". Aceast expunere a politicii ne permite mai intéi rse asigufm despre cel
chestionat & are o politi@ si ca este capabilaso exprime cu claritate. Asta Thseainti-si
cunogte perfect misiunea. Daclucrurile nu ar sta sa, am putea dejaiastragem anumite
concluzii.

Expunerea fiind dejaatuta si cunastintele despre aceaspolitica fiind deja inssite,
auditorul va vedea in ce asui@ aceast politica corespunde celorlalte politici adiacente,
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consecveta politicilor firmei.

Acest audit se poate manifestasub forma unei misiuni de audit particulare, caateaz
un subiect fundamental - verificarea confodmit intre politica unei fungi si strategia
organizaiei. Dar auditul de management se poate exesciia cadrul unei misiuni de audit
traditionale, In care anumite congiiatsi Tn consecifa anumite recomard sunt de natura
auditului de managementgsaa cum altele pot fi de natura auditului de confoate sau a
auditului de eficacitate.

X Aceasi remard este valabil si pentru a doua accgpne a auditului de management,
mult mai puin practicai decat prima, dar care nu este incompdititil aceasta. Din acest punct
de vedere, auditorul intern prite nu @tre varf ci étre baz, si nu politica sau strategia eratit
vizute In ansamblul lor, ci aplicarea pe teren. idraaacestui demers, auditorul, dupe a
ascultat explicgile, casi Tn primul caz, privind politica responsabiluluegartamentului auditat,
privind misiunea acestuia, va merge pe teren pemtMamina msura in care aceaspolitica
este: cunoscif ntelead, aplicat si dac executatii au mijloacele, inclusiv abilitile si
competerele, necesare pentru a pune in dpalitica respectia.

Verificand felul in care politicile sunt conceputegnsmisesi executate de-a lungul liniei
lerarhice, auditorul realizeazare este rolulasi de evaluator al controlului interfii aici avem
de-a face cu un fel de audit de conformitate, darcconformitate intre o politicsi strategia
globak, ci intre o politid si aplicarea sa.

It A treia accepune a auditului de management este tineat doar cu titlu informativ
deoarece este foarte tpu practicai. Exis&, Tn principal, in cadrul anumitor grupuri mari
interngionale unde trebuie dsse respecte un proces formalizat de elaborareradegti
intreprinderii. Cu alte cuvinte, dirgg general locak trebuie 8 urmeze un anume proces de
armonizare, de propuneaiide aprobare cu dirga genera a grupului. La sfaitul acestui proces,
strategia ce urmeaa fi aplicati este definit si aprobai.

Auditul de management va consta in evaluarea pubdede elaborare a strategiei; deci
aici este vorba de un audit de conformitate, dae tiateaz o materie nob#l, in care direga
general este implicat in primul rdndsi anume respectarea regulilor definite pentru elatea
strategiei.

Nu putem Tncheiaafa si reiteam, pentru a se evita o interpretaresgie ci este vorba
despre audit de managemeiniu de audit al managementului.

B. Auditul de strategie

Mergand mai departg pornind de la aceste diferite acgepi, incepem & vorbim despre
auditul de strategiesonceput ca o confruntare a tuturor politicgostrategiilor organizgilor cu
mediul n care aceasta seaffperea pentru verificarea coerem globale. Aceadtaccepiune
confirmid pozikia de principiu in virtutea ateia auditorul intern nu trebuiea retindi ca
evalueaz politicile si strategiile, rolul u limitdndu-se cel mult la sublinierea incoggdar.

Este sigur ca aceastltima etag in curs de dezvoltare lasa se intrevadl accegiuni mult
mai elaborate ale auditului intern.

Oricare ar fi analiza acestei evpiustorice sau in funge de obiective, ea ne duce la
definirea celor patru "naturi" de audit admgseecunoscute.

[ll. Sensibilitate conceptuak

Se pune problema daputem situa mai bine tot ceea ce este prezergat gessi in mod
gresit drept modaliiti specifice si originale ale auditului intern: audl procedurilor, audit de
securitate, audit informatic, audit social etéspunsul este simplu, da! fstotul devine clar
atunci cand adoptn bine cunoscuta miane din contabilitate: clasificarea cheltuieliiorfungie
de natui si destinaie.

Astfel, in fungie de natura misiunii sau de obiectiv, auditul sprende celor patru
categorii analizate in prealabil:

- audituri de conformitate/regularitate,

- audituri de eficacitate,

- audituri de managemesitde strategie.
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Acestor patru categorii, cu ocazia punerii lor @8, le pot fi ataate o serie de
audituri, pe care le putem califica "in fyiecde destinge". Acestea corespund diferitelor
fundii ale entiitii si care, din acest motiv, sunt numite "opanaale”. n limbajul cotidian,
se confund adesea auditul operanal cu cel de sistem, daf su uitam de criteriile de
clasificare — natura vs. destir@..

Ele privesc toate activitile organizaiei, inclusiv fungia contabil si financia, dar
avand ca obiectiv examinarea felului Tn care aeestieit conceputg folosite. Cu alte
cuvinte, fie@rei fungii i se poate ata o categorie de audit opgoaal.

Mai putem sublinia £ expresia "auditul procedurilor”, fologita definiie a unei categorii
de audit specific, nu are nicio logicGasim - sau mai degrakar trebui 8 gasim - proceduri in
cadrul tuturor fungilor: este chiar un dispozitiv esgal pe care auditorul va trebuia-&
aprecieze. Evidentime putem imagina o misiune de audit "restrictisare s-ar limita la auditul
procedurilor, dar acest lucru nu inseantotusi ca s-ar crea o natarde audit special Poate
utilizarea conceptului audit de sistem ar diminodoguitatile...

Interesul esaral al acestei abouti este § se pud punct confuziilor intre auditul intersi
auditul financiar, ca parte a auditului extern.

intre fungiile unei entititi figureaz, evident, fungia contabik si functia financias. La fel
casi celelalte, (Tabelul 1) ele iritrin domeniul de aplicare a auditului integinar putea fi
examinate din punct de vedere al reguddrit eficacitatii / managementului. O astfel de ex-
aminare efectuatde auditori interni nu se confuha@u "auditul financiar”", care nu ugmeste
aceleal obiectivesi nu folosate aceeg metodi. Ar trebui $ rezerdm acest ultim termen audi-
tului extern, care urémeste obiective specifice, propriile sale obiectives nu coincid cu
obiectivele auditului intern, chiar dapunctele convergente sunt multe.

 Auditul financiar extern are ca obiectiv certifrea regularitii, sinceri@tii si imaginii
fidele a conturilor, rezultatelgr a oriciror informgii financiare publicate.

 Auditul intern al fungei financiar-contabile presupune formularea unumgi de vedere
despre bunul control pe care responsabilii 11 awpes fungiei si recomandarea de
masuri/dispoziii care ar putea fi adoptate pentru a ajunge lautittiri.

Si daa exist din intamplarssi servicii de audit intern care se oduge certificare, aceasta
inseama pur si simplu & domeniul lor de activitate poaté se suprapunhcu domeniul de
activitate al auditului extern.

Tabelul 1 Domeniul de aplicare a auditului
Intreprin Audit Intern Audituri
derea externe

X Audituri opera tional Intre car
Funaii |RegularitgEficacijManagemStrate|  Auditul
si/sau te / ltate ent aie financial

Achizitii
Eabricar:
Fin -
Trezoreri
Intretinere
Vanzri
Securitat
Informati
Juridic
Resurse
Etc.!
‘Cate fundgi Tn organizaie, atatea categorii de audit, inclusiv ftiadinanciar-contabi

De asemenea, atunci cand se acdp controlul intern al fun®i contabile, auditorii
externi §i exercit talentul intr-un domeniu comun cu cel al auditorihterni, de unde rezalt
colaborarea necesadespre care vom vorbi din nou mai tarziu.
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Dar la fel cum auditul intern este universaluditul extern este universal, iar in cadrul
acestuia se distinge auditul financiar, care si#te@ interesa si acesta de toate filacin
masura in care ele generéaafre si date ce pot influega rezultatulsi situaiile financiare.Si
aceast situgie este din ce in ce mai frecvaulie cand datele sunt preluate direct de laasurs

Definitia auditului intern poate fi acum aborgélai apoi delimitai printr-o poziionare
exact.

IV. Triada evaluare - verificare - consiliere

Funaie evolutiva, auditul intern a suportat, succedandu-se, muégnigi Tnainte ca
notiunea 4 se poat stabiliza. Este utilisurmam acees cale: procedm la abordri progresive
si scoatem 1in evided punctele care trebuie tmeute. Cateva ancore, neechivoce
necontroversate, permit trasarea marelui cercrinsmva inscrie defigna.

A. Asistenta acordati managementului

Acum se constatin mod curent faptul ac auditul intern este o fugie de asistgi
managerial, care faciliteaZ responsabililor organizidor mai buna administrare a actisior.
Ceea ce inseariirca aceast naiune de asiste#, care distinge auditul intern de oricgiane
politieneass, este recunoscutistizi de cei mai mui si are tendima de a se dezvolta. Auditorul
intern este aproape de fiecare responsabil, leufal se apeleézi la consultantul fiscal pentru a
se rezolva o probleinde impozite. Similar, managerul sedagutat de auditorii interni pentru a
rezolva problemele de o cu totul @amatué si, anume, cele cargn de dispoaziile date si
masurile luate pentru a avea un mai bun control asaptivigtilor.

Specialitatea auditorului intern este arta (metatlaaniera (instrumentul) de a proceda
pentru a emite o judecatasupra tuturor problemelor din universul respoitshin reguli,
proceduri, organizare, sisteme, procese etc. Aassamblu de dispazipe care le aplit orice
manager pentru fugionarea activittilor sale are un nume, de acum unanim recunoscut de
specialgti si deci imposibil de evitat. El podarhumele control intern. Este un termen care poate
fi regretat, deoarece kasloc tuturor confuziilor. Dar, restrangand contunil reliefand
chintesem definiiei noastre, putem deja spung auditorul intern va "asista" responsabilii, Tn
sensul & le va permite imbuitatirea acestui ansamblu - vag in apatenpentru a se lucra cu
mai mul& eficacitate, securitatg eficiena.

Prin aceagtviziune se pune cépunei controverse care s-a buctfrae mare succes pén
nu de mult: auditorul intern are vreo obligade a reprezenta un mijloc sau obfigade a
da/reprezenta un rezultat? Imediat ce se admiituditorul intern "consiliaZ', "asis&", "reco-
mandi" dar nu decide, oblige lui nu ar fi decat o obligee de a reprezenta un mijloc: a face
totul pentru a ajuta la imbatitirea controlului pe care fiecare responsabil il asipra
activitatilor salesi prin urmare a ajuta la atingerea obiectivelortoanlui intern per ansamblul
entittii.

Pentru a face acest lucru, auditul intern dispunatduri pe care managementul nu le are:

* Are norme de referifi care-i dau autoritate, o0 metodi instrumente care-i asigur
eficacitatea.

* Dispune de independgnde spirit, de 0 autonomie care i permitecenceap toate
ipotezelesi sa formuleze toate recomaiie.

* Nu este distras in cerddte si gandirea lui de constrangerieobligaiile unei activititi
permanentei nici de gestionarea zilnica unui serviciu.

in acest stadiu al abandi unei defintii, si obserdm cea de-a doua caracterisfial doilea
punct de ancorare necontroversat.

B. Fira a judeca salaridii

Auditorul intern are ca misiunei gudece salarid? Este o intrebare care se pune frecvent,
mai des de dre cei care se prégpsc 4 faca decat de cei care aactit deja. Pentru auditorul
intern experimentat, cargiidesfisoai activitatea intr-o entitate unde auditul interrieesn
acquis cultural, acedasintrebare are toate aspectele unei false probl&mneineles @, daa
luam exemplul unei misiuni de audit care evitlazi o situaie nefericiti dus la extrem in mod

22 Din pacate Tntara noastr controversa este de mare actualitate.
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intentionat, riscuri potefiale importante, absem conformititii cu dispoziile elementare, o
eficacitate insuficieratsi - ca 0 consecifi a acestor aspecte - disp@riactivelor, deturdri...,
este evident&in acest caz responsabilul nu va puteauwsfie judecat, apreciat sau considerat n
fungie de aceste consiiat Dar, dad nlaturam aceasi spea extrend, daé vrem & consideim
cazul standard al misiunii de audit, care scoatvidena insuficiere si potertiale Tmburatatiri,
exist trei paliere de refla®, ce ne permitasafirmam c responsabilul nu trebuie pus direct in
discuie:

° Primul nivel este cel al obiectivelor audituluitérn: a avea un mai bun control asupra
activitatilor, trebuie & Tnsemne Tmbuitatirea unei performae si nu judecarea — in sensul de
"condamnarea” - performgei existenteSi chiar da@ responsabilul este astfel judecat in urma
rapoartelor de audit, aceasta se poate intamplaudeste obiectivul auditului intern.

° Al doilea nivel este cel al reatidlor. Nu numai @ responsabilul auditat nu trebuig fie
pus in disctie, dar, dag totwsi este analizat, se recomanth aceastaidie facuta intr-o maniex
pozitiva. Este Tn special cazul unei insufigienmportante descoperite pe parcursul misiunii,
adud imediat la cungtinta managerului departamentului examigigie care, acesta din uiita
reconsiderat-o Tn mod irepabil si fara intarziere. In acest caz, vedetnin raportul de audit
apare faptul £ disfungia semnaldt a dus la o gune corectid, care deja a avut rezultate: cel
auditat este aprecigitapare ca un responsabil eficgcdinamic.

° Al treilea nivel este cel al responsaliifior. Constaim frecvent & analiza cauzelor
realizati de auditorul intern scoate la ive@dhptul G punctele slabe semnalagedu originea in
insuficientele asupraarora responsabilul nu poate face mare lucru. Obseatunci @ soluiile
sunt in mana ierarhiei, chiar a intregului grupiapacac este vorba de cauze cu dimensiune
culturah: probleme de formare profesiofiatie buget, de organizaresi.intalnim uneori aceast
situgie paradoxal, dar logid, atunci cand cel auditat, departe de a fi pusisoude, vede &
auditul intern confirmi insuficiertele pe care chiar el le semnalase. Acesta esté cazcretsi
neechivoc de "asistgnacordai managementului”.

C. Total independent

Acest calificativ este deseori atribuit auditorulniern atunci cand vrenma subliniem @
functia exercital nu trebuie % suporte nici influete, nici presiuni care ar putea fi contrare
obiectivelor care i sunt fixate.

Noile norme profesionale definesc clar dublul cqed independegpi:

- independefa serviciului in cadrul organitiai. Pentru a atinge acest scop trebuie s
facem tot posibilul & situam auditul intern la cel mai bun nivel ierarhic, aeee este un fel de a
spune: la nivelul cel mai Tnalt, pentru a putgan®nitorizeze toate fuside fara a risca conflictul
de interese.

- independefa auditorului prin practica obiectidtti, conform dreia "auditorii interni
trebuie 4 fie independef de activititile pe care le auditeaz

Experiena si practica ne inya ci adevirata independe# a auditorului intern constin
profesionalismul lui: dac acesta este un adesat profesionist, dac descoper disfungii
importante, dacface recomarit pertinente, dateste recunoscut ca participant esea viaga
organizaiei si dac nu i se pun piedici, fiecare fiind convind &@gioneaz pentru binele tuturor,
intr-adevir putem vorbi cu gurinta despre independgnauditului inter Tn cadrul organizei (si
nu numai).Si mai mult, sunt persoane care virisolicite intervefiile, iar discursurile despre
independeta iau rapid forma unei dezbateri scolastice.

Aceasi descriere nu este pur teorétieste situga de care se bucuauditorii interni care
sunt profesioniti recunoscu in cadrul intreprinderilor sau organji@r lor, deoarece sunt
expeti in tehnica pe care o apdic

Aceste trei puncte de ancorare fiind precizates pssibil 4 se elaboreze o defire precia
a auditului intern; vom ajunge la acest lucru pntermediul criticii unora dintre defitile
existente.

D. Definirea oficiala

Desi existi multe definiii in literatura de specialitate, noi ne reziitmla a prezenta
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definitia oferita de I.1.A. si 0 prelucrare sau adaptate pentru autohton. Asteditul intern este
0 activitate independenti obiectiva care d unei organizgi o0 asigurare in ceea ce prite
gradul de control dewut asupra opetanilor, o indruna pentru a-i imbudtati activitateasi
contribuie la adugarea unui plus de valoare.

Auditul intern ajui organizéia 2 Tsi atinga obiectivele evaluand, printr-o abordare
sistematia si metodid, procesele sale de management al riscurilor, dealgi de conducere a
organizaiei, facand propuneri pentru a le consolida eficacitatea".

Aceasta definie a fost deja obiectul unor multiple comentariinterpretiri. Dar, pentru
definitia despre care, orice am spurimane oficiai, s2 subliniem punctele esgale si inainte
de toate aspectele pozitive.

- Actuala definfie este inainte de toate voluntafidta arat mai mult ceea ce trebuié ge
decét ceea ce este, de unde rézdntru o anumitperioad de timp un probabil decalajtfiade
realitate. Dar, pe de alparte, identifidm cu claritate drumul care trebuie urmat.

- Aceasl definitie insist, pe bu@ dreptate, pe ideea de independenpentru aceasta se
bazeaz foarte exact pe norme. Coetareste de acum inainte tatahtre diferitele texte care
guverneaz fungia.

- Definitia extinde rolul auditorului intern subliniind fuge sa de consiliere. Nu mai este
vorba despre a se inchide in turniu sle filde, ci de asi aduce cungtintele salesi a ajuta la
rezolvarea problemelor. Interpiieminimalisti traduc consiliere prin recomandare, deducand c
nu este nimic nou in toate astea. Cu sigdrai nu aceasta este intencelor care & aceast
abordare ca o extindere a rolului auditorului intdextinderea a inceput deja 2 manifeste in
legatura cu controlul intern, ceea ce contur&azposibik evoluie cel pyin interesarit.

Definitia merge de altfel mai departe sugerand auditorsiit$i adu@ aportul la buna
guvernare corporatiivsi sa participe la toate instagle ationand pentru temperarea riscurilor
organizaiei din care face parte.

- Se solici# auditorului 4 furnizeze asiguri, oferind astfel managementului un plus de
incredere g chiar curajul despre care am mai vorbit) in déeizelaborate pentru
operaionalizarea unui sau altuia dintre domeniile subaede.

Pe lang aceste aspecte pozitive, se pot gagirunele rezerve:

- Este regretahil folosirea cuvantului "activitate" pentru a cal#i@uditul intern in locul
termenului "funge”. O activitate este mai elemeritadecat o funge si 1l situeaz pe
responsabilul 81 pe o pozie subaltera. Acestea fiind spuse, ne @fi in contradige cu voina
exprimat de a extindssi de a consolida funia. Poate & ar trebui & vedem in asta o nau
exprimare a paii deschise spre externalizare...dna vrea un lucrgi opusul gu conduce in
mod fatal la dialectici obscure.

- O exprimare mai condsa definiiei ar fi fost cu siguragd apreciai, ca de pild "auditul
intern este in cadrul unei organiza fundie - exercital intr-o maniei independerit si cu
mandat - de evaluare a controlului intern; aceshate specific concureazu bunul control
asupra riscurilor deut de dtre responsabili”. risa traduce nu este delogou, iar a traduce
compromisuri estgi mai greu.

Mai trebuie & atragem ateara asupra faptului & in Dictionarul Explicativ al Limbii
Romane nu existtermenul audit, iar in Dimnarul Universal al Limbii Roméane i s-a sdh un
coninut restrictiv, respectiv cel de verificare fingarecontabifi. Situgia o apreciem ca fiind cel
putin insuficient fundamentagi mult prea neinipatoare.

Pe de alt parte, suntem newoisa atragem atgra asupra faptuluizrezultatele auditului
intern nu trebuie @eptatesi concepute ca o invére, nu trebuie &incerce & rezolve probleme
care ind nu s-au formulat. Prin aceasta, sublinieirirc portofoliul de obiective al auditorilor
interni nu se regpeste cercetarea fundameritaf Pentru auditorii interni, ca performgneste
suficient da& ating statutul de inovatori, care emit judi@encipiente din domeniul cerceti

23 Nu face parte din exercitarea ftietlor.
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aplicative si de avangardti in detectarea riscurilcf.

Mai mult, auditul intern se doge a fi 0 abordare rigurosasa G nu este recomandail
emiterea unei recomadd decat in misura in care aceasta este efectiv realizabibbila si
acceptabél din punctul de vedere al "regizorilor, actorilgrasteptrilor’. Ea se bazeazpe
dovezi tangibile sau incontestabile, este progradhaip bugetabil, corespunde principiilor
moralesi nu contravine normelor legislative in vigoare.

Teza poate fi consolidadac o coroboim cu un alt brand specific auditului intern: este
sau ar trebuisfie mai degrab anticipator al riscurilogi al sugestiilor de contracarare decat
constatator al prejudiciilor efective.

Avand in vedere sitgiaa actuail din tara noast, pentru prezensi viitorul perceptibil,
consideim adecvat ur@dtorul concept: auditul intern este cel campreciaza suficienta,
permisivitatea sau flexibilitatea si capacitatea catalizatoare a rigorii interne dintro
organizatie. Indiferent de vremuri, examinarea de audit inteenpoate defini ca critica
pozitiv-constructivia a sistemelosgi proceselor organiziei.

3.4 Secvete din instrumentarul auditului intern

3.4.1 Continutul, caracteristicile si clasificarea instrumentelor utilizate in auditul intern

Instrumentul de audit interreprezinta tehnica specializatsi consacrat, ntrebuinati
anume de &re auditor n activitatea sa pentrgigputea formula un punct de vedere argumentat
privind obiectul examidrii.

Instrumentele utilizate deatte auditor sunt atat de diverse, incat se pottitan#ntr-un
adewvirat "arsenal” la dispoga acestuia o serie de caracteristici:

- sunt de complexiti si eficiente diferite;

- nu pot fi utilizate sau combinate intr-un moddaknit, in sensul £ nu se pot elabora
scenarii standard privind #ntuirea logiéd a acestora corespuitaare diverselor spe
particulare sau o astfel de diasirare este lipsitde performata;

- nu sunt specifice auditului intern.

Pentru sporirea sigurgm auditorului sau pentru a titee un mai bun control asupra
misiunii sale, in cursul acelgiamisiuni sau cercéti, se pot utiliza dodi instrumente pentru
acelai obiectiv in vederea validlii, rezultatele unuia confirmand rezultatele cielii

Putem folosi mai multe criterii de clasificare atmumentelor de audit, da% sgtinem unul
referitor la modul de abordare a problemelor. incfie de acesta, se disting dotategorii:

= Instrumentele de interogare, care 1l vor ajuta pditar s formuleze intrefiri sau 4
raspund la intreldrile pe caresi le auto-adreseéz Acestea sunt: sondajele statistice, interviurile
si intrekarile scrise, instrumentele informatice, verific analizesi compaidiri diverse etc.

= Instrumentele de descriere, am putea spune chiateddficare, nu presupun intri@b
speciale, ci ajutla evidenierea particularittilor situaiilor Intalnite. In aceastpostué regisim:
observarea, nagianea, organigrama futionak, grila de analiz a sarcinilor, diagrama de
circulaie, pista de audit etc.

24 Dar in organizgile foarte mari trebuieasmertionim ci poate existai departamentul de management al riscsigi nu le
confundim...
25 M Stoian, Auditul atribut al managementului penfiant, Administrde si Management Public, nr. 2, Bucutie 2004, pg 12-
13.
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3.4.2 Interviurile Tn auditul intern

Interviul poate fi definit ca o ref@nare intre doll persoane pentru cunderea,
dezvoltarea sau aprofundarea unei probleme reglidatregul, la solicitarea firtii interesate.
Este de la sine feles @ reprezini si un instrument pe care auditorul intern 1l utiaze frecvent
pentru rezolvarea - de reguldezvoltarea, completaregi/sau infirmarea - curiozitilor
profesionale specifice, dar o lucrare de audit eare efectuat exclusiv cu ajutorul interviurilor
nu ar putea fi consideganici pe departe o misiune de audit intern conaplet plus, interviul de
audit intern nu trebuie confundat cu tehnicile as®@itoare:

- nu este o simpldiscyie si nicio conversge;

- In acelai timp, nu este un interogatoriu, in sensul de [@ddii accente dure, ingrate.

In auditul intern, de rega) interviul este cooperant, eficiesitconstructiv.

in teoriasi practica de specialitate s-au decasgéite reguli fundamentale in desfurarea
unui interviu corect. Acestea se ingpdin spiritul obligatoriude colaborare care trebuig se
instaleze intre entitatea evaluai auditor, intre intervievagi intervievator, precumsi din
tenacitatea specificsi subtilitatea indispensabile auditorului.

1. Trebuie respectatinia ierarhic.

2. Enunarea sau reamintirea cu precizie a misigirgi obiectivelor ei.

3. Situarea dialogului la nivelul de cugtae al auditorului.

4. Concluziile interviului, rezumate Tmpreueu interlocutorul.

5. Se metine metoda de abordare orie#teitre sistem.

6. S stim sa asculim si cunogtem cu t@ii ca nu este un lucrusor.

7. Auditorul 1l va aborda pe interlocutorudlusca pe un egal.

Etapele

A. Predgitirea interviului

Este o regdl absolud: un interviu nu se improvizeazci se pregteste. Nu este o dis¢e
fortuita. A pregiti un interviu inseanmt definirea prealahil a subiectul interviului; cungterea
subiectuluisi fixarea ntalnirii.

B. Discuiile preliminare

» Se recomarilsi incepem prin a ne prezenta.

 Auditorul face eforturi & se adapteze interlocutoruldius s giseasa tonul potrivit.

» Auditorul studiaZ atitudinea interlocutoruluiasi pentru a putea adresa inthele la
momentul potrivit.

C. Desfisurarea interviului

Adresarea intrefilor de substagd ale interviului sunt esgiale atat pentru raguta agiunii
punctuale, cadi pentru eficiega misiunii de audit in ansamblu. Gowtul, modul de adresase
logica ampla&ii acestora in cronologia interviului sugergamulte despre cuntntele,
experiema si masura predgtirii auditorului in legitura cu problemele ce se vor clarifica, descoperi
sau elimina pe acedastale.

D. Incheierea interviului

* A incheia inseanina incepe validarea generatezumand principalele probleme notate
pentru a se asigura au exisi greseli de interpretargi nici omisiuni.

* A incheia mai inseanira-l intreba pe interlocutor dgcdup parerea lui, mai exigtsi
alte probleme care ar meritafie discutate; dacmai suntsi alte persoane ce pot fi intervievate
intrucat dén informgii utile sau ce alte documentg fee consultate.

« In fine, dup ce s-a spus tot ce era de spus, a incheia Tngeamnmukumi
interlocutorului pentru timpul pe care a avut duointa si-I acorde pentru interviu.

Dar, pentru ca toate acesteapmati fi exploatate cu eficacitate, este nevoie ca fakia
interviu si redea integralispunsurile la Tntretsi. in acest scop, este obligatoriu ca tedé si fie
trecute cat mai repede pe documentul potrivit. §iptlac notele au putut fi scrise destul de tite

98



pe foaia de interviu, nu va mai fi nevoiefge rescrise.

Intreb arile scrise

Sunt denumite uneori "chestionare”, ceea ce ciiegazfuzia cu "chestionarul de control
intern” caruia 1i rezerdm acest termen. Lista intr@flor scrise poate preceda interviul, aceasta
fiind o modalitate de a-l prég si de a reduce timpul petrecut cu interlocutorul.

In plus, aceastmetodi permite persoanei care va fi intervievat beneficieze de un timp
de reflegie, graie caruia si va putea imbuitati calitatea iispunsurilor. Structura unei asemenea
liste de intrebri are, in general, forma unor "intégbinchise”, adig cu posibilitate deaspuns
prin "da" sau "nu", dar poate avemalta forma, mai interesait pentru auditorul intern, cu
condtia ca lista utilizat si nu se transforme intr-o "nai@ne scrig". Aceasi necesitate
presupune ca intréble sa fie adresate cu exactitagieconcizie, pentru a ndisga loc echivocului.
in aceasta consdificultatea unei astfel de practici: poate to@ intrelari simple referitoare la
subiecte simple; numai interviul este cu aaatv capabil & okina raspunsuri la intrebile de
substam pe carsi le adreseazauditorul.

Mai intalnim, uneori, o practicce const in trimiterea unor liste cu intrét scrise, fira a
mai fi urmate de un interviu. Aceagiractia nu este indicatin auditul intern din patru motive:

« 1l tenteaz pe cel intervievatasraspund intr-un sens care-i este favoral§il.asta cu atat
mai mult cu cat aceastmetodi, neisand loc dialogului, nuaelor, mimicilor sugestive, se
situeaz la polul opus a ceea ce ar trebiifis demersul auditorului profesionist.

* Nu mai poate fi utilizait dac abordim intrekiri ceva mai complicate.

« 1i poate da auditorului posibilitatedi-si formeze o idee, nu foarte obiectjvdespre
situgie si de care se va debarasa cu greu.

» Ofera raspunsuri care nu au nicio valoare atata timp cqtatdi validate.

3.4.3 Procedee de verificare

Dupa cum reiesai din titlu, acestea nu suntste instrumente propriu-zise, ci mai degrab
procedeesi/sau tehnici, utilizate deatre auditor in munca de teren, darla "sediul" su.
Procedeele de verificage control sunt foarte utilizate: atat datre tqi responsabilii In&rcingi
cu verificarea la primul grad, céitde ctre auditorii externi. Am putea spun&ale sunt utilizate
cotidian de orice persoandifereniat in fungie de propriile capaditi etc.

in cadrul celor care efectugaxerificari la primul nivel se gsesc aproape tioangajaii
unei entititi. Indiferent de plasamentul postului in universubanizaiei, acesta came in
sarcinile atgatesi obligati de verificare, pentru aacor indeplinire se apeleaza procedeele
descrise in acest subcapitol. Pasuoi ce postul urk in ierarhie sau se situeéain structuri de
evidena si monitorizare, crge ponderea atrilpilor de verificare in ansamblul sarciniler in
special pentru auditori, managgrprofesiongti contabili.

Auditorii interni recurg la ele pentru a se asigdeavaliditatea opetiainilor efectuatesi a
informatiilor disponibile. Trebuie ngnut si subliniat & orice abatere duce la o cercetare catlzal
pentru a concluziona daceste vorba despre o eroare, o defigiesau o0 devige obiectiv-
necesat. Fiind atemi la nuane, la toate aspectele problemei, nu ne oprim natioda
interpretarea simplisf potrivit cireia & orice abatere reprezininvariabil o disfunge.

3.4.3.1 Verificari si comparari si confirmari diverse

Sunt dintre cele mai diversg sunt serios influggate de profilul utilizatorului. Noi ne
enumedim principalele categorii de verifid, compadri si confirmari ce pot fi utilizate in audi-
tul intern.

A - Verific ari
in principiu, presupun toate tamile realizate Tn universul unei probleme, persoaau
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obiect cu scopul de a constata Zflaceasta corespunde agieNui, cerirtelor si astepérilor, din
punct de vedere cantitatyvcalitativ. Cele mai intalnitgi mai simple sunt verifigrile aritmetice,
insi exist si verificarea cronologi, invers cronologid, si sistematid; analiza economico-
financiaf, balana de verificarei revizia contabil etc. Spre exemplu, prin intermediul analizei
economico-financiare, auditorul poate examina mo@utealizare a sarcinilor stabilite, factgrii
influentele acestora asupra actiiii, posibilititile de mobilizare a rezervelor interne; se
cerceteaz activitatea economicsi financia#, considerat ca un complex de lagiri cauzalesi
de factori.

B - Compararile

Compadrile reprezini pentru auditorul intern o tehdicde validare: confirdh identitatea
unei informaii de indaf ce o olgine din dod surse diferite. Aceastmodalitate de abordare se
poate intalni in literatura de specialitate sub maite denumiri. in funge de elementele de
referina apelate, ele pot fi interng externe, in%, de cele mai multe ori, se manites cadrul
combinaiei ale celor do& medii.

C - Confirmarea de citre terti

Consti in cercetareai confruntarea informglor colectate de la entitatea auditau infor-
maiile corespondente sau adiacente de la alteituié la care s-au primit saurora li s-au
livrat materiale, produse, arfuri si alte valori, la care s-a participat la o ligiga s-au primit
documente de participare la ligig s-au depus declalizetc. Confruntarea exteinmai poard
denumireasi de verificare incrugati. Auditorii interni o utilizeaZ, mai rarsi mai puin sis-
tematic?® ca mijloc de validare a constetor si obsenvrilor.

3.4.3.2 Examinarea documentelor

Aceasi operaie se efectued@zcu ocazia intocmirisi semrrii documentelor, inainte de
inregistrarea in diversele evidendarsi dupi aceasta, sub aspectul formgeial fondului sau
coniinutului. Auditul poate aprecia sau, daergi, verifica inscrisurile din toate punctele de
vederesi in oricare dintre momentele "yig lor incepand cu conceperea acestora, apoi
producerea, achiga, pistrarea, utilizarea, circuia, inclusiv arhivarea, pénla predarea la
arhivele ngonale sau distrugerea acestora.

A. Aprecierea formei documentelor

Atunci cand verifidam documentele din punct de vedere al formei, cghplin perspecti¥
teoreti@, nu ne punem problema catit si realititii operaiilor continute de respectivele acte, ci
a adecirii formularelorsi a modului lor de utilizare pentru consemnarea operaii. Cu alte
cuvinte, persoanele ce efectugdiverse aprecieri, inainte de a se praauasupra fondului op-
erdiilor, trebuie & examineze forma inscrisurilor ce reflectspectivele opetia

Din punct de vedere al formei, verificarea docurekmt are urmitoarele obiective
autenticitatea documentelor, realitatea intocmiré altor tratamente aplicate, precygmefec-
tuarea coreéta calculelor.

Spre exemplu, verificarea aritmetica a documentglmationamentelor care cgin calcule
are menirea:asohina sigurana apliarii juste a procedurilor de calcul din cadrul do@mntului
si a stabilirii corecte a candifilor si valorilor in documente;asinlature erorile de calcul care pot
denatura cayimutul operaiilor economicesi financiare.

Practic, sunt cazuri in care formele suntsigeeintertionat si ascund fraude, delayid,
sustrageri, neregul§i altele care repreziatsimple erori, ca de exemplu, calcule sijee Tn
registrul de cas in raportul de gestiune etc. Toate airdenatureaz anumite coreld si
verificari, diminuea resursele controlului...

B. Verificarea documentelor din punct de vedere atontinutului

Din punct de vedere al ctnutului, verificarea documentelor are ca obiectiegalitatea,
realitatea, necesitatea, oportunitageerformana - eficiena operailor economicesi financiare

267n sensul & nu constituie o prioritate ca In cazul auditorfioanciari.
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consemnate in inscrisuri, calitatea formularelaizate pentru fotografierea sugestitrecand
intr-un plan secundar.

Spre exemplu, verificarea legétit opergiilor economice are in vedere daoperaiile
economice respectprevederile tuturor normelor in vigoare. Altfelusp cel ce examinaz
urmareste ca opengile economice % fie realizate conform normelor legake ansamblului
principiilor si regulilor procedurale care Ti sunt aplicabileyvigoare la data efecitii operaiei.
in acest scop, coimutul se confrurit cu prevederile legalgi regulamentare in vigoarg se
stabilate concordata dintre ele.

Baza juridi@a si practia sau sistemul de refegina acestei examin o constituie legile,
ordonanele, hoirarile de guvern, ordinele, regulamentgilénstruaiunile, bugetele de venituri
si cheltuieli, alte norme care servesc drept cut@entru stabilirea legaiiii opergiilor efectuate
si a agiunilor personalului, a eventualelor abateri in\ate.

Auditarea legalittii poate presupune, intre multe alteletioérea spunsurilor la Tntredi
de tipul — da&:

- platile se efectuedz conform normelor financiargi daci acestea se incadréam
prevederile bugetului de venityiicheltuieli;

- elibedrile din magazie se realizeazconform normelor interne, bugetelor de
aprovizionare, consugisau desfacere, repargi;

- vanzarea cu ainuntul a narfurilor se regseste in obiectul de activitate al agentului
economic ce o practi¢

- la baza tuturor serviciilor asigurate detiteye regseste contractul sau comanda ce
fundamenteazo prestde legak si necesat agentului economic etc.

Cu ocazia examiinii continutului operdailor reflectate in documente, pentru a se observa
in ce misu@ s-au efectuat Tn limitele legale, dase constat abateri, atunci persoana ce
efectueaz verificarea trebuie aspoati precizasi dispoztiile legaleincilcate. Altfel spus sau
conform uzatelor juridice, nu este suficient faptul auditorului i se pare o anurhibperaie
anormad sau imoral. Este absolut necesar ca verificatorulidentifice foarte clar prevederile
legale nerespectate. Mai mult, pentru auditorigrimteste necesai glentifice cauzele care au
dus la nerespectarea legii, care, foarte mareietenar puteaasfie atat de natdrsubiectiv, cat
si obiectiva.

Preciam c problemele anormale sau imorale dar legale nufipioécute cu vederea de
auditorul intern. Dimpotri&, acestea vor fi serios investigatediscutate cu structura examifat
aduse in ateia conducerii organizeei etc. Vorbim de daiinuane ale verifié@rii, ambele la fel de
importante pentru auditul integhcontrolul organizaei in ansamblul ..

in mod concret, delimitarea intre verificarea dertosi cea de cofinut este foarte greu de
realizat. De exemplu, in cazul ordinului de deplasaenionat anterior, verificarea ce ne-a sesizat
unele deficiete de fornid, fac necesaraprofundarea problemelor pentru a determinai,dpe
fond, fie salariatul nu a fost in realitate in delee, fie nu a dcut deplasarea cu mijloacele de
deplasare meinate n referatul justificativ, fie, pe foandintr-o eroare, nu a gt biletele de
transport coresputtoare sirii de fapt, pe care chiar le poate prezenta.

In consecigi, documentele necoresputzare din punct de vedere al gontului sunt acelea
care dei cuprind toate datele (cantitatea, valoarea, d&umte necesare etc.) nu au la haperaii
economice reale sau legale, de fapt aceste docersenit cele care inceargi ascund realitatea.

3.4.4 Observarea

In Dictionarul Explicativ al Limbii Romane, observareaeedefiniéi ca fiind cercetarea,
supravegherea executadsupra unei probleme, actititsau persoane, cu ochiul liber sau cu
ajutorul unor instrumente, in scopul tlerii unor date... Rezuitdin aceagt formulare &
observarea reprezintin proces complex, giein apareri poate fi consideratbanal, ea solicid
abilitatile si competexele celui ce o exerditsi se constituie intr-un furnizor inepuizabil de re-

101



surse pentru orice evaluator.

In audit, observareaste utilizai cu prioritate in verificarea concomiténgi const n
urmarirea la faa locului a modului de transpunere Tn concret amigrii activitatii din diferite
structuri sau compartimente.

in agiunile de apreciere, observarea poateidufi prin prezera la faa locului pentru a
constata modul in care personalsil indeplinete obligaiile de serviciu sau poate utiliza
procedee tehnice mai evoluate, cum sunt: crononegirdotografierea, normarea, testarea de
aptitudini etc. De asemenea, verificarea prin olegea direct permite cunogierea unor situa
de fapt care nu fac obiectul inregistior in documente sau in eviden cum sunt: asigurarea
pazei la magaziii depozite; urrarirea modului de efectuare a op@wailor de Tncasri si plati cu
numerasi altele similare.

Observarea diregt ca modalitate de verificare faptjcse poate face pe kiade programnsi
inopinat, in locurile unde se realizéaactivitatile: segii, ateliere, sectoare, laboratoare,
magazine, birouri, depozite, gestiuni etc. Prinepbarea dired de asemenea, se uinste si
modul cum este organizai functioneaz un compartiment, dacse respeét prescripiile
normativesi manageriale in desfurarea unei activiti, in ce niasul este utilizat timpul de
MUuNG corespunitor etc.

- Auditorul intern nu &mane in biroul sau turnuius de fildg, profita de orice ocazie pentru a
merge pe teregi a practica observarea fizZic'A merge pe teren" poate insemiangergi intr-o
segie de produtie, $i vizitezi un sector comercial... safi ergi intr-un alt birou. In fiecare din
aceste cazuri, auditorul nu efectueaamai interviuri, cki obsena.

Mai este nevoieasadiugim ci trebuie neajrat evitali observarea efectuatira stirea celui
auditat? Vorbim de observare, nu de spionaj.

3.4.5 Nargiunea n auditul intern

Expunerea, relatarea ori povestirea unui fapt samiment intr-o degfurare algoritmig
si Intr-o forma literara reprezind un instrument asimilat in multe alte actiyiit Exista doua tipuri
de nargune?’ ambele utilizate Tn auditul intern: ndtmea ficuti de ctre auditatsi naraiunea
facutd de ctre auditor. De regal prima este oral a doua este sciis

Ceea ce au In comun este faptuiha necesit nicio pregditire si nu presupun cungterea
niciunei tehnici. Nargunea efectuéatde ctre auditat este mai bogatea aduce cele mai multe
informatii; nargiunea efectuatde ctre auditor se caracterizeiarin sistematizargi sintetizare;
nu este decat o ordonare a ideglioa cungtintelor dobandite de auditor prin orice alte mijloace.

Nargiunea, mai ales daceste bine structurasi logica, va fi wor citita de détre un tet.
Informatiile pot fi comunicate clar, lucru care este indedr unul din avantajele importante ale
acestui mod de exprimare. Ea nu este decéat urumstrt primar de descriere, deoarece nu
reprezind decat ordonarea informior obtinute din alte surse.

Insa acesta nu este cel mai bun mod de a transmitemafia deoarece nu prezinnici
rigoarea, nici logicai nici tehnica celorlalte instrumente etalate Tesiccapitol. n plus, déc
nargiunea realizdt de auditor este prea extinsisci sa deviri neeficiend, cititorul se va
plictisi.

3.4.6 Organigrama fungionala si grila de analiza a sarcinilor

Organigrama ierarhic dispozitiv esefal al controlului intern, trebuieasfie conceput si

aplicat de dtre responsabili, bineineles @, este foarte importanta$ fie comunicai

auditorului. Organigrama fugionak, dimpotriva, va fi creal de dtre auditor, dat acesta
considedi ca este necesar, pentru a avea 0 imagine mai elsupra structurigi functionarii

27 A nu se Trelege prin naggune eseu, care, de reguéste mult mai bogat n figuri de sfilchiar fictiune. Situgia este valabil
in general, dar ea trebuie accentdatcadrul abordfilor de audit intern.
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organizaiei. Auditorul o schieaz pornind de la informdle obtinute prin observare, interviuri,
discuii, naraiuni..., in principiu, chiar de la inceputul misiusau la Tnceputul etapei de
realizare.

Aceasi organigrami se caracterizeazrin faptul @ acele cuvinte care figureain casue
nu sunt nume de persoane (organigramrarhi@), ci denumiri ale funglor. Cele doua
organigrame nu se confuhdleoarece organigrama fuimmak se utilizeaz pentru depistarea
"zonelor" sensibile sau de risc, ca de exemplu:

- aceea persoan poate avea mai multe fugiic

- aceea functie poate fi indeplinit de mai multe persoane,

- 0 funaie poate & nu fie atribuif nimanui,

- 0 persoai poate § nu aild nicio funaie.

Schiarea unei organigrame furanale permite imbdgirea cungtintelor okiinute pornind
de la combinarea organigramei ierarhice cu analipelstului. Aceasta reprezintin general,
documentul care permite trecerea de la organigranaahici la analiza postului, ea indicand
totalitatea fungilor existentesi permiandu-ne astfelasde regisim in analizele posturilor.

Indeosebi in fazele itiale, organigrama funionak permite o primad abordare a problemei
sepaiirii sarcinilor, chestiune foarte importéra controlului intern pe care auditorul trebuieos
examineze analitic in cele din utmDar, pentru a efectua o andlimai profund a acestei
chestiuni, auditorul dispune de un instrument nfiaaee:grila de analiza a sarcinilor. Aceasta
va face intr-adeir legatura intre organigrama futicnak si organigrama ierarhicsi va permite
analizarea diverselor posturi. Avand in veder¢oate aceste documente reffeatsituaie la un
moment dat, putem spune agelacru si despre grila de analiza sarcinilor, care reprezint
"fotografia" repartidrii atribugiunilor la un anumit moment dat. Citirea acesteg permite
descoperirea lipsurilor in materie de separare rairsi@r si remedierea lor. Aceastgrila
reprezind primul pas in analiza sarcinilor de mérade fiecirui angajat.

3.4.7 Diagrama de circulaie

Daci grila de analiz a sarcinilor este staticdiagrama de circufie este dinamic una este
fotografia, cealait filmul. Diagrama de circutee, denumit si flow-chart, ne permite asrepre-
zentim circulgia documentelor intre diversele fuingi centre de responsabilitatey precizim
origineasi destinaia lor si, deci, 4 oferim o imagine compl&ta itinerarului informailor si a
suportului lor.

Aceasi metod de schematizare inlocgie o lung descrieresi, consideim noi, G
avantajele sale sunt mai importante decat dezgekmta
A - Avantaje si dezavantaje

a - Avantaje

» Este un document figurativ, deckon de citit si de ineles. Fiecare opdmane este
materializai printr-un simbol diferit: crearea unui documentiplicare, comparare, arhivare...;
circulgia documentelor este indidafrin figei care traversedz structurile (departamentele)
respective. In auditul intern nu este nevdietdizam numeroase simboluri: este suficienfaosim
cateva simboluri aacor semnificgie si 0 cunogtem foarte bine. O diagrande circulgie bine in-
tocmita permite astfeldsputem cunaoge repede o procedusau un proces.

» Este un document logic ce ne fadgeng punem gie intrefari-tip n legatura cu fiecare
document:

- cinesi de ce le intocmge?

- cate exemplare?

- cine le avizeazsau apro#?

- cine le trimite?

- candsi unde sosesc?

- ce se face cu ele? Etc.
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Operaiunile sunt evidetiate in ordine secvéala, de unde:

» Evidenierea punctelor fortgi a punctelor slabe: deficiggle de control sunt clar
identificate, iar relgile intre servicii sunt puse n luninSchematizarea va scoate in eviden
anomaliile: document neutilizat, lipsa controlugau control insuficient, prelucrare redundant
etc.

* Riscurile de omisiune sunt reduse la minimum:dacument, un exemplar nu poate fi
uitat deoarece diagrama ne permiéi Sgasim urma".

 Diagrama de circutee estesi ea un instrument de autocontrol, in senguile permite &ne
asiguam ca am ineles bine expligéle oferite. Estesi un mijloc de validare a inforngdor
obtinute din alte surse. Ne permiteapreciem logica circufiei documentelor.

« In fine, si acesta nu este cel mai mic dintre avantaje, diagrde circulge reprezini o
stimulare a imagingi, in sensul £ ea permite auditorului avizati-si imagineze solti mai
bune, circuite mai eficiente, controale mai simgd@ mai complete. Diagrama de cir¢idaste
asadar un instrument de asistgrutil pentru formularea recomadrdor de imbuitatire.

In ciuda tuturor acestor avantaje, diagrama deukitie nu este folositatat cat ar trebui de
catre auditorii interni. Aceasta Tnseafinti prezinti unele dezavantaje ce nu pot fi neglijate.

b - Dezavantaje

* Cel mai mare dezavantaj este faptuleste o tehnicdificila si ca trebuie practicatdes
pentru a o gpani bine.

» documentul are adeseori nevoie de redactareanat@isuplimentare, care il complig care
contrazic principiul figurativ. Un desenator bun fiv-chart vasti totusi si redu@ aceste note la
strictul necesar.

B - Aplicarea

Tehnica diagramei de circuia va fi utiliza& cel mai adesea pentru a testa aplicarea unei
proceduri. Aadar, va reprezenta, pentru inceput, un audit deonuitate, deci un mijloc precis
si eficient de a se asigura printr-o siriteapidi ca procedura examinaeste corect aplicatDar,
in acelai timp, reprezind si un audit de sistem, deoarece diagrama este lasatienp si un
instrument de analizcare va permite identificarea punctelor slabe cleceperii procedurii
testate.Si aceste puncte slabe voraaga cu atat mai clar cu cat auditorul va fi avujagsi
noteze pe diagrainpunctele speciale in care sunt - sau ar trebties- aplicate dispozitivele
specifice de control intern.

Dar pentru ca documentul-si indeplineast bine scopul, trebuiease respecte un anumit
numar de reguli.

* Auditorul, dugi ce a ales simbolurile pe care le va folosi, agdlopabordare secvgala a
procesului. Fiecare ap@e a documentului va da gtare unui simbolsi fiecare apatie a
serviciului presupune crearea unei noi coloane igieetificaé.

* Informgiile stranse pentru desenarea diagramei provin tdate sursele posibile:
documentga, disciile, nargiunea, interviurile, organigramele etc. care treksiifie validate cat
mai repede posibil (grila de analia sarcinilor ofex, intre altelesi o astfel de perspectiy

« In executareai utilizarea diagramei, auditorufiia o serie de #&suri de precaie:

- s evite detaliile excesive, care ris& genereze o diagranprea complex sau confuzii,

- &4 se asigure&cfiecare document are un scop finak esite diagonaleleiasnu deseneze decéat
linii de circulgie orizontale sau verticale,

- s limiteze la minimum notele suplimentare, care wfels rimar o excefe.

» Exactitateasi integralitatea diagramei de circtia sunt validate prin disg¢u cu cei
auditgi. Putem de asemeneaefectdim o validare utilizand pista de audit invers).

Pe lang diagrama de circufee "orizontah" descrig mai sus, cel mai des folositle ctre
auditorii interni, mai gsim:

» Diagrama "vertical' In care procedura este reprezen{s o singuf coloari, diversele
servicii succedandu-se pe verticalSe adaufy o coload pentru descrierea narativa
operaiunilor. Pe lang faptul G aceast metodi nu are cele mai bune calit de expunere
vizuak, deoarece se extinde pe mai multe pagini, eargiiegidezavantajul £ necesii adesea
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note explicative destul de lungi.

 Detalierea: procedeu care cangt a lua un anumit element al diagrargiea-l detalia
intr-o nod diagrand. Evitaim astfel suprairitccarea diagramei generale, rezervandu-ne
posibilitatea de a merge de la general la particideeasi tehnia este tot mai utilizat
Tmpreurd cu programe informatice de flow-chart, care pesistematizarea procedeului.

Diagrama de circutee:

- poate fi cititi de toad lumea,

- indica foarte precis ceea ce se realizeazum,

- permite o compatee fara dificultati intre prezentarea verlaaki realitate,

- scoate Tn evideh eventualele disfuni si insuficierte.

Unii organizatorisi unele servicii de audit utilizeazo versiune diferit si mai simpk a
diagramei de circutege. Este vorba de o reprezentare carsirmropune & descrie circulga
documentelor, ci numai fluxul tranzalor.

Se obhine astfel o reprezentare mult mai sifptare permite formarea unei imagini
generale a tranzaitor. Aceasti metodi, deosebit de bogasi de utiki, urmireste mai degrab
sinteza decat analiz® deci, mai degrabexplicareasi descrierea, decat detectarea. Ea permite
adesea un demers in doatape: mai intai felegerea fluxului tranz@dor, apoi descrierea
analitica prin analia tradkionak.

3.4.8 Pista de audit

Referitor la acest instrument s-au sedimentat doaceii: reglementat si operaional.

A- Conceptia reglementara

Pista de audit este defilita un ansamblu de proceduri interne permanengepeamite:

* reconstituirea elementelor de gestiune in ordmaologia;

* justificarea fiedrei informgii pornind de la documentul de sinieg para la surg,
printr-un parcurs neintrerugitreciproc;

* inregistrarea elementelor care asigexplicarea trecerii de la o decizie la aitabtinerea
acestei informgi intr-o forma usor de consultat.

Este vorba, gadar, de o intoarcere la originea operalor care au condus la determinarea
rezultatului (parcurs de p#t Pentru a putea realiza acest parcurs in oria@eng este necesar
ca:

- documentele justificativeidie datatesi pastrate in ordine cronologic

- regulile de efectuare a copiilor informatice elBani si fie definite,

- fisierele informatice care c@n elementele in cadzi fie usor de utilizat de auditor.

Astfel conceput, pista de audit apare mai degfaa un dispozitiv de control intern, decéat
ca un instrument la dispai& auditorului. Aceadt caracteristig, din urmi, este suguta mai
mult in concepa oper@onak, care se reférla toate activittile, nu numai la cele de tip exclusiv
contabil.

B - Concepia operationala

Conceput ca un mijloc specific de investigare degre auditorii interni, pista de audit este
0 metod de testare care se bazepe un document final sau pe rezultatul unei gperesi care
permite intoarcerea la sérparcurgand toate etapele intermediare.

Asadar, caracteristicile acestei metode suntatwarele:

* Nu vizea decat cate o singuioperaiune,

» Pornate de la documentul sau rezultatul final Tn ved@né@arcerii la suig

» Permite controlul - pentru o op@tme determinat - tuturor stadiilor intermediare, al
tuturor elementelor justificative.

» Permite efectuarea testului tuturor intefer si, deci, verificarea punctelor specifice de
intersedie pe parcursul opefanilor. Cere, dat este cazul, validareaconstatarea pe teren.

In auditul intern, pista de audit poate fi utilizain toate fungile si pentru toate

105



operaiunile. Este un instrument foarte eficient utiliza¢ntru a ne asiguraa aispoziiile de
control intern au fost aplicate pe tot parcursolggsuluisi ca si-au atins scopul.

Am aratat deja cat de necedadarsi dificila poate fi uneori alegerea détre auditor a
instrumentelor potrivite scopului ugmt. Mai suntcinci obstacoleesemiale de depsit, daa
viem $ ajungem la elaborarea unor scenarii deosebitee gampoat fi puse In oper cu
maximum de performai Aceste ,dificultiti” si, Tn acelai timp, piese de rezistghin arta
auditului sunt: comunicarea, curiozitatea, spiritalobservige, perspicacitateg gratia.

Comunicarea

Este o problem adesea evocain auditul internsi despre care vom mai vorbi cu diverse
ocazii... Dar aici este vorba de comunicare in seoslimai restrans al raportului dintre dou
persoane. Am pututisobserdm intr-adevir ci majoritatea instrumentelor pun in sgetoua
personaje: auditorwi cel pe care acesta 1l va studia, intervieva, tohes... Proiectareai
utilizarea unui instrument necesihtotdeauna contactsil relaia cu ceidlalt.

Dac acest contact nu este adecvat, atunci cand coareaise face cu dificultate, dase
instaleaZ neincrederea, nicio tehdidin lume nu va avea vreun efect, iar instrumentugi va
indeplini rolul. In acest caz, vom e un interviu incomplet, o organigrameronad, o
observare insuficieitsau o diagratde circulaie cirora le vor lipsi unele elemente trecute sub
tacere. Colaborarea intre cele dquirti este indispensaliiki toate eforturile auditorului trebuie
si se concentreze pentru a o instaurai,lnsuri comunicare nu inseammnimic dad auditorul
nu incearg s afle cat mai multe lucruri.

Curiozitatea

Caracteristig la fel de importarit casi precedenta pentru o bauntilizare a instrumentelor
de audit. Curiozitatea de spirit imlaogste dialogul la fel de mult cgi buna comunicare: este
esemiala in elaborarea chestionarului de control internaivalizele foilor de identificarai
analiz a problemelor, stimuleazintrekirile initiale si anima interviul. Face posibil
monitorizarea de la un capla altul al pistei de auditifa a pierde firul &lauzitor si explorand
in detaliu fiecare etd@pa operdunilor. Aceasi capacitate de investigare, acéastiriozitate
mereu treax stimuleaZ cercetareasi reprezini una din cheile succesului in utilizarea
instrumentelogi mijloacelor aflate la dispoga auditorului.

Spiritul de observaie

Calitate, darsi preocupare ce permite perceperea Jaailoricirui amanuntsi nuana din
consultarea oricui document, grilele de anaiiz sarcinilor, din diagramele de circliga din
universul entttii auditate.

Perspicacitatea

Inzestrarea cu o minte agei patrunzitoare ofek auditorului capabilitatea de a surprinde
si Intelege ceea ce scapnajoritatii. Ingeniozitatea, naturajea si simplitatea abaidlor vor
constitui un element de atractivitate in specialtpecei evalug.

Gratia

Preocuparea fa de ceea ce se intarapiu persoanele cu care ngdaeaz, afegiuneasi
impatialitatea auditorului sunt cele care sporesc cdufai efectele benefice ale abardor.
Ascultarea atetif dar nu obedieftsi capacitatea de a prezenta realitatea nefalsifieigat de
orice impresii subiective, transpun auditorul inténtr-un critic fin, dorit de mediul in care
acesta aoneaz.

in Incheiere, apreciemi@ari la acest nivel scrierea, pe langlementele conceptuage
procedurale descrise instructiv, a contgratn profil al auditorului intern, o adésata aspiraie.
in acelai timp nsi, aceast referina pentru cuget o apreciem ca fiind deide a fi luai in
considerde de cei ce doresd siccead o astfel de cariér Calitatile pe care un auditor le are sau
le dobandgte in scoah trebuie § fie dezvoltate permanent pentru a deveni un piaries
desivasit, dar diligenele sale trebuieisvina din interiorul gu...
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3.5. Probele in auditul financiar
3.5.1 Definirea probelorsi asettiunilor conducerii entit atii examinate

Probele de auditeprezinta totalitatea informgilor utilizate de examinator Th ansamblul
investigaiilor si rationamentelor efectuate pentru emiterea concluziilpe care se
fundamenteaz opinia sa. Acestea se trat&@@atilizeaz cumulativ ca utilitate Tn gnamentele
auditorului. Eleinclud toate informdile coniinute in evidetele contabile care stau la baza
situaiilor financiaresi orice alte informai utile si disponibile.

Intrucat nu este nici practig nici posibil, nu este desteptat ca auditoriizsabordeze toate
informaiile care exist. Se colectedzexclusiv probele necesare profesionistului peatajunge
la un nivel de just cunoatere. Probele de audit, care sunt cumulate ca Hgientru
raionamentesi concluzii, includ in sp@ informaiile obtinute din procedurile efectuate pe
parcursul auditului. Sunt iasle remarcat, utilgi relevante informgile dobandite din alte surse,
cum ar fi angajamentele anterioateprocedurile firmei de audit privind controlul datii Tn
domeniul acceptii/continuarii contractelor cu cliefi, alti auditorisi mediul de afaceri, presa
alte surse etc. Cand se folosesc infaiheadin auditurile anterioare, este recomandat ca
practicianul 8 stabileast dac au avut loc modifigri de la momentul misiunii anterioare, care
pot afeci relevana pentru angajamentul curent - continuitatea releva

De asemenea, inforniide care pot fi utilizate drept probe pot provetintr-o activitate
asistai de un expert din partea conducerii clientului.lfete includ atat informa care justifia
si completeaz afirmaiile conducerii, casi orice alte date care contrazic astfel de deglafa
plus, Tn anumite cazuri chiar abgzimformaiilor poate fi utilizati de Gtre auditor drept prab

Din perspectiva examinatorului, evidele contabile includ, in general, evidee
inregistarilor initiale si evidenele justificative, cum ar fi: inregigi si verificari ale
transferurilor electronice de fonduri; factgriorice alte documente primare; contracte; registru
jurnal si inventar, Tnregistiri contabile; alte ajusti/nuanari ale situailor financiare care nu
sunt reflectate Tn inregigtile contabile oficiale; alte evidgs, cum ar fi: documente de lucgu
foi de calcul care justific alocrile costurilor, calculele, (re)concilierilgi prezendrile de
informaii etc.

De menionat @ inregistérile din evidenele contabile sunt preponderentiate, contorizate,
procesatai raportate in forr electronid. In plus, evidetele contabile pot face parte din sisteme
integrate de management, care distribuie datesigui suport pentru toate aspectele legate de
raportarea financiar operaiunile si obiectivele de conformitate ale unei eftit

Conducerea este responsaloié intocmireai prezentarea fidela situailor financiare pe
baza evidetelor contabile ale endifii. Auditorul olxine unele probe de audit testand eviden
contabile. Altfel spus,informale colectate pe acedstale nu trebuieasreprezinte nedjpat
partea cea mai importana ansamblului probelasi nici pe departe &se limiteze numai la
aceasta. De exemplu, prin intermediul analigefeviziei, reefectuand procedurile urmate in
procesul de raportare financiagi reconciliind categoriilesi aplicaiile aferente ale acelaogia
informaii. Prin efectuarea unor astfel de proceduri, pcaotul poate stabili & evidenele
contabile realizate de clientultssunt consecvente la nivel intgiirpoate fi de acord cu sittide
financiare. Totusi, datoriti faptului G evidenele contabile de sine asitoare nu furnizedz
suficiente probe pe cares se fundamenteze o opinie de audit asupra tsitwafinanciare,
profesionistulobtine si alte probe de audit

Intre multe altele, se pot enumera unele infaiiroa se pot utiliza ca probe de audit:

- procese verbale alaedinelor (adudrii generale a gmnarilor, consiliului de
supraveghere, comitetului directpraltele asemenea);

- confirmari de la tete parti;

- rapoarte ale anatilor, statisticisi date comparabile cu privire la concuigptalonare);

- manuale de control intern (elementele ce con@ida rigoarea din cadrul erdiii
auditate);
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- informaii obtinute de auditor prin instrumente de genul interuig obsendrii si
inspediei;

- precumsi orice alte informai obtinute/constatate de auditor sau disponibile acestare
Ti permit gt emit concluzii in urma unor analize valide - bursa diefani, mass-media etc.

Potrivit rigorilor contabile, cand conducerea detla situgiile financiare ofei o imagine
fidela, sub toate aspectele semnificative, in conformita cadrul aplicabil de raportare
financiaf, se spuneaaceasta aserteazau afirnd, in mod explicit sau implicit, cu privire la
recunoaterea, evaluarea, prezentagedescrierea diferitelor structuri ale sitiilar financiare.

Pe de alt parte, auditorul trebuieasutilizeze afirmatii pentru diversele categorii de
tranzadii, solduri ale conturilor, prezeiri si descrieri de inform@ suficient dedetaliate cu
scopul de a crea bazsentru evaluarea riscurilor de ap@ia denatuirilor semnificativesi
pentru proiectareai efectuarea procedurilode audit suplimentare. Profesionistul utilizéaz
asentiuni pentru evaluarea riscurilor, ludnd n considerditeritele tipuri de denatari
potentiale, care pot®sapad si proiectand ulterior procedurile de audit categaspund riscurilor
evaluate.

Se pune problema: Celatie exist intre informaiile utilizate de auditosi asetiunile
conducerii entittii client? Prima categorie este mai cupéiteare, in sensulico include pe cea
de-a douasi Tnci multe alte date. Asgunile elaborate de conducerea clientulgii
utilizate/examinate de auditor se pot inscrie atwarele trecategorii:

I. Asettiuni cu privire la categoriile de opeiia tranzagii si evenimente asociate perioadei
supuse auditului:

I. Aparitie - tranzagile si evenimentele care au fost inregistrate au awufi lsunt legate de
entitatea respecty existend, realitatea.

ii. Exhaustivitate - toate tranzgle si evenimentele care ar fi trebuit Tnregistrate ast f
evideniate, integralitate.

iii. Acuratge - sumelai alte date aferente tranzalor si evenimentelor au fost inregistrate
Tn mod corespuritor, evaluare / sume / detalii corecte.

iv. Separarea exettlor financiare - tranzagle si evenimentele au fost Tnregistrate in
perioadele contabile adecvate, imputarea crondl@girespunitoare.

v. Clasificare - tranzaitle si evenimentele au fost inregistrate in contuileau categoriile
corespuniatoare, recunggerea adecvata naturiisi destinaiei.

[I. Asentiuni cu privire la soldurile conturilor la stdiul perioadei:

I. Existena - activele, datoriilesi capitalurile proprii reflectate prin sittide financiare
exist Tn fapt.

ii. Drepturi si obligaii - entitatea dgne sau controleézdrepturile asupra activelor, iar
datoriile constituie obligd ale entititii.

iii. Exhaustivitate - toate activele, datorige capitalurile proprii care ar fi trebuitisse
regiseass in sold la data de refetinsunt evidefiate prin situgile financiare ce se auditeaz

iv. Evaluare, alocare - activele, datoriiie capitalurile proprii sunt incluse n sitiike
financiare la valorile corespuitparesi orice ajusiri rezultante cu privire la evaluare sau alocare
sunt adecvat Tnregistrate.

[ll. Asertiuni cu privire la prezetiti si descrieri de inform:

I. Aparitie si drepturisi obligaii - evenimentele, tranzgite si alte aspecte prezentate prin
situgiile financiare s-au produs intradevasa cum sunt descrisg sunt legate de entitatea
respectiv.

ii. Exhaustivitate - toate prezante concise de inform@a care ar fi trebuit cuprinse n
situgiile financiare au fost incluse.

iii. Clasificaresi inteligibilitate - prin intermediul sityalor financiare informdile sunt
structurate, prezentatg descrise Tn mod corespuitar, iar prezeriile de informai sunt clar
exprimate.

Iv. Acuratge si evaluare - informgile financiaresi de al& natué sunt prezentate cu
fidelitatesi la valorile corespuritoare.
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Auditorul poate utiliza asgunile la modul structurat/descris mai sus saudate exprima
diferit, cu condia catoate aspectele etalateasie acoperite De pildk, profesionistul poate alege
si combine aséiunile cu privire la tranzat si evenimente cu ag@inile referitoare la soldurile
conturilor. Un alt exemplu este acela cand nu peista o as@iune separatcu privire la
inregistrarea tranzabor si evenimentelor intr-o atperioad, in condiiile in care apatia si
exhaustivitatea opejgor (cele dod asetiuni) includ luarea in considerare a inregisitracestora
Tn perioada contalailcorect (implica o a treia as@une, pe cea privind cronologia inredisii).

Indiferent de modul de abordare, nu trebuie piedintvedre & obiectivele auditorului
corespund afirmalor sau asefunilor conduceriisi sunt strans legate de acestea. Corespgaden
este dat de responsabilitatea examinatorului de a determat afirmatiile conducerii privind
situgiile financiare sunt justificate in contextul nororede raportare financiaaplicabile. Cu alte
cuvinte, auditorul este solicitata sexamineze, pe bazde probe, veridicitatea afirmiiéor
conducerii, acestea devin pentru auditor teme,quwvsau obiective de verificat.

3.5.2 Caracteristicile elementelor probante

Auditorul trebuie 8 oltina probesuficiente si adecvatepentru a fi Tn misua sa emit
concluzii rezonabile pe caré se bazeze opinia sa.

Gradul de suficiefd reprezind masura cantitii probelor, in timp ce gradul de adecvare
reprezini masura calistii probelor de audit. Perspectiva calitétine trimite @tre relevara si
credibilitatea probelor Tn stiserea categoriilor de tranzagcsoldurilor conturilor, prezeatilor
de informaii si alte aseiuni aferente sau in detectarea deriior de la nivelul acestora.
Cantitatea probelor necesare este afgéctatriscul de denaturare (cu cat riscul este mae nca
atat mai multe informa este probabil & fie necesare}i, de asemenea, de calitatea unor
asemenea infornfia probante (cu céat calitatea este mai ridicatu cat mai ptine probe vor fi
necesare). In consegin gradul de suficig@i si gradul de adecvare al probelor de audit sunt
inter-relgionate. Totgi, simpla obinere a unei cantiti mai mari de date nu poate compensa
calitatea slafba acestora.

Un set dat de proceduri de audit poate furniza grelevante pentru anumite asguni,
dar neinteresante pentru altele. De exemplu: inapes eviderelor si a documentelor referitoare
la colectarea creawlor dug sfasitul perioadei poate furniza informiacu privire atat la
existena catsi la evaluare, dar nu poate oferi probe referitogréa gradul de adecvare al
sepaiirii exerciiilor; obtinerea de inform# privind existena fizici a stocurilor, la data
bilantului, nu constituie un substitut pentru colectaiteaargumente despre evaluarea adécvat
acelor active.

Pe de alt parte, auditorul ame adesea probe din diverse surse sau deardifarita care
si fie relevante pentru acegaasetiune. De pild, practicianul poate analiza maturitatea
conturilor de creae si colectarea ulteriodra debitelor, pentru a ghe probe aferente aprecierii
cuantumului ajugtii creartelor indoielnice de la data bil@rui.

Credibilitatea probelor este influgati de sursasi natura acestorgi depinde de
circumstarele individuale in care sunt pute. Bineigeles @ se pot formula generafid cu
privire la credibilitatea diferitelor tipuri de poe de audit. Toi, astfel de generalizi vor fi
privite (tratate) la modul relativ, intrucat elecfabiectul unor excep importante. Considam
ca meriti a fi evideniata dificultateasi riscul unei misiuni de audit extern, intrucatreaerea
profesionistului necesarelabodrii opiniei este sumuta de o serie de relativii!... Chiar si
atunci cand probele de audit suntinbte din surse externe eiitit, pot exista circumstga care
si afecteze credibilitatea informidor colectate. De pild, informgiile dobandite dintr-o su#is
exterri independeritpot s nu se bucure de credibilitate daarea sugsnu este Tn curptinta de
caua. Dssi se recunogie faptul @ pot existasi excepii, urmatoarelegeneraliziri referitoare la
credibilitatea probelor de audit pot fi utile:
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- probele de audit sunt mai credibile atunci camet ®kjinute din surse independente din
afara entiitii;
- probele de audit gimute din interiorul entiitii examinate sunt mai credibile atunci cand
rigorile specificé® impuse de client sunt eficiente, controlul inteste performant;

- probele de audit gimute in mod direct deatre auditor — de pildl prin observarea
aplicirii unui control?® sunt mai credibile decat informiige obtinute indirect sau prin dediie;
spre exemplu, interviéwi cu privire la aplicarea unui control;

- probele de audit sunt mai credibile atunci caled existi sub forndi de document pe
hartie, electronic sau pe suport dei aliatus. Spre ilustrare, o nregistrare sgriolosind
metode actualei transparente, a unei intalniri este mai credibdiécat declararea ulterigain
forma orak a problemelor discutate;

- probele de audit furnizate de documente origirsalet mai credibile decéat probele de
audit furnizate de fotocopii sau facsimile.

Un audit presupune rareddgalizarea documentateloy iar auditorul nu este nici instruit
si nici nu se gteapt de la el a fi un expert in astfel de legaliz Totusi, profesionistul ia in
considerare credibilitatea inforgiibor ce vor fi folosite ca probe (de exemplu: fobpii,
facsimile, documente inregistrate pe film, digits¢éei alte documente n format electronic) luand
in considerare inclusiv controlul gieut asupra Tntocmirigi pastrarii acestora, acolo unde este
necesar.

Atunci cand informgile produse de entitatea client sunt utilizatepdectician la efectuarea
procedurilor de audit, profesionistul trebui@ ekiina probe cu privire laacuratetea si
exhaustivitatea datelor pe care utilizandu-le devin probe de auditfel spus, pentru ca
auditorul & oktina concluzii/rezultate credibile, informide, pe baza @ora sunt fundamentate
procedurile sale, este necesarfig suficient de completgi corecte. De pild, la verificarea
veniturilor prin aplicarea ptarilor standard la volumul vaadlor din evidene, practicianul ia n
considerare acurata informaiilor referitoare la prg precumsi exhaustivitateai acuratgea
datelor referitoare la volumul (cantitatea) vamor.

Obtinerea probelor referitoare la exhaustivitatgaacuratgea informaiilor produse de
sistemul informatic al entitii poate fi realizata concomitent cu procedura de audit efeciiv
aplicad informaiilor atunci cand ofinerea unei astfel de probe de audit constituieadep
integrand din ingisi procedura de audit. Cu alte cuvinte, verificargagraliitii si corectitudinii
informatiilor utilizate de auditor intr-o procedupoate fi realizdtin cadrul altei proceduri, dac
intre obiectivele respectivei proceduri se asggpcsi cele dod obiective; atunci cand se
realizeaz o testare genetala informaiilor clientului privind: obiectivitatea, realitate
acuratgea, integralitatea, oportunitatea disponibilitateasi altele, nu mai este necesao
verificare punctual a exhaustivittii si acuratgéei cu ocazia diverselor utilizi realizate de
auditor. In alte situg, practicianul poatezsfi obtinut probe despre acurgasi exhaustivitatea
unor astfel de informa prin testarea controalelor executate asupra ywredi si pastrarii
informaiilor. Totusi, Tn unele situgi, auditorul poate stabili & sunt necesare proceduri
suplimentare. De pild aceste proceduri suplimentare pot include utéiaaehnicilor de audit
asistate de calculator (TAAC) pentru a recalcufarmaiile.

In mod obgnuit, practicianul ofine o asigurare/incredere mai mare din protresecvente
generate de diferite surse sau cu naturi difediéeat din elemente dispersdténdividuale, din
cadrul probelor de audit. Cu alte cuvinte, aturdciccexaminedizo informaie este preferabil ca
auditorul & oktina mai multe, cel pun doui, probe care au lagura cu respectiva informee.
Ideal ar fi ca acestea sxprime aceaastare de fapt bun In plus, olinerea probelor din surse
sau de naturi diferite poate indica faptéllun element individual al probelor nu este credibDg
exemplu, coroborarea informiéor obtinute dintr-o surs independerit de entitate poate spori
asigurarea pe care auditorul aiob dintr-o declange a conducerii. In mod contrar, atunci cand

28 Stavilarelesi filtrele.... controlul intern!
29 Observarea modului de fufanare a sivilarelorsi filtrelor ....
307n sensul & nu pot fi coroborate.

110



probele olgnute dintr-o surd nu sunt consecvente cu inforila obtinute dintr-o ali surs,
auditorul stabilgte ce alte proceduri de audit suplimentare sunesae pentru a salana
situgia de inconsecvei

Auditorul ia in considerara@ezonabilitatea, respectiv, relg@a dintre costul ofinerii
probelor de audii utilitatea informaiilor obtinute. Totyi, aspectul legat de dificultat#sau de
cheltuiak (efort) implicate nu constituie in sine o Bazlidi de omitere a unei proceduri de
audit pentru care nu exishicio alternatii. Problema rezonabifitii probelor este preferabil a fi
estimai Tnca din faza de precontractare a angajamentului,l altfe

in procesul de formare a opiniei, auditorul examineax toate informgile disponibile,
deoarece concluziile, in mod normal, pot fi traséizdnd abordrile de gantionaresi alte
mijloace de sela® a elementelor testate. De asemenea, profesibgisste ca fiind necesais
se bazeze pe acele probe de audit care sunt maabdepgersuasive decat conclusive
Practicianul face uz de tranamentul sau profungi exercii scepticismul profesional atunci
cand evaluedr cantitateasi calitatea probelor de audii, astfel, gradul de suficigh si de
adecvare al acestora, pentrgi augine opinia.

3.5.3 Proceduri de bai utilizate pentru realizarea argumentirii
diagnosticului asiguratoriu

Auditorul olkyine suficiente probe adecvate cu scopul de a ajlangancluzii rezonabile, pe
baza d@rora ¢ fundamenteze opinia prin efectuarea de proceduajutorul cirora:

- sa obtina o ntelegere a entitii si a mediului acesteia, inclusiv a controlului imter
pentru a evalua riscurile unor denétusemnificative la nivelul situalor financiaresi la nivelul
asetiunilor; procedurile dedgurate Tn acest scop sunt denumite ,proceduri dduasea a
riscurilor”;

- si testeze atunci cand este necesar sau atunci cand peacticidecide & faci altfel,
eficienta operdonali a controalelor implementate de clientul de audit scopul detedtii,
preveniriisi corectirii denatuérilor semnificative de la nivelul agamilor; procedurile degfurate
in acest scop sunt denumite ,teste ale controglelor

- si detectezedenatudirile semnificative de la nivelul agemilor; procedurile de&kurate
in acest scop sunt denumite ,proceduri de fogidihclud teste ale detaliilor pentru diversele
categorii de tranzaic solduri ale conturilorsi prezendri de informaii, precum i proceduri
analitice de fond.

Profesionistul efectueazntotdeaungroceduri de evaluare a riscurilor pentru a furniza
0 baz satisficitoare de evaluare a riscurilor la nivelul siil@ financiare si la nivelul
asetiunilor. Totwi, procedurile de evaluare a riscurilor, in singe ofeti suficiente probe adecvate
pe care & se fundamenteze opinijasunt completate de proceduri suplimentare det sudi forna
de teste ale controalelor, atunci cand este negepanceduri de fond.

Testele controalelorsunt necesare in dbimprejutri. Atunci cand evaluarea riscului de
catre auditor include o perspectia eficienei opera@onale a controalelor implementate de client,
obliga profesionistul & testeze respectivele controale pentru airsugvaluarea. In plus, atunci
cand procedurile de fond nu afesingure suficiente probe adecvate, practicianuke cere &
efectueze teste ale controalelor, pentru @nebprobe cu privire la eficiga operdonak a
mecanismelor de control intern implementate declie

Auditorul planifica si deshsoafi proceduri de fond pentru a ispunde la evaluarea
afereni a riscurilor de denaturare semnificativceea ce includgi luarea in considerare a
rezultatelor testelor controalelor interne, @acestea exist Totwi, evaluarea deatre auditor a
riscului este supdsraionamentuluisi poate & nu fie suficient de precispentru a identifica
riscurile de apatie a unor denatari semnificative. Mai mult decat atat, exisimitari inerente ale
controlului intern, incluzand aici riscul de eludaa controlului de atre conducere, posibilitatea
apartiei erorilor umanesi efectul modificrilor survenite n sistemei procese. Prin urmare,
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procedurile de fond efectuate pentru categoriitarsgcative de tranzat, soldurile conturilorsi
prezendrile de informaii sunt intotdeauna cerute/necesare cu scopula®iree suficiente probe
adecvate.

Naturasi durata procedurilogi tehnicilor de audit care se utilizegzot fi afectate de faptul
ca unele date contabike alte informaii pot fi disponibile numai in format electronicusaumai in
anumite momente. Documentele gwle genul ordinelor de curiiare, conosamentelor, facturilor
si cecurilor pot fi inlocuite de mesaje electronice.

Politicile unei entiiti referitoare la pstrarea datelor il pot determina pe auditosalicite
pastrarea unor informa in scopul efectérii de citre acesta a testlor si evalurilor de audit, la
momentul la care informide sunt disponibile.

Atunci cand informgile se gisesc in format electronic, auditorul poate &sh anumite
proceduri de audit descrise mai jos prin TAAC -niehde audit asistate de calculator.

Principalele tehnici utilizate de auditorii financiari

Inspedia sau verificarea Tnregistéirilor si a documentelor consi in examinarea
Tnregistarilor sau a documentelor, interne sau externepimd tiparita, electronid sau de ait
natuti. Inspeda nregistérilor si a documentelor furnizeaprobe cu grade variate de credibilitate,
in funagie de naturgi sursa acestorg, in cazul inregisérilor si documentelor interne, in fupie
de eficiema controalelor exercitate in timpul tokerii respectivelor evidga. Un exemplu de
inspedie utilizati ca test al controalelor il constituie verificafagegistérilor sau a documentelor
pentru olinerea probelor referitoare la autorizare.

Unele documente reprezintrobe directe de auditcare certifi@ existema unui activ.

Inspedia activelor consti in examinarea directa "bunurilor" corporalei necorporale.
Inspecia imobilizarilor furnizeaz probe credibile cu privire la existansi starea lor, dar nu
neagratsi cu privire la drepturilgi obligaiile entitatii asupra respectivelor imobikia.

Observareaconst in urndrirea unui proces sau a unei actitiice este efectuate afii.
Exemplele includ observarea inventarierii stocurilte cGtre personalul entitii si observarea
efecturii activitatilor de control intern. Observarea furnizéagrobe de audit cu privire la
efectuarea unui proces sau a unei adtiyilar este limitai la intervalul cronologic in care aceasta
are loc. Rezultatele tehnicii mai sunt diminugitele faptul & observarea poate afecta modul in
care se des§oai procesul sau activitatea respegtiv

Intervievarea sauinterogarea const in colectarea de inforrig atat financiare, cagi
nefinanciare, de la persoane cu sau fexperiem, fie din interiorul, fie din afara eniii.
Intervievarea este o tehaicle audit utilizat masiv pe parcursul angajamentujuieste adesea
complementar desfisurarii altor proceduri de audit. Interviésle pot varia de lachestioniri
scrise oficiale, pa&nla discuii (ne)oficiale, mai ptin preditite si elaborate. Evaluareaspunsurilor
obtinute prin adresarea diverselor inteleprezing o parte integréta procesului de intervievare.

Raspunsurile la interviairi pot oferi auditorului informgi pe care nu le daea anterior
sau elemente, care se corobofieaz alte probe (de)abute. Alternativ, #ispunsurile pot furniza
date care diférin mod semnificativ de alte inforniiape care le-a dobandit auditorul. In unele
cazuri, Bspunsurile la interviadri furnizeaz practicianului o ba¥ pentru modificarea sau
efectuarea unor proceduri suplimentare de audit.

Pe lang utilizarea interviesrii, profesionistului efectueézi alte proceduri de audit pentru
a ohine suficiente probe de audit adecvate. In modnoliti intervievarea nu ofér de sine
statator, probe adecvate pentru a detecta defrdaisemnificative de la nivelul agemilor. Prin
urmare, atunci cand un practician doeesi olxina probe prin chestionare, in mod normal, pentru
validare, este necesail se colectezg o serie de probe suplimentare prin intermedidrakhnici
sau procedee.

Intervievarea singdrnu este suficieitpentru a testa eficigan operdonak a controalelor.
Ea este completat de regul, prin consultarea regulamentelprdeciziilor interne, inspectarea
documentelor primare ce au #gra cu mecanismul de control integihobservarea proceselor etc.

Desi coroborarea probelor ghute prin intermediul interviewii are adesea o importgn
specifi@, in cazul investigdlor referitoare la intetile conducerii, informaile disponibile care®
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sugini intertiile conducerii pot fi limitate. In aceste caziritelegerea modului in care conducerea
si-a respectat in trecut int@ife declarate referitoare la active sau datorimativelor declarate
pentru care a ales $ntreprindi anumite aguni, precumsi intelegerea capadtti conducerii de a
urmari un anumit curs al actidti pot furniza informai relevante cu privire la
intertiile/moralitatea conducerii.

in ceea ce privge unele aspecte, practicianukiob declargi scrise din partea conducerii
care confirmd raspunsurile la intervieirile orale.

Confirmarea, un tip specific de chestionare, repreziptocesul (tehnica) de phere a
unei declargi (raspuns) cu privire la o infornga sau la o conde existend, direct de la o tex
parte.

Recalcularea consti in verificarea acurafei matematice a documentelor sau a
inregistarilor. Recalcularea poate fi efectagprin utilizarea tehnologiei inforngiai, de pild,
obtinand de la entitate unsier electronicsi folosind TAAC pentru verificarea acurgte sintezei
fisierului.

Reefectuareareprezini executarea deatre auditor, in mod independent, a procedurilor
sau controalelor care au fost efectuat@iahde dtre angajai (resursele) clientului ca parte a
rigorii specifice entitii, fie manual fie utilizand TAAC; de exemplu, reetuarea testului referitor
la analiza pe matuiifi a conturilor de creaa.

Procedurile analitice constau in evaiun ale informaiilor financiare realizate prin
intermediul unui studiu al refdor plauzibile dintre datele financiarg nefinanciare. Procedurile
analitice cuprind, de asemenea, examinarea fltibdbnasi a relaiilor identificate care nu sunt
consecvente cu alte informiarelevante sau care se abat Th mod semnificagiviad valorile
previzionate.

3.6 Proceduri analitice

Este imperios necesar ca auditofuidentifice procedee economicoase din punct dereede
al efortului depusi eficiente din punct de vedere al rezultatelotiralie, intre care procedurile
analitice — analiza, comparargiaeventual, investigarea — ocupn loc important, #a insi a se
limita la acestea.

3.6.1 Coninutul, importan ta si scopul procedurilor analitice

in termeni generali, procedurile analitice constastudierea datelor din sittiise
financiare cu scopul de a constataadale sunt veridice, coroborate intre gleorespund cu
cungstintele auditorului despre entitatea auditat

Conform Standardelor Interfi@nale de Audit, procedurile analitia®nstau Tnanalizarea
indicatorilor si a tendinelor semnificative, incluzand investigarea acellctiigii si relaii
identificate inconsecvente cu alte infoimeelevante sau care se abat semnificativ de llaria
asteptate®!

Asa cum reiese din literatura de specialitate, progkdanalitice includ luarea in
considerare aomparatiilor dintre informaiile financiare ale unei endifi cu:

1. informaiile comparabile aferente perioadelor anterioare;

2. rezultatele anticipate ale edtit, care pot imbica forma bugetelogi a previziunilor,
sau ateptrile auditorului, cum ar fi, de pifd o estimare a amortigi;

3. informaiile similare din sectorul de activitate.

Procedurile analitice includ, de asemenea, corgidprivind relatiile:

31 Camera Auditorilor din Romania, Audit financiar 200
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1. intre elemente ale informiéor financiare care se estimeaa fi conforme unui model
previzibil bazat pe experignentititii, cum ar fi ponderea marjei brute n total Zifte afaceri;

2. dintre informaile financiaresi cele non-financiare relevante, cum ar fi coseucu
salarizarea raportat la ndml de angaja. Principala probler a utilizarii informatiilor fara
caracter financiar este exactitatea datelor — @latocvent exemplu ar fi gradul de ocupare a
camerelor din hotel.

Procedurile analitice includ o varietate de tehmiei care auditorul le fologe pentru a
determina relgile dintre datesi a le testa veridicitatea.Acestea variazde la compata simple
para la analize complexe care utilizéaehnici statistice avansate. Totagatcestea pot fi aplicate
situgiilor financiare consolidate, sittidor financiare ale componentelor (cum ar fi fiéa
diviziuni sau segmente, programe), preguglementelor individuale ale informiidor financiare.

O gami complex de proceduri analitice sau indicatégot fi utilizate de auditori: indicatori
de lichiditate, de risgi de profitabilitate; indicatori de activitae cei privind capacitatea erdiii
auditate de rambursare a datoriilor. De asemerigiayddizate metodele de calcula a costurilor,
de optimizare a surselar resurselor intreprinderii, de bugetare etc. Ategede &tre auditor a
procedurilor, metodeladi nivelului de aplicare constituie o probléme rationament profesional

Procedurile analitice, ca ansamblul compdos si analizelor pe care auditorul le
efectueai, au, insintetiz, urmatoarelescopuri:

- intelegerea mai buna activititii destisurate de entitatea audiat

- facilitarea planifiérii, a selecirii naturii, durateisi intinderii altor proceduri de audit;

- identificarea domeniilor de risc poteat;

- testarea veridicitii informatiilor si a credibili&tii probelor de audit;

- verificarea coergeri de ansamblu a sittiiéor financiare.

Avand in vedere prevederile Standardelor Int¢onale de Audit, procedurile analitice
sunt utilizate Tn urritoarele scopuri: ca proceduri de evaluare a ris¢aluederea aimerii unei
intelegeri asupra endiii si a mediului §u; ca proceduri de fond, atunci cand utilizareagploate
fi mai eficace sau mai eficiehtlecat testele detaliilor pentru reducerea riscuhgr denatuiri
semnificative la nivel de afirmi@ la un nivel acceptabil de &t; ca o revizuire geneth
situaiilor financiare la sf&itul auditului.

Teoretic, o tehnicde audit, implicit procedura analiiceste relativ bine individualizain
ansamblul tehnicilor utilizate, 1Asin practi@, apelarea procedurilor analitice seassgte ntr-
un sistem interactiv suficient de complex, in ctebnicile de audit se intercoreléag se
completeaz in vederea indeplinirii unui obiectiv general. &celai timp, asupra utilizrii
acestor tehnici aioneaz si o serie de factori mai mult sau maigpuobiectivi.

3.6.2 Factorii care influerteaz utilizarea procedurilor analitice

Rezultatele ce se pot fifee cu ocazia apligii unei proceduri analitice depind de un mare
numir de factori care influgepaz eficacitatea punerii in opera acesteia. Dintre ag@&
menionam: calitatea procedurilor analitice, natura fid@ dintre factorii specifici, pertinga
datelor analizate, experignsi profesionalismul membrilor echipei de audit, repb costuri-
efecte n utilizarea unor astfel de instrumente etc

- calitatea procedurilor analitice;

- natura relgilor dintre factorii specifici;

- pertinena datelor analizate;

- natura aseiunii pentru care urmeéza se oljina o certitudine;

32 OMFP nr. 1079 privind modul de constituire, adwstirairesi utilizare a fondului de risc, Monitorul Oficial Romaniei,
nr. 587 din 6.07.2006.
114



- experiemasi profesionalismul membrilor echipei de audit;

- raportul costuri-efecte n utilizarea procedurdmalitice.

Spre exemplu, cand se evalueatin punct de vedere calitativ natura tellar, este
recomandabil a se lua in considerareatomi factori:

- simplitatea relgilor. Cu cat este mai mic nuirul de factori care influgeaz datele intr-

o perioad determinat, cu atat este mai mare capacitatea de estimaeli@ar. Cu cat exist

mai muli factori, cu atat devine mai dificilisconcepisi sa aplici o procedur analitica, astfel

incat 4 surprindi incidena fiecarui factor asupra datelor respective. Pentru careatiintifica

folosirea reldilor sofisticate devine deosebit de interedast utila, insi, Tn audit este
recomanddt temperarea acestei preogtipin opinia noastt, este suficieritizolarea variabilei
de interesi includerea ei in logici simple, dar eficiente;

- plauzibilitatea relgilor. Diagnosticianul trebuieasfie increztor ci relgia pe care o
foloseste este verosimil Este credibil & presupui & exisé o relgie direct propaionak intre
numarul de personaki cheltuielile totale de personal, ingu este nedjpat plauzibil 4 se
stabileasg o relgie direct intre nuniarul de personai alte categorii de cheltuieli, cum ar fi cele
privind amenzilesi penalititile; cheltuielile cu formarea profesiofiglot avea o anundifegatura
cu nivelul amenzilogi penali&tilor puse in sarcina angajatorului; cheltuielileate de personal
sunt suficient panla relativ de independente de cheltuielile cu dmmarea capitalului investit;
mai mult, cheltuielile de personal pot fi inveropotionale raportat la nivelul amortismentului
sau indiferente fa de nivelul primelor de asigurareapte pentru bunuri altele;

- relevana relaiilor si interdependega variabilelor. O anuniitvariabik poate fi influemata
de mai muji factori. Auditorul va okine asigudiri ca toate aceste influgm sau cel pin cele
semnificative sunt constituite/evolu@gadupi modelul folosit pentru examinare. Spre ilustrare,
un calcul simplu al costurilor cu personalul, bapat cifrele anului anteriosi schimkirile
intervenite in nurdirul personaluluki cresterea medie a salariilor, nu ar fi recomandat acolde
au existat schimisi semnificative in incadrarea pe niveluri de Satae sau trepte profesionale
intre perioadele care se compar

- (dis)continuitatea retalor. Relaiile observate n trecut nu trebuie néa@h s se respecte
si Tn viitor. Relgiile Tntre soldurile care au fost relativ stabitedxerciiile precedente, potisse
modifice ca urmare a schirilor intervenite Tn activitatea entiti. De aceea, auditorul va lua in
considerare posibilitatea/riscul schifinibrelatiilor atunci cand folosge procedurile analitice.

Rezultatele ofinute de auditor sunt influgate de pertinga datelor analizate. In
consecim examinatorul ia Tn considerare uitorii factori:

= integralitatesi exactitate. Procedurile analitice trebuie fe fondate pe date asupra
carora auditorul poate Th mod rezonabiilse bazeze. De obicei, pentru asigurarea integadit
exactittii datelor produse deitre entitatea auditatauditorul verifi@, prin sondaj, sistemul care
a servit la producerea inforgiéor. Masura in care se bazéape rezultatele unei proceduri
analitice, efectudtcu ajutorul datelor interne, este Th mod diregate de niisura in care
auditorul se baze#ze rigoarea clientuluias. n consecits, practicianul trebuieasina cont de
aceast relaie de interdependegn atunci cand evalueazcostul si avantajele otinerii unei
certitudini de audit prin intermediul procedurimalitice. In ceea ce priyie datele ofinute din
afara entitii auditate, profesionistul evaluganatura surselor lor, cu scopul desta dac
acestea sunt pertinente, complgtexacte;

= independeta datelor. Prin independen datelor se ielege & fiecare variabil
independerit utilizatd trebuie & provim dintr-o surg§ diferita decat aceea din care provine
variabila dependefitsau & fie verificati in mod independent cu ajutorul altor procedurireSp
exemplu, exigt informaiile din evidena contabi si, independent de acestea, se potaseg
indicii din evidena operativ a aceleigi unitati, precumsi date din evidegele fiscului referitoare
la clientul de audit sau de la statistprivind subramura in caretgmneaa.

Aceasi independefa asigud o mare credibilitate a infornidor si rezultatelor obinute,
pentru @ este improbabil ca aceke&rori si se produg in dod ansambluri (grupuri) diferite de
date. Sursele interne independente sunt repreeeti¢ategistrele realizate de diverse persoane,
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de pilda: registrele de varnz, registrul de produee, registrul personalulusi alte registre
analoage auxiliare registrelor contabile deab&»e obicei, se consideputerni@ independeta
pentru datele provenite din surse externe. siotauditorul trebuie & fie foarte circumspect
atunci cand determinpertinena lor. Spre ilustrare, examinatorul va fi nevaittma cont de
perioada de provenign a acestor date externe, deoarece statisticilerassgctoarelor de
activitate dateazde obicei de mai mtilani (istorice)si nu este exclus ca intre timp cofiite sa

se fi schimbat; Tn utilizarea datelor proveniteladanca(cile) clientului, practicianul nu poate
elimina automat subiectivitatea inforgi@r obtinute de la creditorii financiagi de la orice alt
partener;

- frecvenasi numarul masutitorilor efectuate. In practic cu cat nurirul de evaldri pe
baza procedurilor analitice este mai mare, cu ratitsolide sunt probele de audit furnizate pe
aceast cale. De asemenea, cu cat este mai mare frecobseririi existertei unei reldi intre
datele analizate, cu atat mai mare este gradugldeana al formulei utilizate. Este banal sai
spunem & observarea datelor lunare furniz&ade regul, mai multe informai utile, decat
observarea datelor anuale;

- nivelul si modul de grupare a datelor. In general, cu caffivdate mai multe detalii, cu
atat vor fi mai bune rezultatele procedurii aneditiing, aceast concentrare a detaliilor intr-o
singui formula trebuie conjugatcu simplitatea relalor, in sensul & si utilizam cat mai multe
detalii, dar & nu pierdem din vedere esi@hul. Auditorul determia nivelul de grupare a datelor
ce urmeaz a fi analizatesi frecverta cu care acestea au fost sau vor dsunate printr-un
compromis intre costul colecti datelor si efectuirii analizei, pe de o partej gradul de
certitudine cerut, pe de alparte.

Mentionam ca procedurile analitice pot fi folosite cu intergitdiferite pe intregul parcurs
al misiunii de audit, Tisapelarea acestora este consistent impreégteexperieta actoruluisi
rasionamentul 8u profesional.

Pe baza abaterilor depistate prin intermediul piodéor analitice si Tn special a
rezultatelor obnute Tn motivarea acestora, cu impticalirecte asupra riscului, strategse
planului, auditoruldi poate orienta procesul de concepgmealizare a misiunii sale.

3.6.3 Utilizarea examirdrilor analitice pe parcursul misiunii

Potrivit standardelor de audit, auditorul apliprocedurile analitice in cadrul etapelor de
planificaresi de revizuire generala auditului, in& acestea pot fi aplicate in cadrul celorlalte
etape.

A. Proceduri analitice utilizate gaoceduri de evaluare a riscului

Auditorul trebuie & aplice proceduri analitice cu ocazia evaiiuriscului, pentru a ofine o
intelegere asupra eritii si a mediului §u. Aplicarea acestora poate d&wv unele caracteristici
ale entititii sau afacerii de care practicianul nu avea stinta si care il vor ajuta Tn aprecierea
existenei unor denatdri semnificative in vederea deterriiin naturii, momentuluisi ariei de
cuprindere a altor proceduri suplimentare de audit.

Estimarea riscului prin intermediul procedurile ldi@® presupune utilizarea atat a
informatilor financiare, catsi a celor non-financiare, de exemplu teladintre vaniri si aria
spaiului de vanzare sau volumul de bunuri vandute.

Auditorii aplica procedurile analitice in faza de planificare pentr

- a-i ajuta la Tfelegerea activitii entitatii auditate;

- identificarea activitgilor mai mult sau mai pin semnificative pentru entitatea auditat

- depistarea zonelor de risc paiahsi/sau posibil ale angajamentului;

- reperarea tranzgitor neobknuite sau a perioadelor de activitate cu astfehamimente;

- determinarea naturii, etapeldrmodului de folosire a altor procedyritehnici de audit n
fazele ulterioare ale misiunii.

Cungtintele pe care profesionistul le dobastdeprin procedurile analitice in etapa de
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planificare pot fi folosite pentru a suse intreg procesul de planificaseabordare a auditului.
Acolo unde procedurile analitice folosite in fazdke pre-planificargi planificare propriu-zis
evideniaza diferente semnificative f@ de atepfri, practicianul trebuie &sconceap strategia,
planulsi programele de audit pornind de la ac&é@semisi, respectiv, & aplice teste specifiéé
pentru a descoperi cauza acestor flugtua

Procedurile analitice utilizate in faza de plamfie pot implica, de asemenea, o anializ
preliminat a datelor disponibile pentru a ajuta auditotutecidi dacG este necesasi posibila
folosirea acestora ca proceduri de fond pentru @nelprobele la un cost rezonabil. Spre
exemplu, Tn auditarea estinlor contabilesi a celor economico-financiare realizate de clientu
de audit.

Auditorul, cand folosge procedurile analitice in faza de planificare,inaconsiderare
informaii din diferite surse, de exemplu:

- declaraile financiare din anul(ii) precederid

- exectia diverselor bugets previziunile entisi;

- rapoartele externe, cum ar fi cele statis§iczele de performag;

- informaiile nefinanciare relevante, de pild nunirul personalului, capacitatea de
produgie;

- declaraile financiare interimare, rapoargealte analize efectuate de conducerea @itit
privind rezultatele perioadei curente;

- datele despre tide semnificativesi realizirile fata de criteriile de performad propuse
etc.

Gradul de complexitatgi incredere indus de procedurilor analitice apécat etapa de
planificare sunt legate deti@namentul auditorulusi variazi in fungie de narimea entiitii,
complexitateasi disponibilitatea informgilor. In unele cazurisi nu numai pentru anumite
entititi, procedurile analitice pot fi limitate la compeza soldurilor din bilagurile contabile
intre anul precedent anul curent, respectiv, a rulajelor din contulptefit si pierdere. in alte
entititi, procedurile analitice pot implica analize maitiege si mai profunde ale datelor
financiaresi nefinanciare.

Utilizarea procedurilor analitice in faza de plarafe a auditului poate implica:

- analiza bilarului contabilsi a categoriilor de tranzéc(opergiuni financiare);

- discuiile cu persoanele din departamentele financiageraionale ale entiitii vizand
performanelesi planurile de perspectiy

- examinarea statisticilgr a altor informaii despre activitile entititii auditate;

- analiza realigrilor comparativ cu bugetui obiectivele de performai planificate de
entitate;

- relaia dintre vaniri si aria spaului de comercializare sau dintre valoarggasolumul
(cantitatea) de bunuri vandute s.a.

Procedurile analitice ajaitauditorul 4 identifice schimbrile in activitéitile entitii si
operaiunile care afecteazdeclaraile financiare. Ele dirgtoneaz atenia auditorului spre ariile
specifice sau preponderente n activitatea@mtauditate, care necesib atenie deosebit.

Auditorul trebuie % evalueze bugetul entiti si si stabileast daci acesta este suficiéft
pentru adoptares aplicarea procedurilor analitice alese. Tn modcsal, practicianul trebuieis
ia Tn considernge presiunile care pot fiaEute asupra unor departamente pentru a se conforma
bugetului si riscul ca rezultatele asfie manipulate. Spre exemplu, prin alocareasititea
cheltuielilor intre articole bugetare individuale; aceste congli, profesionistul trebuie & se
asigure & nu sunt dejsite alocaiile pe ansamblu.

in principiu, procedurile analitice pe care auditole aplici in faza de planificare sunt
analizele de profilsi analizele pe bazde raii. Profilul implica agregarea rezultatelor din

33 Teste de contrai Tn special teste de substaa operdgilor economico-financiarei a soldurilor.
34 Ca surs de informaii.
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conturile lunare pentru a identifica trantége neobgnuitesi fluctuaiile negteptate care necesit
explicgii spre a fi inelese. De pilat

- compararea cheltuielilor bugetare in diferiteilware pot relevaiaco parte semnificativ
a acestora apar in perioadele de concedii, indicapdsibik problenid in finanarea acestor
cheltuieli sau n stabilirea rezultatului financiar

- transpunerea intr-un sistem de axe a numeratturitor emise de entitatea audigOx)
si a valorii respectivelor facturi (Oy) sugeré&aauditorilor & investigim facturile cu nurirul 7
si 9, intrucat nu au un profil ponderat in raportcelelalte (valoarea mult mai mare decat media
si, respectiv, mai mi).

A

Valoarea °
facturii

(profil)

>
>

1 2 3 4 5 6 78 9 10...... N nérml facturii

Fig. 2 llustrare a examinarii analitice bazate pe profilul variabilelor

Analizele pe bazde raii pot, de asemenea, releva tendineobnuite. Exemple de astfel
de tehnici sunt:

- compararea sumelor alocate efectiv, ca procediajresursele total disponibile pentru
procurarea activelor circulante, stabilind astfatadnivelul efectiv al alodrilor de resurse se
incadreaz in nivelul proiectat prin bugetul eriiti;

- conducerea eniifii a stabilit ca termen de recuperare a crelan 30 de zile de la data
factudrii (ratia). La o analiz pe maturiiti a crearelor, in fungie de raia sau perioada de
incasare atati fiecarui partener de afaceri, putem depista teebitorii entitii care nu s-au
incadrat Tn aceastratie, precumsi creanele mai mult decat mature (pensionate). Ambele
categorii de clieth care se abat de la reguiecestit investigaii suplimentare.

B. Proceduri analitice utilizate gaoceduri de fond

intrucat procedurile analitice sunt mai degratstrumente ce oférsugestii privind &ile
de investigare decéat tehnici de detectammlectare a probelor directe, atunci cand seskdo ca
proceduri de fond> practicianul ia in consideia obiectivele misiunii sale, de natura
operaiunilor auditatesi de calitatea datelor disponibile. Este dgnwg ca procedurile analitice
sunt mai de incredere intr-un mediu de control ealecce presupune rigoare in derularea
activitatii, si, implicit, informaii de calitate ce pot fi folosite de orice examorat

Procedurile analitice utilizate ca proceduri dedf@unt eficiente in furnizarea probelor de
audit privind caracterul complet al datelor contiabin schimb, ele nu vor furniza probe privind
legalitatea si regularitatea opet@nilor efectuatesi aparteneta (proprietatea) bunurilor
inregistrate n bilan

in auditul financiar sunt acceptate ca surse déemanalizele previzionale, care implic
estimarea unei valori ce poate fi folasintr-o comparge faa de bilanul exerciiului curent.
intelegerea deatre auditor a relkgei dintre bilanul contabilsi variabilele previzionate este cheia

35 Ca metode prin care se potiole probe de audit.
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procedurilor analitice folosite ca proceduri dedpou rezultate bune. Aceastlgie presupune
respectarea uritoarelor principii:

- plauzibilitate sau verosimilitate, relevasi constami;®

- frecvena masuiatorilor si independeta surselor de date.

Casi in cazul altor procedee detotere a probelor de audit, procedurile analiticgpste
constitui rareori in singurul mod detotere a unei certitudini de audit. Atunci cand sufiitzate
in combingie cu alte surse de informiapot, totui, furniza o parte importaata fiabilitatii si
consecvetei probelor de audit.

Privita prin intermediul raportului costuri-beneficii, general, o procedairanalitica ia mai
putin timp de efectuat decéat, spre exemplu, un soddggliatsi, prin consecvegi, poate § se
constituie intr-o suisfoarte eficient de probe. Din aceasperspectid, utilizarea procedurilor
analitice ca proceduri de fond in auditul rezultaténanciare devine prioritar de pildi:

- analiza costurilor in timp ajitauditorul & identifice "zonele" Tn care s-a realizat o
economicitate slabsau chiar risi, zone ce necedib examinare complemeniar

- utilizarea tehnicilor de referii prin compararea costurilor eftit auditate cu cele ale
unor entifiti similare.

(mii. lei)
PN Wb
O O O O

0 T T T T T T T T T T T T 1

NIVELUL CHELTUIELILOR

LUNA

Fig. 3 Inconsecvera in examinarea analitiéi

Un exemplu simplu de determinare a rezultatului gauformanei prin intermediul
procedurilor analitice ar putea fi configurat pe®graficului aiturat.

Analizand nivelurile lunare inregistrate de enétatauditat la articolul "cheltuieli cu
telefonia”, auditorul obseiwrmitoarele aspecte:

- este evidertsciderea consistelnta cheltuielilor de la 40.000 lei/larda 20.000 lei, pe
parcursul lunii octombrie, ddpcare nivelul acestoraméane paa la finalul exerdjului financiar
aproximativ la nivelul sumei de 20.000 lei/fiyn

- fiind o modificare semnificati?’ a evoldiei acestor cheltuieli, chiar dapozitiva pentru
compania client, auditorul investigh@azauzele acesteia. Cu acéaetazie, depisteaz —
descopet noi informaii printr-un mijloc extrem de eficient —<agpe parcursul lunii septembrie
compania a achigonat o centra performani prin care toate convorbirile telefonice sunt
personalizate pe angdjai verificate independent de un anumit salariatomhpaniei?® daci sunt
sau nu n interesul acesteia. Cele ce nu suntéresul companiei sunt imputate angijg

- cumuland serviciile de telefonie lunare cu ansongntul lunar aferent centralei
telefonice, auditorul obsetvca nivelul total al cheltuielilor inregistrate de cpamie nu
depiseste 21.000 — 21.500 lei/léinin consecitd, poate considera achiiz centralei telefonice o
masuia performani realizai de managementul companiei.

3 Tnainte de a acorda incredere rezultatelginabe prin procedurile analitice utilizate ca prdas de fond, auditorul trebuiei s
ohtini probe relevantsi rezonabile despre credibilitatea infonilar folosite. in acest sens, el stalgtie dag: informatiile au
fost verificate prin procedurile de audit; inforfila au fost generate de o siesxterra si in mod independent de departamentul
financiar-contabil al entitii auditate; sistemul folosit pentru generareaiinfaiei a ficut subiectul unor controale interne
eficiente.
37 Depiseste limita rezonab#l pentru abaterile considerate acceptabile.
38 Suficient de independenttfade majoritatea salatibor ce folosesc telefoanele.
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C. Proceduri analitice Tn cadmdvizuirii generale de la finalul angajamentului

Auditorul trebuie § aplice procedurile analitida/sau aproape de s§aul misiunii, atunci
cand poate formula o concluzie geng&rarivind conformitatea situglor financiare cu
intelegerea auditorului cu privire la entita@oncluziile desprinse din rezultatele unor astiel d
proceduri sunt formulate cu intgm de a le corobora cu ideile desprinse n timpuditarii
componentelor sau elementelor individuale ale gitoiafinanciaresi sa ajute la formularea unor
concluzii generale privind credibilitatea siiilar financiare. Totgi, aceste concluzii pot, la fel
de bine, 8 identifice domenii care solicitaplicarea de proceduri suplimentare.

Pentru a da claritate problemei privind utilizapgacedurilor analitice in faza de revizuire
a auditului, 8 presupunem, prin absurdi suntem in postura de auditor al modului de
desfisurare a unei opetia (interventii) chirurgicale. In aceastsitugie, medicul auditor trebuie
si fie suficient de prudend atent (profesionist), astfel incat su se afle in situe de a emite o
opinie aberart daé nu cumva penibil potrivit cireia intervegia chirurgicak a fost o regita
deplirg, in condiiile Tn care pacientul operat nu mai este inaviAltfel spus, de acedstat in
termeni economici, nu putem afirma, ca auditorifgsmnkti, despre managementul eadit ca
acesta de&foal o activitate performadj in condiiile in care entitatea se aflin fapt sau intr-
un viitor rezonabil, intr-o imineatstare de faliment.

3.6.4 Gradul de sigurana si situatiile neobisnuite

A. Gradul de siguranta in cazul procedurilor analitice

Aplicarea procedurilor analitice se bazeqe ipoteza & relaiile dintre date exigtsi se
menin, in abseta unor condii cunoscute ca fiind contrare. Prereracestor rela asiguia
probe de audit in ceea ce pgtee exhaustivitatea, precizia validitatea datelor produse de
sistemul contabil. Toty, Tncrederea n rezultatele procedurilor anaitta depinde de evaluarea
de atre auditor a riscului ca procedurile analitice identifice relai aseninatoare cu cele
asteptate, atunci cand exisde fapt, erori semnificative de declarare. Spien®lu, practicianul
a analizat veniturile din chiriile clientului primtermediul procedurilor analitice. Rezultatele
obtinute sugerau icasetiunile®® conducerii Tn acest domeniu erau credibile, Trsskni erau
suficient de apropiate de cusiotele si asteptrile auditorului. Aceagt constatare genetinsi
nu elimira riscul ca pentru anumite logachiria reah s nu fie inregistrdt in evidenele
contabilesi declarai prin situaiile financiare.

Gradul de siguraa pe care auditorul Tl acatdezultatelor procedurilor analitice depinde
de urndtorii factori:

1. Pragul de semnifice@ al elementelor implicate. De pild atunci cand soldurile
stocurilor sunt semnificative, auditorul nu se lzziedoar pe procedurile analitice pentryia-
formula concluziile. In general, practicianul seafobaza doar pe procedurile analitice numai
pentru anumite elemente de venituii cheltuieli, si numai atunci cand acestea sunt
nesemnificative ca elemente individuale. Spre rérst atunci cand auditorul testeéaz
cheltuielile cu materialele nestocate inregist(declarate) de entitatea auditatu scopul de a
observa dat aceasta se incadraaintr-o limita rezonab# raportai la nivelul cheltuielilor
totale ale entitii (0,1-0,2%, de exemplu), atunci se poate spulheamicarea procedurilor
analitice pentru testarea respectivei iger este interesaiit Mai mult, daé rezultatul olgnut
estesi consecvent trendului ce se degdjn evoldia respectivelor cheltuieli pe anii anteriori,
precumsi celui aferent entitilor de acela tip, rezulé ca utilizarea acestei proceduri analitice
poate fi adecvatsi suficient pentru testarea respectivei asam.

2. Alte proceduri dirggonate d@tre acelegt obiective de audit. De exemplu, procedurile
executate de auditor pentru revizuirea colectabilicreanelor, cum ar fi revizuirea incaslor

39 Cuantumul veniturilor din chirii prezentate Tn aande profitsi pierdere din cadrul sitgidor financiare.
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ulterioare de numerar, pot confirma sau infirmaeidgiri aparute in urma aplirii procedurilor
analitice asupra analizei pe vechimi a ctekbom.

3. Precizia cu care rezultatele estimate ale proded analitice pot fi determinate. De
pilda, auditorul se vastepta, in mod normal, la 0 consecgemai mare in cazul compati
cheltuielilor cu amortismentul activelor imobilieatde la o perioadla alta (recuperarea
capitalului investit fiind un proces prepondereahstantsi obiectiv), decat in cazul compair
cheltuielilor opionale, cum ar fi cele pentru sponsorizare (acelmente fiind grevate de o
mare doZ de subiectivismi Tn masura apreciabi discontinue).

4. Evaluarea riscului unor denatdrsemnificative. De exemplu, in cazul in care colod
intern asupra procasi ordinelor de vanzare este slah prin urmare, riscul de control este
ridicat, atunci pentru desprinderea concluziildier¢oare la creae este necesao mai mare
incredere n testele de detaliu sau de sutistatranzatiilor si soldurilor decat in procedurile
analitice.

B. Investigarea situdiilor neobisnuite

Atunci cand procedurile analitice identififluctuaii sau relai semnificative care nu sunt
consecvente cu alte inforfiiaelevante sau care se abat de la valogtepate, auditorul trebuie
sd investighezai sa olgina explicgii adecvatesi probe coroborante coresputzare.

Toate explicgile fluctuatiilor trebuie ¢ fie documentatgi bazate pe probe certe, altfel
nicio concluzie nu este demude incredere. In acest sens, practicianul ia fisiderare faptulic
diferertele semnificative pot apare ca rezultat al:

- erorilor din sumelai informatiile analizate;

- simplificarilor sau erorilor in prezutile auditorului;

- neincluderii unor variabile importante in modelahalizelor fungonale sau
previzionale.

intotdeauna profesionistul ia In considerarésuma in care erorile de preztien sau
variabilele care stim prezumia pot explica difergele semnificative. Acolo unde auditorul
identifica erori sau omisiuni in modelul de analimodelul ales este recomandat a fi revizuit.

Investigarea fluctuglor si a relgiilor neobknuite incepe, de obicei, cu intervievarea
conducerii, urmatde:

- coroborareaaspunsurilor conducerii, de exemplu, prin compardoeau alte informai
deiinute de profesionist despre cliegit cu alte probe ainute pe parcursul procesului de
verificare;

- luarea n considerare a necasitaplicarii altor proceduri de audit bazate pe rezultatele
unor asemenea investigain cazul in care conducerea nu este #sumi si ofere o explicae
rezonabii sau da& raspunsurile primite nu sunt considerate coresgioaze.
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MODULUL 4 CONTABILITATEA INSTITU TILOR DE CREDIT
4.1. PROBLEME GENERALE PRIVIND ORGANIZAREA CONTABIL ITATII
INSTITU TIILOR DE CREDIT

4.1.1. Opergiuni ale activitatii bancare

Corespunitor celor dod componente ale sistemului bancar, operdle activittii
bancare pot fi privitesi analizate in stradscorelaie cu principalele fununi si atribuii ale
acestora.

A. Banca Ngionala a Romanieiare, conform statutuluisg, personalitate juridi fiind
unica institgie de emisiune care elaboréaaplici si raspunde de politica monefiavalutas si
de credit, avand sarcini de autorizgireupraveghere a tuturor instiilor de credit.

Obiectivul fundamental al BNR, conform statutului &1 este asigurareg meninerea
stabilitatii preturilor.

Pentru indeplinirea atrilpilor ce i revin, conform statutuluas, BNR elaboreaznorme
si reglementri, stabilete misurisi desfisoaia o serie d@peratiuni astfel:

1. Emisiunea monetai — BNR este unica instifie autorizal sa emiti insemne
monetare sub forinde bancnotgi monede ca mijloace legale de plge teritoriul Romaniei,
fiind si singura Tn dreptasstabileast valoarea nominala acestora. BNR elaboréagrograme
de emisiune monetaasigurand, in acefetimp, meninerea stabilitii monedei ngonale. Suma
total a bancnotelosi monedelor in circulge, care exclude rezerva de numerar, se etialn
ca element de pasiv in contabilitatea BNR.

2. Tn cadrulpoliticii monetare, BNR utilizeaz procedurisi instrumente specifice pentru
operatiuni de piatd monetara si de creditare a institutiilor de credit, precum si mecanismul
rezervelor minime obligatorii.

a. opergiuni de piati monetara — BNR poate efectua pe pasecunddar operaiuni
reversibile, cumirari/'vanziri directe sau poate lua in gaj, pentru acordareacredite
colateralizate, crea®m asupra sau titluri ale statului, autawior publice centralesi locale,
regiilor autonome, soci@ilor najionale, companiilor r@onale si altor socieiti cu capital
majoritar de stat, institilor de credit sau altor persoane juridice, poafectua swap-uri
valutare, emite certificate de depogitatrage depozite de la instifude credit in condiile pe
care le considémecesare pentru a realiza obiectivele politicinetare.

BNR nu poate achigona de pe pia primaé creame asupra statului, autatjtior
publice centralgi locale, regiilor autonome, socigitor nationale, companiilor rngonalesi altor
societiti cu capital majoritar de stat.

b. operaiuni de creditare — BNR poate acorda credite institlor de credit eligibile, in
condiii stabilite prin reglemediti proprii, pe termene ce nu pot dep90 zile, garantate cu, dar
fara a se limita la:

- titluri de stat provenite din emisiuni publicejrpremiterea lor in portofoliul BNR, sau

- depozite constituite la BNR sau la alte persqandice agreate de BNR.

Condiiile de creditare, nivelul minim al ratei dobangiicriteriile ce trebuie indeplinite
de instituiile de credit pentru a putea solicita credite @8NR sunt stabilite deitre aceastai
sunt ficute publice.

De asemenea, BNR poate stabili plafoane de creditaiveluri ale ratei dobanzii,
termene de rambursagiealte condiii in care se pot acorda credite dé&re BNR.

Pentru toate opetianile de creditare, BNR stabgke si incasea dobanzisi comisioane.

Prin legea privind statutul BNR se interzice adesteeditarea pe descoperit de cont sau
orice alt tip de creditare a statului, autaribr publice centralesi locale, regiilor autonome,
societitilor naionale, companiilor n@nale si altor socieiti cu capital majoritar de stat, cu
excepia instituiilor de credit cu capital majoritar de stat.

c. stabilirea regimului rezervelor minime obligatori ca instrument de supraveghegre
asigurare a lichiditilor bancare. Rezervele minime obligatorii suntlacgume pe care toate
bancile sunt obligateasle pistreze in conturi deschise la BNR care va bondmaénzi cel ptin
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la nivelul ratei dobanzii medii la depunerile ladeee practicate de institile de credit. Pentru
neindeplinirea ceriglor privind nivelul rezervelor minime obligatose calculeazsi se percep
dobanzi penalizatoare la nivelul stabilit de BNR.

3. BNR elaboreazsi aplica politica de curs de schimb stabilgte regimul valutar si
supraveghedizrespectarea acestuia. In acest sens, BNR esitatabil

- s elaboreze balaa de piti si alte lucari privind poztia investiionak internaionak a
tarii;

- &4 stabileast cursurile de schimb pentru opguaile proprii pe piga valutadi, s
calculezesi sa publice cursurile medii pentru eviderstatistia;

- S pastrezesi sa administreze rezervele integianale ale statului.

Respectand regulile generale privind lichiditageascul specific activelor externe, BNR
stabilete si menine rezervele intern@nale astfel incatagpoat determina riirimea lor exaci.

Aceste rezerve sunt ataite cumulativ ori selectiv din uriitoarele elemente:

- aur deinut In tezaur inara sau depozitat in sinatate;

- active externe, sub foirde bancnotgi monede sau disponibil in conturi lanei sau la
alte institgii financiare in stfinatate, exprimate in acele monegelginute in aceleari pe care
le stabilgte BNR,;

- orice alte active de rezervrecunoscute pe plan intetiwal, inclusiv dreptul de a
efectua cumgrari de la FMI in cadrul tragei de rezer¥, precumsi dginerile de drepturi
speciale de tragere;

- cambii, cecuri, bilete la ordin, precunobligatiuni si alte valori mobiliare, negociabile
sau nu, emise sau garantate de persoane juridiegiaente, clasificate Th primele categorii de
catre ageriile de apreciere a riscurilor, recunoscute pe piégrnaional, exprimatsi platibile n
valuta in locuri acceptabile pentru BNR;

- bonuri de tezaur, obligiani si alte titluri de stat, emise sau garantate de gqwesetiine
sau de instittii financiare interguvernamentale, negociabile say exprimatesi platibile n
valuta in locuri acceptabile pentru BNR.

Principalele operaiuni efectuate de BNR in acest sens cu agiractive externe sunt

a) $ cumpere, dvand si sa efectueze alte tranzgccu lingouri, monede din aufi cu
alte metale pngoase;

b) s cumpere, &vand si sa efectueze alte tranzi@iccu valute;

C) & cumpere, &vandi si si efectueze alte tranzgicpe piga secundarcu bonuri de
tezaur, obligauni si alte titluri emise sau garantate de guvern@rsgrsau de institu financiare
interguvernamentale;

d) si cumpere, & vandi si sa efectueze alte tranzgiccu valori mobiliare emise sau
garantate de dmci centrale, de institii financiare interngionale, de sociéti bancaresi
nebancare;

e) € deschid si sa menina conturi la alte Bnci centralesi autorititi monetare, sociéfi
bancarsi alte institdii financiare internaonale;

f) sa deschid si sa tina conturisi sa efectueze opetiani de corespondent pentru institu
financiare interngonale, lanci centralesi autorititi monetare, sociéfi financiaresi bancare,
organizaii financiare interguvernamentale dina#statate, precungi pentru guvernele giine si
ageniile lor.

Totodati, BNR poate elabora regleméntprivind monitorizareai controlul tranzagilor
valutare pe teritoriutarii si emite autorizéi pentru operguni valutare de capital, tranzage
pietele valutarei alte operguni specifice.

4. Autorizarea, reglementareasi supravegherea prudeniala a institutiilor de credit

BNR are competea exclusid de autorizare a instifilor de creditsi raspunde de
supravegherea prudgaia a institdiilor de credit pe care le-a autorizatapereze in Romania. In
acest sens, BNR elaboréanorme si reglemeniri privind acordarea, respectiv retragerea
autorizaiei de fungionaresi efectueaz operaii de controlsi verificare a registrelor, conturilgr
oricaror alte documente ale institilor de credit autorizate pe care le consideecesare.
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5. Promovareasi monitorizarea bunei functionari a sistemelor de piiti

BNR monitorizeaZz sistemele de ptfi, inclusiv instrumentele de pHtin scopul
asiguarii securititii si eficientei acestorgi pentru a evita riscul sistemic. Pentru Tndepéair
acestor atribgi, BNR stabilete nasurile necesare, le pune in aplicage urmareste
implementarea acestora, reglemenigatorizeaz si supravegheazsistemele de pii si, de
asemenea, poate reglementa instrumentele de plat

BNR poate furniza lichiditi institutilor de credit, prin acordarea de faditit (in
condiiile precizate la opetéle de creditare)si prin cumpgirarea de titluri eligibile, in
conformitate cu reglemertle proprii.

6. BNR desfisoara operaiuni pe contul statului.

BNR tine evidema contului curent general al Trezoreriei Statutleschis pe numele
Ministerului Finanelor Publice. Fungnarea contului curent general al Trezoreriei | Btatsi
inregistrarea opetianilor in acest cont se stabilesc prin conieincheiate intre BNRgsi
Ministerul Finanelor Publice.

Operaiunile cu Trezoreria Statului se concretize@z primirea incasilor pentru contul
curent general al Trezoreriei Statuguefectuarea gtilor in limita disponibili&itilor existente in
acest cont.

Pentru decontarea opeétailor prin contul curent general al TrezoreridatBlui, BNR
percepe comisioang totodat, pentru disponibilittile din acest cont pteste dobanzi.

BNR desifisoarid operaiuni cu titluri de stat, cu meinea @ nu poate achigona astfel
de titluri de pe pig primaa.

BNR poate afona, ca agent pe contul statului, cu perceperaaaamision, pentru:

a) plasareaatre teti a emisiunilor de titluri de stafi alte instrumente negociabile de
indatorare a statului;

b) exercitarea funtlor de agent de inregistrare, depozitgireansfer a titlurilor de stat;

c) plata capitalului, dobanzilor, comisioanejospezelor aferente;

d) executarea decainiior Tn contul curent general al Trezoreriei Shaitu

e) alte openguni in conformitate cu obiectivul fundamengahtribuiile bancii centrale;

f) efectuarea de ffi aferente celor de mai sus prin conturi deschisavidenele sale.

Bincile au rol de intermediar intre ageéreconomici, pe de o parte sistemul bancar, pe
de alti parte. Sunt institii de credit care mobilizedzmijloacele lnesti, finanteaz clienii

Bincile indeplinesc urmitoarele funatii:

1. functia de mobilizare a activelor monetare prin efectuarea opendor de depozit,
cont curent la vederg la termen Tn vederea administr, pastrarii si fructificarii lor, efectuarea
de operéuni de depozitare a obiectelor de valoare alentdiei.

2. functia de utilizare a resurselor proprii si atrase prin acordarea de credite clientelei,
participarea ca @ionar la alte sociéti bancare, achiga de active financiare.

3. functia de decontareintre titularii de conturi.

Principalele activititi ce pot fi desfsurate de bnci sunt:

a. atragerea de depozsialte fonduri rambursabile;

b. contractarea de credite: de consum, ipotectoe,fimarntarea tranzgtlor comerciale,
operaiuni de scontare, factoring;

c. leasing financiar;

d. servicii de transfer monetar;

e. emiteresi administrare de mijloace de patcum ar fi: @rti de credit, cecuri de
calatorie, etc., inclusiv emitere de morasglectronid;

f. emitere de garain si asumare de angajamente;

g. tranzagonare in cont propriu sau in contul cligor cu:

- instrumente ale piei monetare: cecuri, cambii, bilete la ordin, derdite de depozit;

- valut;

- contracte futureg options;
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- instrumente avand la bazursul de schimii rata dobanzii;

- valori mobiliaresi alte instrumente financiare.

h. intermediere, in congie legii, in oferta de valori mobiliargi alte instrumente
financiare, prin subscrieres plasamentul acestora sau prin plasangemirestarea de servicii
aferente;

i. acordarea de consultarcu privire la structura capitalului, strategia afacerisi alte
aspecte legate de aceasta, consultgrprestare de servicii cu privire la fuziugiiachizikii de
societiti comerciale;

J. intermediere pe pia interbancdi,

k. administrare de portofolii ale cliglor si consultami legat de aceasta;

|. pastrare in custodig administrare de valori mobiliage alte instrumente financiare;

m. prestarea de servicii privind furnizarea de dateferinie Tn domeniul creditii;

n. inchiriere de casete de sigutan

Operatiunile care afectedzpatrimoniul ncilor, si care produc cheltuieki venituri se
impart in doé categorii:

e operaiuni principale
e operaiuni secundare.

Opergiunile - operaiuni active
principale -operaiuni pasive.

Operatiunile active constau in intermedieri de agl acordiri de credite, gt de
dobanzi, incasi de comisioang.a., astfel:

a). acordarea de creditaitre clientela Bncii pe termen scurt, mediu sau lung respectand
principiile creditirii bancare, precunsi de avansuri in conturile curente, (creditelor de
descoperire in cont)

b). operaunile cambiale constau in scontar@ensiune.

Scontarea este opétamea prin care banca prigte de la cliefi efecte comerciale in
schimbul é@rora acord creditul de scont. Creditul de scont reprezimhloarea nominal a
efectelor comerciale din care se deduce agio, ,unagio este egal cu taxa de scont plus
comisionul bancar.

Pensiunea reprezihbperaiunea prin care o baacomerciad preia efectele comerciale
sau publice de la clientul debitor cu caralrascumprarii la scaderi de cGtre acesta.

c). achiziia de efecte publice, coisin plasarea de fonduriibesti pe piga financiai
prin cumprarea de efecte publice in scopul re&macestorsi obtinerii de venituri.

d). alte operguni active constau in operani valutaresi tranzadgii cu titluri de valoare,
garanii, operaiuni de consultagd bancai, etc.

Operatiunile pasive constau in atragerea de fonduri prin care bangmaleaz resurse
financiare pentru creditare. Astfel resursele foare sunt privite ca originale, fiind formate prin
depuneri ale clientelsi resurse derivate cum ar fi:

a). constituirea de depozite ale clientelei.

Bancile constituie depozite titularilor la vedegda termen:

- depozitele la vedere permit titularuldi dispurd in orice moment de sumele depyse
de aceea au o dobanehica;

- depunerile la termen se constituie pe termeres ix o limi minima de constituirai o
doband la nivelul dobanzii pe pia interbancai*®.

b). rescontares alte tehnici bancare.

C). constituirea capitalului propriu arucii .

40 Dobanzile la aceste depozite, conform wekom kancii si a ogiunii titularului, pot fi: capitalizate; depusetiirun
cont curent cu dobaada vedere; retrase la scagden
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Capitalul propriu constituie sursa de figgme proprie a unei dnci. Finanarea
operaiunilor bancilor comerciale se realizeamumai intr-o mig masur din aceast surs.

Operatiunile bancare secundare contau in presti de servicii: deschiderea sau
inchiderea de acreditive, acordarea de scrisomatanie bancat, administrarea titlurilor de
valoare ale clientelgia.

Operaiunile active ale bncii presupun ofinerea de venituri din dobangicomisioane.

Operaiunile pasive presupun inregistrarea de cheltuieli.

4.1.2 Instrumente de lucru proprii contabilit atii bancare

Activitatea bancdr presupune prestarea unor servicii bangarespectiv oferirea unor
produse bancare cliglor.

Serviciile bancare se refela opersiuni desfisurate de baricla solicitarea titularilor de
conturi. Este vorba dspre: opguai privind phtile din contul cliesilor; operaiuni privind
incagri in contul clienilor; operaiuni de mandat, etc.

Produsele bancare includ: acordarea de creditbapea unei linii de creditare;
operaiuni legate de afaceri interfi@anales.a., adid acele opengni prin care bancasii asuni
anumite obligai anticipate.

Produselesi serviciile bancare sunt oferite clidor, persoane fizice sau juridice,
posesoare ale conturilor bancare, ale depozitetorcdre (cliep nebancari) sau clieor
reprezent@ de alte instittii de credit (cliei bancari).

Brincinoioi ) 1. contul bancar;
rincipalele instrumente i .
p |, | 2. creditul bancar;

de lucru ale activitatii 3. dobanda bancat
bancare 4. comisionul bancar

1. Contul bancar reprezini un contract incheiat intre bang solicitantul titularului de
cont (persoanfizica sau juridi@), in baza #ruia iau natere drepturki obligaii reciproce legate
de administrarea sumei respective dépds titularul de cont pentru care societatea bancar
calculeaz dobanzisi comisioane.

in funaie de natura lui, contul bancar poate fi: cont nyreont de depozit; cont
interbancas.a.

Din punct de vedere ahbcii, constituiressi utilizarea contului bancar al unui client este
0 operaune pasiv, deci o0 resutsatrad a crei contrapartid se regseste in lichidi&ti necesare
plasamentului bancar.

Sumele depuse de cligin conturile lor sunt analizate din dopuncte de vedere: pe de-
o parte sumele reprezintreane ale titularului de cont asuprareii deoarece contul bancar este
un instrument de decontare; pe da glarte aceste sume repreziobligaii ale kancii fata de
titular privind administrarea contului g, incagri din/in cont, calculuki achitarea dobanzii
aferente).

Contul bancar poate fi analizat, din punct de vedgeridicsi contabil.

Sub aspect juridic ca un contract/o corieeintre bang si titularul de cont.

Din punct de vedere contabil, contul bancar seepafia in doda poziii:

» poziie creditoare: este o sdratrad a kancii;
» pozkie debitoare: repreziiun plasament alancii.

Opergiuni cu contul / deschiderea contului banc
bancar Y’ functionarea contului bancar
Tnchiderea contului bancar.

a. Deschiderea contului bancar
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Bancile practi@ metodologii proprii de deschidere a conturilor ¢ee care se incadréaz
in metodologia generateglementdt de BNR. in general, pentru deschiderea contuleinsiée o
cerere de deschidere d#re solicitant, se intocrg un contract (conveie) prin care clientul
accepi condiiile puse de baric Pentru persoanele juridice deschiderea cont@ncér necesit
depunerea unui dosar cu acte care dovedesc eaistiemei (copia actului constitutiv al
societtii, certificat de Tnmatriculare, specimene de s&nom ale persoanelor imputernicité s
efectueze opetia prin cont, amprentgtampilei). La deschiderea contului banca simbolizea
dupa 0 metodologie proprie de uitoarea form: simbol cont sintetic, plus simbol cont analitic,
plus cifra de control, plus date de identificareoainutului contului, plus date de identificare a
titularului de cont.

b. Functionarea sau administrarea contului bancarpresupune evidgierea fiedrei
operaii ce produce nycari pe debitul sau pe creditul contului. Stabiligazitiei soldului dug
fiecare mgcare de suthin cont se face prin emiterea documentului ,Extragont “ étre titular
prin care banca 1l informeazasupra situgei contului (solduri injiale, intfri si iesiri de sume,
solduri finale).

La miscarile de sume prin cont bancatiree comisioanssi lunar calculeaz dobanda
cuvenit pe soldul final. Funtonarea contului bancar poate fi intreguptunci cand titularul nu
mai efectueax operaiuni prin cont (de regdlsase luni) sau atunci cand prin #@éiri juridice
contul devine sechestrat, titularul nu mai are scce

c. Inchiderea contului bancar poate fi injiati de titularul care solicit lichidareasi
inchiderea sau poate fi dat@ranor cauze fortuite(faliment, datorii). Pe parclitgui exerdiu
financiar, banca, daa inchis un cont, nu mai atribuie acest simbaii &iular.

Copia situg@ei contului titularului dup fiecare opengune efectudi prin contul bancar se
prezing prin Extrasul de cont bancar Extrasul de cont este un document emis dedarace
se remite titularului de cond care cofine urmitoarele informai: numar de ordine cu data
emiterii; simbol contabilitate de gestiune; datavdare, respectiv datatireuta de étre bané
pentru a determina dobanda; cont corespondent exgkici natura opetgunii; debitul care
reprezini operaiuni de plai (iesiri de sume) efectuate prin cont; creditul contutidre
reprezini operaiuni de incasare efectuate prin cont; soldul camtdub forma soldului
precedent sau soldul preluat din extrasul de coetgulent ca sold final corespunde cu soldul
initial din extrasul de cont analizat; soldul finate reprezirit soldul contului Tn baric creditor
sau debitor, care va fi preluat in ditarul extras de cont ca soldftiail sau precedent.

Pe fiecare pagiha extrasului de coni pe documentele anexate banca apftampila
triunghiula.

Extrasul de cont, emis pentru titularii de conthancare, este documentul care cidgual
afara fncii. El constituie documentul justificativ pe laaziruia, titularii de cont, agen
economici, vor inregistra in contabilitatea proptexonirile cu tetii, depunerilesi retragerile
de numerar, viramente interne etc Pe baza acestutantabilitatea dncii nu se fac inregistri
pentru @ extrasul este o copie a inregisior efectuate deja anterior de banc

Corespunitor tipurilor de conturi bancare, privite prin rgda de administrare al
disponibilului clientelei, a creditelor angajate adeenti, a conturilor de corespondent deschiise
a contului curent de disponibil la BNR al unénbi comerciale, se prezintirmatoarelefluxuri
ale extrasului de cont:

Primul flux al extrasului de cont se refela conturile deschise de banclientelei
nebancare. Clientul A, agent economic, are un diggoin contul curent la baficsuma de
50.000 lei. Aceadt sunii este evidegiata Tn creditul contului 2511 ,Conturi curente”, n
contabilitatea &ncii, respectiv in debitul contului 5121 ,Contuai tinci n lei”, Tn contabilitatea
clientului A.

Clientul A face o plat catre un furnizor al &u, pe baza ordinului de piagémis, in suri
de 20.000 lei, platcare se refledtin contabilitatea dncii pe debitul contului 2511 ,Conturi
curente”, iar in contabilitatea clientului (pe baeatrasului de cont) pe creditul contului
5121, Conturi la Bnci in lei”.
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Banc

2511 /A
Si 50.000
20000
Sf 30000
Agentul economic
5121
Si 50.000
20.000
Sf 30.000
A 4

Extras de cont

Daa soldul final din extras este creditorinseama ci, titularul are sume disponibile n
band si acest sold creditor se refl@dn contabilitatea agentului economic ca sold fihabitor
respectiv ca disponibil aflat in bantéa un moment dat. Dacsoldul final din extras este
debitor Tnseama ca, titularul nu are disponibil propriu Th cont, isuma care indicsold debitor
pe extras aratcreditul acordat deatre band. In contabilitatea agentului economic soldul
debitor din extras se reflécta sold creditor al contului bancar de unde rézuift credit de
trezorerie acordat de banc

Al doilea flux al extrasului de corge refek la conturile de corespondent alenbii.
Pentru conturile deschise in nglla interbancare, banca prigie extrasul de cont pentru
conturile nostro de la alteabci si la randul ei emite extrase de cont pentru coleloro ale altor
banci. De asemenea, pentru conturile prin care baneaordat credite sau conturi prin care
banca a primit credite se emitse primesc extrase de cont.

Bancile comercialesi deschid reciproc conturi de corespondent ,logd” ,nostro “.
Contul “loro” se defingte ca fiind contul de corespondent al altéhd deschis la banca de
referina (in contabilitatea dncii de referima este cont de pasiv). Contuidstro” se defingte
ca fiind contul de corespondent alniii de referima deschis la ait ban@ (in contabilitatea
bancii de referima este cont de activ)

Pentru aceste conturiificile i remit reciproc extras de cont. Astfel banca derieta
emite extras de cont pentru contul lgrprimeste extras de cont pentru contul nostro.

Banca X Banca Y
121 Extras de 122 loro x
nostro y cont
Si < Si
10000 10000
122 loroy 121
nostro x
Si Extras de Si
150000 cont 150000

Al treilea flux al extrasului de contse refex la conturile de credite plasate dire
band. In fungie de modul cum se acdrdreditul, prin contul curent sau prin cont spedial
credit, extrasul de cont va qame informaii referitoare la opetéle care determif miscari in
aceste conturi, cu mganea @, soldul final al contului de credite debitor saeditor refleci
situgia ratelor scadente

128



Al patrulea flux al extrasului de conse refei la extrasul de cont primit de banca
comerciah de la BNR pentru disponibilul din contul curent.
BNR Banca A

Cont curent A 111 Cont curent BNR
Si50000 Extras de cgnt Si 5000?

Interpretarea extraselor de cont, avand ca refeoianca , X"

Extrase de cont emise de baiic Extrase de cont primite de bana
Pentru Interpretare sold De la Interpretare sold
Titulari de Sold debitor: crean a BNR pentru | Sold debitor: disponibil in
conturi bancare | bancii cont curent cont

Sold creditor: resursa Sold creditor: imprumutul
atras de la titular primit de la BNR
Alte banci Sold debitor: credit Alte banci Sold debitor: disponibil in
(conturi loro) acordat altor #nci (cont nostro) | cont la alte bnci
Sold creditor: resursa Sold creditor: creditul
atras de la alte bnci primit de la alte Bbnci

Cont curent

)| Banca Nationalg

disponibil
Clientglg (agenti Banca Conturi nostro Banci
€Cconomici) Tesurs! X —> corespondente
pentru banca disponibil
“~ X
Y
Conturi loro

2. Creditul bancar privit din punct de vedere akicii este plasamentuidut de bant
catre clientela nebancar citre alte finci sau alte institii financiare in scopul fructifirii, al
obtinerii de venituri financiare. Creditarea este @rafune specifid bancai efectuai pe baza
unei metodologii de creditare cu caracteristiciegale acceptate de BNR, dar cu particuigrite
la o bané la alta.

Linia de credit se defingte ca un credit operativ acordat de kape baZ de contract
pari la un plafon maxim negociat cu titularul de cque, 0o durat determinat. Prin contractul
liniei de credit banca efectueaplati in contul agentului economic, calculéadoband si Tsi
retrage sumele avansate plus dobanda din dispainddiat in contul beneficiarului liniei de
credit.

3. Dobanda banca#i se defingte ca suma de bani ce ii revinénbii Tn calitate de
creditor de la beneficiarul unui imprumut acordatalitate de debitor para data rambuksii
sumei Tmprumutate. Deci dobanda estgybrsumei de bani imprumutate pentru o perioad
Acest prg va acoperi risculdncii si obginerea unui profit.

Dobanda bancarse clasifid dupi mai multe criterii :

a. Dup obiectul asupraatuia se calculedz

- doband activa este dobanda incasate la debitorii beneficiari de credite bancare;

- dobéand pasiw este dobanda jilta de bang titularilor de cont.

Diferenia dintre dobéanda actiwi dobanda pasivservate la acoperirea cheltuielilor de
fungiionare ale bncii si la oltinerea unui profit.
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b. Sub aspectul refleeti contabile:

- dobéand bancai inregistrai ca venit, este dobanda adtifdobanda incasatde la
creditele acordate clientelei, de la creditele datg altor Bnci si institutilor financiare,
dobanda incasatle la conturile de corespondent nostro sau derteutcurent de la BNR.);

- dobéand bancai inregistrai la cheltuieli, este dobanda pasiplatita pentru
disponibilul clientelei aflat Tn conturile bancamnturile de corespondent loro, Tmprumuturi
primite de la alte énci, imprumutul de refingare primit de la BNR.

c. Dup metodologia de calcul:

- doband simpk;

- dobanda compés

4. Comisionul bancar este o takx perceput de bang& pentru serviciile prestate
clientilor: plati efectuate in contul acestora, deschideseaconfirmarea unui acreditiv,
transmiterea prin mijloace electronice a opéoa bancare, depozitarea bunurilor de valoare,
trimiterea de scrisori de gat#n bancai. Comisioanele se percep in cote fixe sau in cote
procentuale.

Nivelul comisioanelor este diferit de la o bara altasi se schimb periodic. Banca
anuna clientii despre nivelul comisioanelor, odatu schimbarea acestora. In contabilitate
comisioanele se inregistréala conturile de venituri, astfel: comisioane penttenituri din
operaiuni de trezorerigi operaiuni interbancare; comision din opé@tai cu clientela; comision
din operaiuni cu titluri; comision din opegaini de schimb.

Operaiunile si nivelul comisioanelor se comurdicde Centrala dncii, iar contabilulsef
este obligat ca in prima zi litoare dup ce se introduc niveluri noi de comisioang vsrifice
in conturile in care au avut loc opguwai de inca#ri si plati determinarea coretta
comisioanelor cuvenite. Pentru comisioanele perieege intocmesc note de contabilitate n
dublu exemplar din care originalul se anexelazdosarul documentelor zilei, iar exemplarul al
doilea se elibereéda extrasul de cont.

4.2 CONTABILITATEA OPERA TIUNILOR INTERBANCARE S| DE
TREZORERIE

4.2.1. Contabilitatea disponibilitatilor b anesti aflate in contul curent la Banca
Nationala a Romaniei

Contabilitatea disponibilitilor banesti aflate in contul curent la Banca fdmak a
Romaniei, precungi miscarea acestora ca urmare a 1aghs si platilor efectuate seine cu
ajutorul contului 1111 Cont curent la Banca Naionala a Romaniei” din grupa 11 ,Decotiti
cu Banca Ngonak a Romaniei”.

Este cont de actigi se debiteaz cu sumele incasate de baruin contul curent in
corespondegi cu creditul conturilor ce ar@modalitatea de intrare, ca de exemplu:

e 101 ,Casa” — cu sumele depuse in numerar la Baagarndli;

e 2511,Conturi curente” — cu sumele incasate deiéant=h;

e 341 ,Deconiri intrabancare” — cu sumele incasate de tiligpaginand altor subuniti
din cadrul acelek retele bancare;

e 112 ,imprumuturi de refina@re de la BNR” - cu sumele primite de baneprezentand
imprumuturi de refinaiare de la BNR;

* 132 ,Depozite ale institulor de credit” — cu sumele ce reprezimtepozite constituite de
alte instituii de credit;

e 142 ,Imprumuturi primite de la institiit de credit” — cu sumele ce repreznt

Tmprumuturi primite de alte instifiude credit;
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e 141 ,Credite acordate instifilor de credit” — cu sumele ce reprezimamburéri de
credite acordate altor institude credit;
e alte conturi prin care se refléadhtrari in contul curent

Se crediteazcu phtile efectuate de baagrin contul curent la BNR in corespongeau
debitul conturilor ce aratmodalitatea de intrare, ca de exemplu:

e 101 ,Casa” — cu sumele retrase in numerar de lz@8laional;

e 341 ,Decondri intrabancare” — cu sumele afite pentru cliegi apatinand altor
subunititi din cadrul aceleia retele bancare;

« 112 ,imprumuturi de refinaare de la BNR” - cu sumele rambursate de bapentru
Imprumuturile de refingare primite de la BNR;

» 131 ,Depozite la institii de credit” — cu sumele ce reprezmtepozite constituite la alte
institutii de credit;

« 142 imprumuturi primite de la institii de credit” — cu sumele ce reprezimamburdri
pentru imprumuturi primite de alte instiiude credit;

» 141 ,Credite acordate instiflor de credit’ — cu sumele ce reprezimtredite acordate
altor instituii de credit

» alte conturi prin care se reflédesiri din contul curent

4.2.2. Contabilitatea imprumuturilor si creditelor interbancare
4.2.2.1. Definireasi clasificarea imprumuturilor interbancare

Imprumuturile interbancare reprezinsume de bani Tmprumutate ntrénbile din
sistemul bancar, in anumite cofidibine precizate de normelg reglemendrile privind
activitatea bancar

Privite din punctul de vedere al sursei de provgajeicestea sunt de dooategorii:

* Imprumuturi acordate ntreibci romaneti si straine n leisi valuta (imprumuturisi
credite interbancare);

e imprumuturi de refinaiare acordate de BNR.

Dupa perioada pentru care se acgrtmprumuturile pot fi pe termen scurt, mediu
lung.

in relaia de acordare-primire a unui imprumut, o iase poate afla intr-una din
poziiile:

v' Poztia debanca debitoare, n cazul in care pringee Tmprumutul;

v' Poziia debanci creditoare, Tn cazul in care acardmprumutul.

4.2.2.2. Contabilitatea imprumuturilor si creditelor acordate intre banci

in contabilitatea #ncii creditoare, reka de Tmprumut se reflectcu ajutorul contului
141 ,Credite acordate instituiilor de credit” , dezvoltat pe ur#itoarele sintetice de gradul doi:

- 1411 ,Credite de pe o0 zi pe alta acordate ingtiu de credit” caretine evidema
creditelor acordate instifilor de credit, pentru care duratatiala este cel mult egalcu o zi
lucratoare;

- 1412 , Credite la termen acordate ingtitor de credit” caretine evidema creditelor
acordate instituilor de credit, pentru care duratatiala este mai mare de o zi ldtoare;

- 1417 , Creare atgatesi sume de amortizat” cangne evidema creare din dobanzi,
calculatesi neajunse la scadginsi sume de amortizat, aferente creditelor acordedttitiilor de
credit care se dezvalastfel:
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« 14171 ,Create ataate”- dobanda, calculatin baza ratei de dob&ngrevazuti prin
intelegerile contractuale, aferértreditelor acordate instiiilor de credit;

e 14172 ,Sume de amortizat’- alte sume aferente tzkediacordate institilor de credit,
care sunt avute Tn vedere la determinarea ratefiedea dobanzigi care sunt amortizate
prin metoda dobanzii efective;

Conturile 1411 ,Credite de pe o zi pe alta acordatituiilor de credit” si 1412
,Credite la termen acordate institlor de credit” sunt conturi de activ, se debitéan valoarea
creditelor acordate altofibci si se crediteazcu creditele rambursate.

Pentru a reflecta dobanda percépde bang pentru creditele acordate se utilizeéaz
contul 1417 ,Creare atgate“ care se debiteazorin creditul contului 7014 "Dobanzi de la
credite acordate instifiilor de credit” cu dobanzile calculatg neajunse la scadgnsi se
crediteaz cu dobanzile incasate prin debitul conturilor: 1]Cont curent la BNR”, 121 ,Cont
de corespondent laibci nostro”, 122 ,,Cont de corespondent fadi loro”.

in contabilitatea #ncii debitoare, rekia de Tmprumut se reflectu ajutorul contulull42
,Imprumuturi primite de la institu tii de credit’, dezvoltat pe urritoarele sintetice de gradul
doi:

- 1421 , Tmprumuturi de pe o zi pe alta primite @einstituii de credit” caretine
evidenta imprumuturilor primite de la instiiude credit, pentru care duratatiala este cel mult
egah cu o zi lucitoare;

- 1422 imprumuturi la termen primite de la instit de credit’ caretine evidena
imprumuturilor primite de la institii de credit, pentru care duratatiala este mai mare de o zi
lucratoare;

- 1427 ,Datorii atgatesi sume de amortizat” catgne evidema datoriilor din dobanzi,
calculatesi neajunse la scadginsi sumelor de amortizat aferente imprumuturilor prende la
alte instituii de credit care se dezvalastfel:

e 14271 ,Datorii atgate” - dobanda, calcukafn baza ratei de doba&ngrevazuta prin
intelegerile contractuale, afer&ntmprumuturilor primite de la institii de credit;

e 14272 ,Sume de amortizat” - alte sume aferente Gimpiturilor primite de la institii de
credit, care sunt avute in vedere la determinaasézi efective a dobanz§i care sunt
amortizate prin metoda dobanzii efective
Conturile 1421 , Imprumuturi de pe o zi pe altanite de la instittii de credit”si 1422

Jdmprumuturi la termen primite de la institude credit” sunt conturi de pasjv se crediteazcu
valoarea Tmprumuturilor primite de laarxi si se debiteaz cu valoarea Tmprumuturilor
rambursate dncilor creditoare.

Contul 1427 ,Datorii atgate si sume de amortizat” reflectdobanda de platpentru
Imprumuturile primitesi neajunse la scadgnsi sumele de amortizat aferente Tmprumuturilor
primite de la alte institii de credit. Se crediteazprin debitul contului 6014 ,Dobanzi la
Imprumuturile de la institu de credit” si se debiteaz cu dobanzile gtite prin creditul
conturilor: 1111 ,Cont curent la BNR”, 121 ,Cont derespondent ladlci nostro”, 122 ,,Cont
de corespondent laibci loro”.

Dobanda se calculeadupa formula:

* *

D= K*R*t |

36C*10C
K = capitalul imprumutat
R = rata dobanzii
t = perioada (nr. de zile)

unde:

Exemplu:
Reflectarea contafail a acordrii unui Tmprumut intre dau banci: X este bantc
creditoare, iar Y este banca debitoare.
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BANCA X BANCAY

1. Acordarea creditului: 1. Primirea imprumutului:
1412 /Y= 1111 1111 =1422 /X
2. Se inregistreazdobéanda de (2. Se inregistreazdobanda
incasat: de plat
14171 =7014 6014 = 14271
3. La scadetd se primete ratasi|3. Se achit ratasi dobanda
dobanda afereéit aferent:
1111 =% % = 1111

1412 1422

14171 14271

2.2.3. Contabilitatea Tmprumutului de refinantare de la BNR

BNR, ca bang a kancilor, acord imprumuturi institgiilor de credit care inregistreaia
sfawitul zilei o trezorerie negatiiv Fiind interesdt de sugnerea Encilor aflate in dificultate,
BNR poate & acorde imprumuturi pentru refinanea institdilor de credit pe care le
supravegheadz in condiii bine atabilite. Pentru aceste imprumuturi BNRcokeaz o doband
de refinamare.

Conform reglemeditilor in vigoaresi normelor de utilizare a planului de conturi,
imprumuturile de refingare sunt de uratoarele tipuri:

a. Imprumuturi colateralizate cu active eligibile pentru garantare primite de
institutia de credit, in conglile previzute de reglemeintile Bancii Naionalea Romaniei;

b. Imprumutul lombard (overdraft ) este Imprumutul care se acbrdentru a asigura
platile zilnice ale Encilor. Marimea acestuia se deterriin fungie de soldul creditor de la
finele zilei al contului curent aldncii la BNR. Imprumutul acordat reprezinpliti efectuate de
societatea bancaicare depsesc disponibilul din contul curent al acesteia. gidenprumut se
acord: n limita unui anumit procent din fondurile prapale unei Bnci.

c. Alte Tmprumuturi

Contul folosit pentru reflectarea Tmprumuturitte refinamare de la BNR este contul
112 imprumuturi de refinan tare de la Banca Ngionali a Romaniel, cont de pasiv,
dezvoltat pe sintetice de gradul doi, astfel:

1121 - Imprumuturi colateralizate cu active dlilgi pentru garantare

1122 - imprumuturi lombard

1123 - Alte imprumuturi primite de instita de credit de la Banca Nanali a Romaniei,
in condiiile prevazute de reglemeftile in vigoare.

Contul 112 “ Imprumuturi de refingare de la BNR” se crediteazu sume primite de la
BNR prin debitul contului 1111 “Cont curent la BNK"se debiteazla rambursarea sumelor tot
prin 1111 “Cont curent la BNR”.

Evidena crearelor si datoriilor atgate aferente decamtlor cu BNR setine cu ajutorul
contului 117"Creante si datorii atasate si sume de amortizat” care se dezvaltpe sintetice de
gradul Il

1171"Creare atgatesi sume de amortizat™- cregndin dobanzi, calculake neajunse la
scadem, si sume de amortizat, aferentedisponibiilor banesti aflate in conturile la Banca
Nationalki a Romaniei. Acesta se dezvddistfel:

e« 11711 "Creare atgate”- dobanda, calculatin baza ratei de dob&ngrevazuti prin
intelegerile contractualg neajund la scadetd, aferend disponibilititilor banesti aflate
in conturile la Banca N@mnak a Romaniei;
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e 11712 "Sume de amortizat’- alte sume aferente digpldatilor banesti aflate n
conturile la Banca Nenak a Romaniei, care sunt avute in vedere la detersanatei
efective a dobanzgi care sunt amortizate prin metoda dobanzii efegtiv
1172 "Datorii atgatesi sume de amortizat™ datorii din dobanzi, calteka neajunse la

scaders, si sume de amortizat, aferente Tmprumuturilor denegfare primite de la Banca
Nationalki a Romaniei. Acesta se dezvddistfel:

« 11721 ’Datorii atgate’- dobanda, calcukatin baza ratei de dobangrevazuti prin
intelegerile contractuale, afer&ntmprumuturilor de refinaare primite de la Banca
Nationalki a Romaniei;

e 11722 "Sume de amortizat™- alte sume aferente Tmpturilor de refinatare primite de
la Banca Naonali a Romaniei, care sunt avute in vedere la detersanatei efective a
dobanziisi care sunt amortizate prin metoda dobanzii efectiv
Caracteristic contabilitii bancare este delimitarea efectudttre momentul aprdiii

imprumutuluisi momentul acoratii acestuia. In momentul aprafii se folosesc conturile din
afara bilagului (clasa 9) care fuioneaz in partidi dubk. Aceste conturi sunt corespondente
cu un cont special 999 “Contrapartida”.

Exemplu: Banca ,X” primgte un imprumut de refingare de la BNR:

Pe data de 05.11 se prigtee efectiv imprumutul, iar in contabilitateanigii se inchide
contrapartidai apoi se opere@an conturile de bilanastfel:

1111 = 112
“Cont curent la BNR” “ Imprumuturi de refinagare de la
BNR”
inregistrarea dobanzii:
6011 = 11721
“Dobéanzi la BNR” “ Datorii atssate”

Rambursarea imprumutului nu mai necesilosirea conturilor clasei a 9-a, ci numai a
conturilor de bilag
Rambursarea imprumutulgiiplata dobanzii:
% = 1111
112 “Imprumuturi de “Cont curent la BNR”
refinartare de la BNR”
11721 “ Datorii atgate”

4.2.3. Contabilitatea depozitelor interbancare

Depozitele interbancare constituie o farrde atragere a lichidiflor de pe piga
interbancat, darsi o forma de plasament.
Depozitele interbancare, in furecde durata pentru care se constituie, pot fpodie
la vedere; depozite la termen; depozite colaterale.
Depozitele la vedere se constituie pe dutabitata, maxim o zi lucitoaresi servesc
necesiitilor urgente de lichiditi ale kncii.
Depozitele la termen sunt constituite pe un territen perioada injala stabiliti Tn
contract fiind mai mare de o zi létoare.
Depozitele colaterale sunt stabilite drept garasau pentru efectuarea unoratpl
ulterioare solicitate de creditori.
Pentru reflectarealepozitelor la Banca Naionala a Romaniei se folosesc
conturile :
1112 - Depozite la vedere la Bancaibaak a Romaniei
1113 - Depozite la termen la Bancatidaak a Romaniei
1114-Depozite colaterale la BancatiNmali a Romaniei
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1115-Depozite la Banca Ni@nala a Romaniei rambursabile dap
notificare

Conturile folosite pentru reflectarea depozitelonstituite la alte institii de creditsi
respectiv de dre alte instittii de credit la banca de refetinsunt cele din grupa3 ,Depozite
interbancare” si anume, contul 131"Depozite la instiiude credit” si 132 “Depozite ale
institutilor de credit”.

Contul 131 "Depozite la instituii de credit” reflect disponibilitaitile unei knci care
sunt plasate in conturile de depozite la alitech Acest cont se dezvalin sintetice de gradul II,
astfel:

1311 “Depozite la vedere la instiiilde credit”;

1312 "Depozite la termen la institude credit”;

1313 “Depozite colaterale la instiiude credit”;

1314 “Depozite la institu de credit rambursabile ddpnotificare”;

1317 "Create atgate si sume de amortizat” 4ine evidema crearelor din dobanzi,
calculatesi neajunse la scadginsi sume de amortizat, aferente depozitelor congtitiai
alte instituii de creditsi se dezvol astfel:

* 13171 "Create atgate’- dobénda, calculatin baza ratei de dob&hgrevazuti prin
intelegerile contractualgi neajund la scadeta, afererd depozitelor constituite la alte
institutii de credit;

e 13172 "Sume de amortizat’- alte sume aferente deglor constituite la alte institii de
credit, care sunt avute in vedere la determinaasézl efective a dobanzgi care sunt
amortizate prin metoda dobanzii efective.

Conturile 1311 “Depozite la vedere la ingtitale credit”, 1312 "Depozite la termen la
institutii de credit”,1313 “Depozite colaterale la institwe credit”, 1314 “Depozite la instil
de credit rambursabile ddpnotificare”sunt conturi de activ, se debitgazu ocazia
constituirii depozitelor in corespondgrcu conturile: 1111 ,Cont curent la BNR”, 121"Contu
de corespondent laibci(nostro)”, 122"Conturi de corespondent alé@ndilor(loro)”. Se
creditea la retragerea sumelor din depozit sau la lichadue

Exemplu:
1) Se constituie un depozit la termen d&ebanca X la banca Y
1312 1111
"Depozite la termen "Cont curent la BNR”

la instituii de credit”
2) Se inregistreazlobéanda cuveritpentru depozit nescadént

13171 7013
"Crearne "Dobéanzi de la
atgate” conturile de depozite la

A institutii de credit”
3) In cazul in care dobanda se incaseaticipat:

1111 376
"Cont curent "Venituri Tnregistrate in
la BNR” avans”

4) Lunar sumele din contul 376 "Venituri Tnregisteain avans’se constituie ca
venituri curente astfel:

376 7013
"Venituri nregistrate "Dobéanzi de la conturile de
n avans” depozite la institii de credit”
5) Depozitele nerestituite la termen, deveniteargst sau indoielnice:
% 131
1811 "Depozite la instittii de
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"Creane credit”
restante”
1821
"Creane
indoielnice”
6) Dobanzi neincasate la termen, devenite ressanténdoielnice:
% 13171
1812 "Crearne atgaate”
"Dobéanzi restante”
1822
"Dobanzi
1doielnice”

Contul ,132 “Depozite ale institutiilor de credit” reflect o surd atrag de institgia
de creditsi se dezvolt pe conturi sintetice de gradul doi astfel:

1321” Depozite la vedere ale institlor de credit”,

1322 “Depozite la termen ale instiilor de credit”,

1323 “Depozite colaterale ale institlor de credit “,

1324 “Depozite ale institilor de credit rambursabile damotificare *,

1327 “Datorii atgate si sume de amortizattine evidema datoriilor din dobanzi,
calculatesi neajunse la scadgin si sume de amortizat, aferente depozitelor congtitde alte
institutii de creditsi se dezvok in:

e 13271 “Datorii atgate” - dobanda, calculafin baza ratei de doba&ngrevazuti prin
intelegerile contractuale, aferémtepozitelor constituite de alte instite credit;

e 13272 “Sume de amortizat” - alte sume aferente zigglor constituite de alte instiiu
de credit, care sunt avute n vedere la determanaaiei efective a dobanzii care sunt
amortizate prin metoda dobanzii efective.

Conturile 1321"Depozite la vedere ale ingiitar de credit”,1322 “Depozite la termen
ale instituiilor de credit”, 1323 “Depozite colaterale aletihgiilor de credit“si 1324 “Depozite
ale institdiilor de credit rambursabile damotificare “ sunt conturi de pasiv ce se crediicaz
constituirea depozitelor prin debitul contului 11Cant curent la BNR”(eventual conturi de
corespondenti se debiteazla lichidarea acestora prin creditul acejoanturi.

Exemplu:
Banca X este o bana care alte institii de credit constituie depozite. In contabilitatea
bancii X se inregistredz
1111 %
“Cont curent la 1321
BNR” "Depozite la
vedere ale institiilor
de credit”
1322
“Depozite la
termen ale instituilor
de credit”
1323
“Depozite
colaterale ale
institugiilor de credit “
Banca inregistredazlobanda datorapentru depozite:
6013 = 13271
“Dobanzi la depozitele “ Datorii atsate”
institugiilor de credit”
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in cazul in care banca pentru a atrage depozittdebancare pteste anticipat dobanda,
inregistrarea este:

375 = 1111

"Cheltuieli inregistrate n “Cont curent la BNR”

avans”
Suma respectivse repartizedzasupra cheltuielilor curente prin inregistrarea:
6013 375
“Dobéanzi la = "Cheltuieli
depozitele instittilor de inregistrate in avans”

credit”

4.2.4. Contabilitatea operaiunilor de casa si a altor valori
4.2.4.1.0rganizarea casei de circutee

Trezoreria Bncii ocup@ un loc Tnsemnat in volumul op@tailor bancaresi, de aceea,
operaiunile de trezorerie sunt supravegheate atat deatariincii, catsi de Banca Ngonak a
Romaniei.

Circulaia numeraruluisi eviderta acestuia prin casieriileahcii are la baz norme de
cas reglementate de Banca fMmaki a Romaniei. Totodata, la nivel centrahnbile au in
structura organizatoricDiregia de tezausi casierie pentru efectuarea ogarailor cu numerar,
lar la nivelul unittilor operative, servicii (compartimente) de tezaurcasierie. Organizarea
compartimentului de tezaur - casierie este condepstfel incat & raspund cerirtelor de
securitate, asigarii circulatiei numerarului Tn mod fluent, rapidi eficient in condiile
exercitirii unui control bancar riguros. Déstirarea coresputitbare a activittii de casierie a
impus dotarea uridtilor teritoriale cu mani si aparate specifice carei @sigure crgerea
operativittii.

Casa de circutee este reprezentatle casieria unitii bancare prin care se efectugaz
operaiile zilnice de inca&i si plati Tn numerar pentru satisfacerea cererilor titidarde conturi
deschise la ba#ic

Din casa de circutee se elibereaznumerarul necesar agéor economici in vederea
efectuirii de citre acetia a phtilor curente.

Casa de circutee gestioneaxzvalorile existente in casierianii din care se efectueaz
operaiunile cu numerar ordonate de clieitel

Plafonul casei de circula reprezini limita valorica superioa¥ a numerarului care
poate fi @astrat de pe o zi pe alta in casa de cittela@\cesta se deterndipe baza mediei zilnice
a phtilor efectuate intr-o luhapreciai ca reprezentativsi poate fi modificat periodic in funie
de evoluia platilor cu numerar.

Fluxul de intéri si iesiri al casei de circulge trebuie 8 pastreze un anumit echilibru
(existentul sa fie aproximativ egal cu plafonulchitibrul casei de circulee al unei Bnci
comerciale se realizeape dod cai: in cadrul rel@ei ban@ comerciai - banca ngonak prin
transferul sumelor intre acesténbi si Tn cadrul relgei intrabancaresi interbancare prin
transferul sumelor intreahcile situate in acedajudet. Pentru excedentul de numerargiativa
de depunere a excedentului de numerar la Bangardéi o are banca, ca in cazul acoperirii
diferenelor de numerar, de altfel, cand banca sdlialimentarea casei sale de cirgidade
Banca N&onal.

Casa de circutee a unei Bnci are urnitoarea structura: case operative care efeciueaz
operaiuni distincte fiind case de fil si case de incas; case de vanzare imprimate cu regim
specialsi schimbare a bancnotelor deteriorate; case spectalse de primirgi eliberdri de
metale specialg alte valori; casa valutar
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Casele operativgi casele speciale siidestisoai activitatea Tn interiorul dncii, Tn
locuri amenajate special, cu case de bangjmhde nunarat bani, ghiee. Pe langcasele de bani
sunt organizatei inciperi transparente cu mese pentru Barea banilor. Tn aceste Hperi se
numara, se verifi@ numeraruki se formeaz cupiurile. Personalul care desegteeactivitatea in
casa de circulee se numge casier la casele operatige specialesi referent la grupa de
contabilitate a casei de circti@a

Casa de incad este acea forfha casei de circule - operatid care fungoneaz la
fiecare structur organizatorié@ a unei lanci, fiind casa la care se depune numerarul e c
clienti, persoane fizice sau persoane juridicee fac alte incasi. Documentele emise la casa de
incagri sunt, documente justificative (foaia dérsiméant cu chitata, completadt de dtre
clientul care depune o sdnde bani, sau deatte personalul dncii pe calculator, ordinul de
incasare completat de salariancii, borderou Tng@tor completat la depunerea numerarului de
catre agefie, filiala la sucursal); documente emise pe baza documentelor justifeasituaia
incagrilor intocmiti de casierul incasator la finele zilei de casahglui de cas intocmit de
referentul grupei de contabilitate). La finele zéee loc confruntarea intre Sittieincadrilor si
Jurnalul de cas apoi actele se transmit la contabilitate.

Casa de plti este acea fortna casei operative de circtiaprin care se fac fujle in
numerar @&tre clienii bancii pe baza urdtoarelor documente justificative: cec de numerar,
folosit la retragerile de sume din cont d¢re clientel (persoane juridice); ordin de plafolosit
atunci cand se depune excedentul de numerar la &NRpentru opetiani proprii (avansuri de
trezorerie). La finele zilei, casierul glor verifica numerarul gmas si completeaz situgia
platilor. In acelai timp, grupa operativde contabilitate Tntocrge jurnalul de cas Aceste dodl
documente se confruhinainte de finele zilei. Pentru a efectuife zilei casierul casei de i,
la inceputul programului de lucru, prigte o anumit suni de bani ca avans in casa dé&ipl
Daci avansul nu este suficient pentru a ono#glplzilei, sumele se suplimenteéazu necesarul
de plas.

Casele speciale, casele de schimb vakitde vanzare de imprimate sunt organizate la
cele mai multe #nci, distinct de celelalte case..

La casele de vanzare de imprimate se vand impriowategim special, ordine de plate,
carnete de cecuri, se vagicse tiscumipra certificate de depozit emise de banc

Casa valutareste o casspecial a casei de circulie, efectuand gti, incagiri in valut
si schimburi valutare. Aceste case au in dotareaapaite expertiza bancnotelor primite de
casi. Regimul de fungonare al casei valutare este diferit de la o bdaalta. La unele dmci
initiativa operg@unilor cu valui apatine grupei operative de contabilitate care vetitontul
clientului si intocmeate documentul justificativ pentru depunerea, redirag numerarului, la
depunere chitgn, iar la retragere ordinul de platApoi casierul expertizeazbancnotelesi
consemneadz in situaia de inca&i si plati operaiunea respectiy La alte lEnci initiativa
apatine tot grupei operative contabile, depunegeaestituirea valutei se face prin casa de
imprimate, care inscrie nuimul si seria fie@rei bancnote de valuprimite la cas. Controlulsi
inchiderea caselor de circtilase face la finele fiécei zile de étre casierukef, care primgte
de la casele operatigespeciale situga de incadri, de phti, documente justificative.

Aceste situgi se confruni cu registrele de evidgn a numerarului, se verific se
semneaz, se clasedzin dosare separat pe documente de dncgsdlocumente de pfi in ordinea
cresa@toare a simbolurilor de cont astfel: documenteléndadri cu situaia incadrilor; documente
de phti cu situaia platilor; documente privind indri si iesiri de numerar evidarate in conturile
extrabilaniere. Se numeroteafiecare fik din dosar, iar sumele se adin banda de control (banda
de hartie de la 3ana de adunat - separat banda de control peaingapliti). Acestea se anexeaz
la dosar, se verificde contabilulsef care urnireste concordaga intre totalul benzii de control,
totalul din situgia incadrilor si platilor, totalul din documentele justificative, cu sele din balata
de verificare a zilei.
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4.2.4.2. Contabilitatea opergiunilor de casa si altor valori

Contabilitatea opetmnilor de cas setine potrivit normelorsi reglemenirilor Bancii
Nationale a Romaniei.

Cu ajutorul conturilor din gruph0 "Casasi alte valori” se asigut evidena existerei si
miscarii valorilor in cad (bancnote, monedg cecuri de &latorie), inclusiv a numerarului aflat
n ghkeele automate de ban@TM-uri) si in automatele de schimb valutar (ASV-uri).

in contul 101 ,Casa” se inregistréazaloarea bancnotelai monedelor romané si
straine care au curs legal, aflate in casieriile ingét. Bancnotelei monedele s#ine fara curs
legal sunt inregistrate in conturile de stocuri.

Cecurile de aatorie sunt instrumente de platemise, de rega) de organisme
specializate, pentru o sudnfixa si intr-o moned determinat. Acestea au, in general, o
valabilitate nelimitat in timp, sunt acceptate ca instrumentdeaptaiu pot fi schimbate imediat
in moned locak.

Principalele opetauni care se efectueazu cecurile deatatorie sunt:

- emiterea cecurilor deikitorie si/sau darea lor in consigia pentru a fi vandute de
catre alte institgi;

- primirea n consignee si vanzarea cecurilor deilatorie;

- cumpirarea cecurilor deatatorie de la clientél, remiterea spre incasageincasarea
contravalorii acestora de la emitent.

inregistrarea opetanilor privind cecurile de aatorie Tn conturile de bilamu intervine
decat in momentul vaadi sau cumgprarii acestora, precunsi in cadrul opergunilor de
decontare cu emitentul.

Cecurile de dlatorie datesi, respectiv, primite Th consigtia se inregistreazn conturile
in afara bilagului para la punerea lor in circujie.

Grupa 10 — Casasi alte valori ce include urritoarele conturi:

101 - Casa

102 - Numerar in ATM-uri si ASV-uri

109 - Alte valori

Contul 101 ,Casa’tine evidema numerarului aflat in casierie (bancngitenonede care
au curs legal), precugn miscarea acestuia ca urmare a aoés si platilor efectuate.

Bancnotelesi monedele expediate prin intermediul soati&dr de transport, aman
inregistrate in contul ,Casa” pann momentul transferului proprigii efective a fondurilor,
independent de modaiditle folosite pentru transferul acestor fonduri;

Contul 102 ,Numerar in ATM-uri si ASV-uri” tine evidega numerarului aflat in
ghiseele automate de ban@TM-uri) si Tn automatele de schimb valutar (ASV-uri);

Contul 109 ,Alte valori” tine evidema cecurilor de #@atorie cumprate si neremise la
emiteni pentru incasare.

Nota :

Nu se inregistreazin contul 109 valorile din aur, metajepietre preioase (acestea se
inregistreaz in contul 361 ,Valori din aur, metake pietre prgioase), timbrele fiscale, gtale,
tichete de #latorie etc (pentru evideam cirora se folosge contul 367 ,Alte stocurisi
asimilate”) si bancnotelesi monedele care nu au curs legal (care se réftettin contul 367
LAlte stocurisi asimilate”)

Operaiunile exprimate in lei, de&furate prin casa de circtil@, se nregistreéazcu
ajutorul contului 101 “Casa”, cu fupie contabii de activ, cont care se debitéa incasrile
si se crediteazcu phtile.

Soldul debitor repreziatnumerarul din casierie la un moment dat.

Exemple de inregitrcorespunitoare opergunilor de casgin lei :
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1). Se inregistredzdepunerea de numerar in contul curent al unuintclagent
economicsi constituirea unui depozit la termen dere client

101 S %
“Casa”’ 2511
“ Conturi curente”
2532
“Depozite la
termen”

2) Se inregistreazalimentarea casei de circtitacu numerar de la alte uititale kincii
si de la BNR

101 S %
“Casa” 341
“Decontiri intrabancare
1111

"Cont curent la
BNR”
3) Se retrage numerar dare un client al bncii din contul curenti din depozitele
constituite anterior:
% = 101
2511 “Casa”
“ Conturi
curente”
2532
“Depozite la
termen”
4) Se pitesc dobanzile clientelei pentru conturile de dé@poz
25371 = 101
“Datorii “Casa”
ataate”
5) Se depun sume in contul curent la BNRe transmit sume altor u#iit ale kincii
pentru alimentarea caselor de numerar:

% = 101
1111 “Casa”
,,Cont curent la
BNR”
341
“’Decontari
1trabancare
6) Se inregistreazalimentarea in gkeului automat de baa¢ATM-ului):
102 = 101
~Numerar in ATM-uri “Casa”
si ASV-uri

4.3. CONTABILITATEA OPERA TIUNILOR CU CLIENTELA

In volumul activititi bancare, cea mai importanpondere o au refile cu clientela,
persoane fizicegi juridice, care au deschise conturi de disporébané.

Se includ n aceastategorie de opegjiaurmatoarele:

v Operaiuni de incaari si plati prin conturi curente ale cligifor

v' Operaiuni de mobilizare a disponibiiitilor clientilor n conturi de depozite bancare

140



v/ Operaiuni de creditare a clientelei
v' Operaiuni de schimb valutar.

4.3.1 Contabilitatea operaiunilor realizate prin conturile curente ale clientelei

Desftisurarea opetdlor prin conturile curente ale clientelei, presue parcurgerea a
trei etape analizatg anume: deschiderea contului; fgionarea contului; inchiderea contului.
La deschiderea contului curent, banca are ofiigde a verifica identitatea clientulgi are
dreptul 4 refuze opengunea, caz in care se emite un aviz de refuz alapeptarea deschiderii
de cont, banca deschide un analitic Tn care smiindatele de identificare ale clientului.
Deschiderea contului bancar se face pe o pefioadeterminat Fungionarea contului curent
bancar presupune accesahbii la disponibilul din cont, efectuarea unor ciemi de decontare
la ordinul clientului, ordin transmis prin documeriancare justificative. in sittia in care
documentul depus la bahowu este completat corect banca nu poarspunderea in refuzul
efectuirii opergiunii. Fiecare opetaune efectudi prin cont se inregistreain contabilitate, iar
clientul este Tgtiintat prin extras de cont bancar. Inchiderea conhdnicar poate surveni fie din
initiativa clientului, fie ca urmare a taoérii bancii, daé intr-un anume interval clientul nu a
efectuat opetguni prin cont. Pentru sumele disponibile ale diien in conturile curente
bancare, banca acardoband conform procentului dobanzii la vedere, inregistpe cheltuieli.

Evidenta operdunilor realizate prin conturile curente ale ctliglei setine cu ajutorul
contului251 ,,Conturi curente” care se dezvaditin sinetice de gradul II:

- 2511 ,Conturi curente”;

- 2517 ,Creante, datorii atasate si sume de amortizat”.

Contul 2511 ,Conturi curente” este un cont bifunaional. Se crediteazcu sumele
incasate de client prin virament, depuneri de nam@r contul curent al clientului, credite
obtinute de client, dobanzi gilte de bang clientului pentru disponibilul din contul curer@e
debiteaz cu phkti prin virament, ridicare de sume n numerar dintabcurent, rambursarea de
credite, plata dobanzilor aferente. Soldul credieprezini disponibilul titularului de cont,
soldul debitor repreziatcreditul acordat de bamditularului. Contul 2511 ,,Conturi curente” se
deschide in lei sau in vadutidentificarea valutei se realizesagrin simbolul contului stabilit de
fiecare bang.

Evidenta dobanzii aferente contului curent, neajuia scadetd setine cu ajutorul
contului 2517 ,Creante, datorii atasate si sume de amortizat”, cont bifundgional.

Dobanda calculét neajuns la scadeta, afereni soldului debitor al contului curent, se
reflecé cu ajutorul contuluR5171 ,Creante atssate si sume de amortizat”,cont de actiwce se
debiteaZ prin creditul contului7024 ,Dobanzi de la conturile curente debitoare”cu
dobanzile de incasat aferente soldului debitoromitudui curentsi se crediteax prin debitul
contului 2511 ,Conturi curente”’cu dobanzile incasataferente soldului debitor al contului
curent.

Dobanda calculat neajuns la scadeta, aferer soldului creditor al contului curent, se
reflecé cu ajutorul contuluR5172 ,Datorii atasate si sume de amortizat”,cont de pasice se
crediteaZ prin debitul contului6024 ,Dobéanzi la conturile curente” cu dobanzile de plit
aferente soldului crediitor al contului curgnse debiteaz prin creditul contuluR511 ,Conturi
curente”cu dobanzile pittite de bang, aferente soldului creditor al contului curent.

Exemple de opetiaprin contul curent:
1. Clientul X depune numerar in contdlscurent:

101 2511
“Casa” “Conturicurente’
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2. Se inregistrea@zincasarea prin decontare intrabaigan line) n contul clientului
Hx:”
2511 2511
“Conturi “Conturicurente’x
curente”/platitor

3.Se inregistredzplata efectudt in contul unui beneficiar cu cont deschis la data
ce apatine aceleia retele bancare (on line):

2511 2511
“Conturi “Conturicurente”/be
curente”/platitor neficiar

4. Se Iinregistredz dobanda afereit soldului creditor al contului 2511 “Conturi
curente”:

6024 25172
“Dobéanzi la conturile “Datorii atasate si
curente” sume de amortizat”

5. Se achit dobanda calculatanterior:
2511
25172 “Conturicurente”
“Datorii atssatesi
sume de amortizat”

6. Se inregistregizdobanda calculatde ban& pentru soldul debitor al contului 2511
“Conturi curente”:

25171 7024
“Creane atgatesi ,Dobanzi de la
sume de amortizat” conturile curente
debitoare”

7. Se incaseazdobanda:

25171
2511 “Creane atgate si
“Conturi curente” sume de amortizat”

4.3.2. Contabilitatea operaiunilor realizate prin conturile de depozite aleclientelei

O forma specifici a contului bancar o reprezintepozitele clientelei. n futie de
perioada pentru care se constitsiiede destinatarul depozitului, depozitele suntvéalere; la
termen; colaterale; depozite rambursabileaduptificare, certificate de depozit; carngtéivrete
de economii.

Reflectarea in contabilitate a acestor depozitdase cu ajutorul conturilo253 *
Conturi de depozite” si 254 “Certificate de depozit, carnetssi livrete de economii”.

Caracteristicile depozitelor sunt uttoarele:

- depozitele la vedere sunt disponibile titularulunidrice moment, fun@ contului

fiind asenmanatoare contului curent;

- depozitele la termen sunt sume alocate pe o pdridaterminat pe baza unui

contract incheiat intre clieni band; depozitele la termen pot fi constituite cu

142



capitalizarea dobanzii la termenul scadent sai dapitalizarea dobanzii care se
depune intr-un cont distinct;

- depozitele colaterale se constituie pentru a garanele obligai contractuale ale
clientului cum ar fi: deschidere de acreditive; tma de scrisori de gangey ordine
de plat cu scadegd; cecuri certificate; garaingestionari.

Conturile de depozite au fuge contabifi de pasiv. Se crediteazu constituirea de
depozite, prin depuneri de numerar (sau trans)eBaridebiteaz cu phti prin virament sau
ridicare de numerar. Soldul creditor reprezitisponibilul din depozitele bancare.

Contul 253 “Conturi de depozite” are gda contul 2537 ,Datorii atate si sume de
amortizat” pentru contabilizarea dobanzilor daterde bang’. Contul 254 ,Certificate de
depozit, carnetei librete de economii” are agat 2547 “Datorii atgatesi sume de amortizat”
pentru dobanda aferent

Daci contractul de depozit prevede plata antiGmatiobanzii, aceasta se inregistieaz
ca o cheltuid in avans, iar lunar la termenul scadent, cheluial avans se descarpe
cheltuiala curerit

Exemple de opetani prin conturile de depozit:
1. Se depune numerar pentru constituirea unui defozedere de 10.000.000 lei,
depozit la termen de 20.000.000 lei, certificateldpozit de 50.000.000 lei.

101 % 80.000.
“Casa” 2531 000
“ Depozite la vedere” 10.000.
2532 000
"Depozite la
termen” 20.000.000
2541
“Certificate de 50.000.000
depozit”
2. Se constituie un depozit la termen din contuéotal clientului de 5.000.000 lei
2511 2532
“Conturi curente” . 5.000.000
Depozite la
termen”

3. Seinregistreagzdobanda la depozite:
v’ fara capitalizare
6025 2537
“Dobéanzi la “Datorii atsate”
conturile de depozite”
v cu capitalizare

6025 2532
“Dobanzi la “Depozite la termen”
conturile de
depozite”

Considefm ¢ depozitul este de 10.000.000 $eidobanda de 2.000.000 lei. in urma
operaiunii, depozitul va avea un sold creditor de 12.000 lei.

4. Se retrage suma de 8.000.000 lei dintr-un deplezivederesi suma de
10.000.000 lei dintr-un depozit la termen.

% 101 18.000.
2531 ,casa” 000

“ Depozite la vedere” 8.000.0
2532 00.
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“Depozite la 10.000.

termen” 000
5. Se inregistreazlobanda ptita anticipat de barac de 10.000.000 lei
375 101
“Cheltuieli “Casa’ 10.000.000

inregistrate in avans”
5. Din aceagtsund lunar se galonea pe cheltuiala cureatsuma de 2.000.000lei

6025 = 375 2.000.000
“Dobanzi la conturile “Cheltuieli
de depozite” inregistrate in avans”

4.3.3. Contabilitatea creditelor acordate clientelie
4.3.3.1. Cerintele prudertiale ale kincii in procesul creditarii

Creditul bancar este rezultatul unui contract incheiat intre o Bgnan client (persoan
fizica sau juridi@) conform @ruia banca pune la disp@ai solicitantului o surde bani pentru
un timp determinat, cu obliga ca dup trecerea termenului fixat (numit scaggnclientul  fi
rambursat suma imprumuigilus remuneng pentru barncsub forna de dobanal

Notiunile folosite in procesul credii au urnmitoarele igelesuri:

a. Principal - sumele avansate de bamebitorilor sub forma capitalului imprumutat, insiv
cele care s-ar putea incadra in aceeategorie in cazul in care devin exigibile obfita
bancii din angajamentele de fingmnesi din cele de garantare asumate de aceasta, prgcum
depozitele plasate la altérizi.

b. Credite — diversele categorii de credite sunt clasificateflingie de particularitile
agenilor economici care se retela serviciul datoriei, performaa financiai si initierea sau
nu a procedurilor judiciare, sistematizate din gudevedere al cenjai privind constituirea
de provizioane specifice de risc de credit, al tgpemei entittii de risc la sectorul bancar,
precumsi al structuérii dupa caz in principaki doband, in credite care nu fac obiectul
constituirii de provizioane specifice de risc deditsi credite care fac obiectul constituirii
de provizioane specifice de risc de credit.

Clientela fancii, dupg natura activiitilor desfsurate, se poate clasifica in: cliedtel
nefinanciai sau nebancar (persoane fizice, persoane juridice, ggestonomici din toate
domeniile, exclusiv cele financiare), clientelaaintial sau bancarreprezentatde alte instittii
de credit, sociétile de investiii financiare, socieiti de valori mobiliare, cooperative de credit,
s.a.

Cerintele prudentiale pe care trebuieisle respecte o baiada acordarea unui credit
sunt:

a. nivelul minim de solvabilitate, determinat ca retdatre nivelul fondurilor proprii
totalul activelorsi elementelor in afara bilamui, nete de provizioane, ajustate in
functie de risc;

b. expunerea maxiinfata de un singur debitor, exprindaprocentual, ca raport intre
valoarea total a acesteiai nivelul fondurilor proprii ale bncii;

C. expunerea maxifnagregat, exprimai procentual ca raport intre valoarea total
expunerilor marki nivelul fondurilor proprii;

d. nivelul minim de lichiditate, determinat in fure de scadgele creartelor si
angajamenteloramcii;

e. clasificarea creditelor acordatg a dobanzilor neincasate aferente acestora

constituirea provizioanelor specifice de risc;

poziia valuta#, exprimad procentual in furiee de nivelul fondurilor proprii;

g. administrarea resurselgrplasamentelor dncii;

-
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h. extinderea nelei de sucursalg alte sedii secundare alérzii;

i.  Tmprumuturile acordate persoanelor aflate Tin tirelapeciale cu banca sau
personalului acesteia, inclusiv familiilor acestp@ fi permise numai in cordie
stabilite de reglemeirtile BNR.

La determinarea expunerii nete din bilagn din afara bilagului se au in vedere

urmatoarele:

a) In situaia In care entitatea de risc benefigiae mai multe credite, fiecare din acestea
va fi clasificat pe grade de risc in fuiecde garatiile proprii.

b) Garamiile sunt repartizate pentru expunerea din hilan pentru cea din afara
bilantului, propotional cu ponderea ¢auta de fiecare categorie in total expunere (expunerea
bilantiera plus plafonul neangajat, inregistrat in afarartulbui).

c) Expunerea din bilareste clasificdt pe categorii de risc de credit incepand cu partea
acoperii cu garagia cu gradul de risc cel mai mic (@ta concureta valorii acesteia}i
continuand cu celelalte gatan in ordine cresitoare a gradului de risc de credit, urmand ca
diferena nerepartizétsi fie inregistrat la categoria cu risc 100%.

d) Pentru creditelgi creanele ataate aferente cu serviciul datoriei de peste 90ilde z
sau pentru care au fost fiate proceduri judiciare nu se pot inregistra expumete, fiind
acoperite  in totalitate cu elemente de pasiv freative (provizioane), constituite n
conformitate cu reglemetrtle Bancii Naionale a Romaniei.

e) Creditulsi creanele aferente se defalpe categorii de risc de credit proponal cu
ponderea denuta de fiecare in expunerea din bijan

f) Provizioanele se repartizeaz pe categoriile de risc de credit corespitioare
elementelor de activ pe care le coreciearepand cu categoria cu riscul cel mai mare.

g) In situaia in care garaiile primite in contraparti#lnu sunt acelgapentru principaki
pentru creagele ataate aferentgi nu au acelg grad de risc de credit, acestea vor fi clasiéca
pe grade de risc de credit Tn mod corespionz

Expunerea nefi cuprinde sumele nete rezultate din repartizareditatai si a creaelor
aferente pe categorii de risc de credit (corectate provizioanele aferente), ponderate cu
procentul aferent fiexei categorii de risc de credit.

Expunerea bruta afereni creditului respectiv cuprinde totalul sumelor neseultate din
repartizarea credituluii creanelor aferente pe categorii de risc de credit, tieatte ponderarea
cu procentele de risc aferente.

Expunerea mare reprezini creditele si alte angajamente din activul bikarui,
diminuate cu provizioanele specifice de risc cansé la care se adafigcrisorile de garaie,
acreditivele, avalurilgi alte angajamente din afara bifalui, ponderate in funie de gradul lor
de risc de credit, aaoor valoare repreziatcel puin 10% din fondurile proprii aledncii.

Limita de risc reprezini nivelul maxim potetial la care se poate expune banaa te
un singur debitor, provenind din credite, scristwigaratie, avaluri, efecte de comescontate,
investiii Tn agiuni si alte valori mobiliare, alte faciliti, fiind stabiliti de ban& pe baza tuturor
informatilor financiaresi nefinanciare disponibile in raport cu debitarspectiv.

Activitatea de creditare imphlicun risc prin in&si elementele de anticipare pe care se
bazeai decizia de creditare. Curgt@rea riscului prezidto maximd importana pentru bang,
evaluarea sa cat mai aproape de realga@cceptarea lui in cugtintd de caui fiind cheia
succesului in procesul de creditare.

Riscul de credit repreziho componeritfundamental a riscului bancar, aiti gestiune
este reglementata unitar, a normelor in vigoareserde B.N.R., precuri la nivelul fiecirei
societiti bancare in parte, conform reglemgior si procedurilor proprii de management al
riscurilor. Pentru o mai budngestionare a riscului in activitatea de credithenca i stabilete
limite de risc pentru fiecare client debitor tffade care inregistreazexpunere). Stabilirea
limitelor de risc se face in dewtape, pe baza analizei interdependente a aspefttalnciaresi
nefinanciare ce caracterizéaactivitatea clientului, a repytai de care acesta se buguprin
sistemul de indicatori de nivel, de struétyr de performati calculai in dinami@. Stabilirea
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limitelor de risc are la baza analiza cash flom-phevizionat, fundamentat pe baza contractelor,
catsi pe capacitatea de rambursare a dlien
Din punct de vedere akbcii, operatiunea de creditarepoate fi privita astfel:
v' pe de o parte, opgmanea prin care banca se oliligi puri la dispoziia
clientilor fondurile solicitate de ag®a;
v pe de alt parte, opergunea prin care bancaifia un angajament de
garantare in favoarea clilor prin semitura de natura avalului.
Conform acestor dauaspecte contabilitatea va reflecta creditul:
v' pe de o parte, prin conturile de bilgmentru sumele acordate efectiv de
band;
v' pe de alta parte, prin conturile din afara bildun pentru obliggile pe care
si le asuna bancile prin sematura in anumite cazuri specificate
Cele dod aspecte ale creditului bancar formeaz segune distincta a contabidifii
(contabilitatea creditului), prin care se evigam creanele determinate de bahasupra
clientilor (creditul acordat clientelei), asupra altocisditi bancare (creditul interbancar).

4.3.3.2. Principiile creditului bancar

Creditul acordat clientelei este stabilit pe baaatactuala printr-o politicadecvat de
negociere a creditului, adoptate toate #ncile cu respectarea uiitoarelor principii:

1. Prudera bancat, ca principiu fundamental al politicii uneirci.

2. Solvabilitategi credibilitatea cliefilor beneficiari de credite.

3. Creditul bancar este patdr de dobandl fluctuant in raport de dobanda de petpia
interbancat.

4. Creditul are o destifia precid, obligatorie pentru beneficiar, nerespectareataces
obligaii ducand la rezilierea contractului de imprumut.

5. Creditul acordat unui singur client nu poateadepn anumit procent din capitalul
social plus rezervaiancilor (de exemplu 20%).

6. Creditul bancar se acardumai pe bazde garatii (de regula imobiliare).

7. Situaia financiara a debitorului beneficiar de credisteesupus verificarii de ctre
banc pe toata durata crediti, beneficiarii fiind obligai sa depua la bané bilanul si situgia
patrimonia.

8. Activitatea de angajarg acordare a creditelor de toate formele, sté&ctivitatea de
asumare a riscului crediti au la baz resursele proprisi atrase ale incii. In acest sens
conturile contabile sunt structurate coresptmzin leisi in valuti, pe termene de acordare, pe
feluri de capital al ageior economici etc. Contabilitatea de flux asigdlistribuirea zilniéd sau
decadal a extraselor de cont bancare ale glienin fungie de necesitile de analiZ, control;
si evidens;

9. Incadrarea in strategia gengralbincii, prin meninerea pe linia politicii monetare a
BNR si obtinerea unui profit cat mai mare, evitarea riscgiugestionarea eficieita resurselor.

4.3.3.3. Clasificarea creditului bancar

Creditul bancar, corespuitar naturii opergunii bancare, generatoare de ctean
de venituri, se clasific dupt mai multe criteriisi anume:

1. Dup durata de timp pentru care se acorda: creditenpeen scurt (pana la 12 luni);
credite pe termen mediu (intreil5 ani); credite pe termen lung (peste 5 ani).

2. Dupi moneda n care se acardredite in lei; credite in vakut

3. Dup@ modul de utilizare: credite avansate, atunci canchele de bani se acérd
imediat clientului; acoperire de credit, atuncia&ncile acord sumele clientului Tn momentul in
care acesta are nevoie.

4. Dup garania ramburdii:
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e credite personale angajate cu repatalientului (nu toate dncile acorda astfel de credit
si nu Tn permangg)

e credit angajat cu garanpersonale (nu toateahcile acord astfel de crediti nu in
permaneti)

» credit angajat cu gar@inreale prin: depozit bancar; ipoteca; gaj de deplare asupra
titlurilor de valoare; cesiune de crean
5. Dup calitatea beneficiarului de credite: credite aatedagetilor economici; credite

acordate persoanelor fizice.

v Dupa modul de respectare a termenului de rambursagditercu ramburs la data
scaderit; credite restante, care pot fi. credite rescadeotedite cu scadem amandt sau
prelungit la cererea clientului, de cel mult doori pentru o rat sau pentru creditul intregrf sa
depiseasd termenul de rambursare maxim al categoriei deitered

Portofoliul de credit repreziattotalitatea plasamentelor bancare realizate pedite
acordate la un moment dat de o kawcomerciai. Fiecare creditor al portofoliului se poate
regisi intr-una din celelalte clasifio prezentate.

4.3.3.4. Etapele derdirii activit atii de creditare

Solicitartii de credite, pentru a beneficia de imprumutundaae, intocmesc o documegga
de creditare dupmetodologia specifichbancii cireia i se adreseazMetodologia de creditare
proprie fieé@rei banci, dar cu reguli generale comune tuturor sdéglet bancare dintara,
cuprinde trei mari etapg anume:

e etapa de documenim a creditulu- aceast etaf se desfsoar pe sase faze: disgii de
informaresi documentare purtate intre bang solicitant; intocmirea dosarului de creditare de
citre solicitant; analiza documentelor depuse decisafit la ban& negocierea creditului;
aprobarea creditului; intocmirea contien de credit;

» etapade derulare a creditului;

» etapa de rambursare a creditului

Etapa de documentgie a creditului

Discuiile de informaresi documentare. Solicitantul creditului impréucu inspectorul
bancii discuti asupra activiitilor solicitantului, despre capitalurile de careesta dispune,
sursele de aprovizionare, taade desfacere, cheltuielil@ veniturile previzibile, creditele
necesare, astfel ca inspectorul banddsiformeze o imagine globalasupra $rii economice a
solicitantului.

Intocmirea dosarului de creditare détre solicitant - in acest sens, clientuinbii,
solicitant de credite, trebuié prezinte un dosar caré sontina urmatoarele documente:

Cerere de acordare a creditului; Dovada inregista Registrul Comeului;
Dovada inregistirii la Administrgia financia#; Actul constitutiv al sociétii.
Garania materiad a clientului pentru creditul solicitat de formantract de ga
pentru o parte din patrimoniu; ipoteca; golde asigurare a bunurilor cesionpte
in favoarea #ncii; autorizarea debitii conturilor agentului economic deitece
bang; orice alte garan materiale evaluate legaligtrate in depozit la baig¢
sau la alte #nci aflate la dispozgia bancii; concesiunea incaslor in lei, valug
pentru perioada péanla rambursarea creditului; dovada &u fost Tstiintate
toate lancile prin care solicitantul de credit derul&adeconiri in lei si valute
si acordul acestora de virare a sumelor in contalicisantului pai la datal
scaderei creditului;

Programul de activitate pe perioada de la acordameaitului paad la
rambursare;

Bugetul de veniturgi cheltuieli;
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Contracte comerciale ale clientului: de import, @tpde vanzare, curifare,
care fac obiectul creditului solicitat;

Textul scrisorii de garare bancat pe care banca o emite pe numele clientului;
Studiul de fezabilitate al socigii pe ansamblyi al investiiei pentru care se
solicita creditul;

Certificat de bonitate privind sittia financiar economica clientului
Bilanturile contabile pe un nuinde ani anteriori (3-5);

Situgia contului de profiti pierdere;

Situgia patrimoniai lunag;

Situgia trezoreriei in legi in valute;

Analiza documentelor depuse de solicitant la Bamspectorul bneii verifica dosarul
clientului sub aspectul legatiti. Astfel, va analiza datele din bilaprivind evoluia creditelor
totale curentesi restante; evolia disponibilifitilor la zi in conturile deschise la alteénwi;
evoluia raportului creag@ de ncasat / datorii deapt pe structuk si vechime; evolta
operaiunilor in devize; evoltia beneficiilor sau pierderilor socigi.

In urma analizei se deterniio serie de indicatogi anume:

a. Situaia neta Sn pentru anii de analiprevazugi in dosar;

Sn = Total Active - Datorii nerambursate

b. Fondul de rulment ; Fr = Active circulante — Datorii pe termen scurt uSa =
Capital permanent — Imobilia

c. Necesar de fond de rulment Nfr = Stocuri + Cliefi

a. Trezorerie neti Tn (cash-flow): Tn = Fr - Nfr

Indicatori de performanta financiara:

Bonitatea clientului reprezintperformarna financiai a acestuia, respectiv capacitatea
de asi plati datoriile - se determihpe baza datelor din sitiike financiare ale clientului
corespunator perioadei de calcul: anual, pe baza huan contabilsi contului de profitsi
pierdere; semestrial, pe baza rajmdrsemestriale.

Indicatorii financiari ai aprecierii boriii sunt: solvabilitatea, lichiditatea,
rentabilitatea gener@lrentabilitatea capitalului propriu, gradul deatatare.

a. Solvabilitatea (S) este capacitatea uitit de a face fa@ datoriilor la tefi.
Modalitatea de determinare a solvabilit cunoate mai multe variante dintre care se prezint

v/ S = Capital social / (Capital social + Elementeipainiale constituite din
credit) x 100

v' S = Active total / Pasive total

b. Lichiditatea (L), inseama gradul de acoperire a creditelgr datoriilor prin
elementele patrimoniale . ca variante de calcul:

v' L = (Disponibil + Sume de incasat + Alte mijloacénéti +Titluri de
credit negociabile + alte elemente de activ) / @eed datorii pe termen
scurt

Indicatorul de lichiditate este pozitiv daeste mai mare de cifra 2.

v' L = Active curente/Pasive curente

c. Rentabilitatea, inseami capacitatea uriitii de a realiza profit Ri la randul lui
acest indicator se determiirsub patru forme:

v' Rentabilitatea econoniidRe (general)

Re = Masa profitului/Valoarea prodiai la pre de vanzare x 100

Sau, Re = Profit net/Cheltuieli totale x 100

v/ Rata rentabilittii capitalului propriu Rrcp

Rrcp = Profit net/Capital propriu x 100

v' Rentabilitatea financiarRf

Rf =Beneficiu/(Capitaluri proprii+Capitaluri imprurtate)x 100

Sau , Rf = Cifra de afaceri/Capitaluri x 100

Efectul de parghie al creditului ; Ep =r + (r-ID{C;i = d(1 — t)
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R= rentabilitatea capitalurilor proprii; r = rebtbtatea capitalului permanent; | =
costul real al surselor imprumutate, sau dobanddiee pigei bancare; D= @rimea surselor
Imprumutate; C= @rimea capitalului propriu.

Daa rentabilitatea R ginuta este mai mare decéat rentabilitatea capitaluluinpeent,
Tnseama ca clientul va putea fi interesat in atmie un nou imprumut.

v" Gradul de indatorare Gi

imprumutul nou ofinut este limita gradului de ndatorare Gi

Gi = Capital propriu / Datorii pe termen medidung

Sau, Gi = Pasive total / Capital propriu

Gi este apreciat ca favorabil daGi > 1

Prin formula Gi in funge de cash-flow se detaliaanaliza:

Gicf = Gi+ Datorii pe termen medii lung / Cash-flow

Gicf trebuie 4 fie cat mai mic, aproape zero.

Inspectorul Bncii verifica si existena garagilor materiale sub aspect documentar cat
si sub aspectul existezi reale pe teren a acestora.

Se supune analizei studiul de fezabilitate din ceseulé posibilititile reale ale
clientului de a rambursa integral la scadeti creditul si dobanzile aferente. Pe baza
determirarilor efectuate, se stabge un punctaj al indicatorilor, de forma uitoare:

Nr. Indicatori 20 15 10 5 puncte
puncte puncte puncte
1 | Lichiditatea >2 2-1.5 14-11 <1.1

Active curente/
Pasive curente

2 | Solvabilitatea >2 2-1.5 14-1.1 <11
Total active/Total pasive

3 | Rata rentabilitii >10% 10%-5% | 4%-1% <1%
Profit net/Chelt. tot.

4 | Rrcp=Profit net/ >5% 5%-3% 2%-1% <1%
Capital propriux100

5 | Gi=Total pasive / 0-0,3 0.4-0.6 0.7-1 >1

Capital propriu
In fungie de punctajul afinut, fiecare client solicitant de credit se nezd intr-o
grupa de bonitate, ca de exemplu:

Grupa 1 90-100 puncte; Grupa 2 89-70 puncte;

Grupa 3 69-51 puncte; Grupa 4 50-26 puncte;

Grupa 5 25-20 puncte.

Incadrarea pe grupe de bonitate se poate coracfanitie de o serie de factori
subiectivi cum sunt:

Situgia capitalului, emisiuni de @ani, asocieri, in perioada imediat uitoare de pan
la 3 luni se acordbonificaie 15 puncte;

Preluarea unor riscuri de stat sau alte organefitame 15 puncte;

Existenta unui program de restructurare econanga posibiliiti certe de aplicare,
bonificaie 15 puncte;

Retehnologizarea produei, bonificgie 10 puncte;

Export de produss céastigarea de noi pie de desfacere, bonifiga 10 puncte;

Fuziuni care permit cgterea eficietei, bonificaie 10 puncte.

Pe baza acestor clasific se stabilesc provizioanele de risc de credibakeii.

Negocierea creditului. Pe baza concluziilor analiefectuate, banca negociazu
clientul: volumul creditului; durata de acordarermenul de rambursare; cuantumul ratelor;
dobanda; perioada de g Inspectorul de credit intocgte ,Fisa debitorului” (clientului)si
.Nota de acordare a creditului sau un referat dedeze a creditului”.
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Aprobarea credituluiSeful serviciului cliei semneaz "Referatul de acordare a
creditului ", du@ care, Tmpreun cu concluziile negocierii, documentele se analizede
Comitetul de risgi credite, iar la creditele magi de Comitetul de Dirgee al kancii.

Convenia de credite. Dupca s-a aprobat acordarea creditului se intgtar@onvergia
de credite, semnate reprezentai bancii si de dtre solicitantul de credit, in trei exemplare din
care dod raman la bang, iar unul la client.

Perioada de gt a creditului. Negocierea creditului bancar wliintre bant si
beneficiar cuprindsi referiri la mirimeasi scadenta ratelai a dobanzii aferente. La solicitarea
beneficiaruluisi la acordul Encii aceasta poate acorda o peribae graie beneficiarului de
credit. Perioada de gra se defingte ca intervalul de timp pe care banca il acordatoeilui
Tnhainte de stabilirea primei rate scadente a arkdlit De exemplu, un credit acordat pe 5 ani
poate avea o perioada de gratie de 12 luni, démiseadenta incepe sa cujn a 13 lus.
Dobanda la credit poatei dnceafg din prima lud de utilizare a creditului. La anutni
beneficiari banca poate acorda periodé graie totak, atat pentru rata de credit catpentru
doband.

Etapa a 2-a. Derularea creditelor.

Banca acoril creditul efectiv prin contul de disponibil al sotantului numai dup ce
au fost constituite garéile materiale depuse de client. Acordarea creditge face cu un
comision de gestiune akitcii, de regud intre 0,5 — 3% in funie de caracteristicile creditului.
Pe toail perioada de acordare a creditului, bancaawete activitatea clientului, Tncasle
acestuiasi retine direct din conturile de disponibil ale clientudobanzile aferente creditului.
Atunci cand clientul nu utilizeazcreditele la datele din contract, este penaligatirt comision
de neutilizare al creditului de 3-5%.

Etapa a 3-a Rambursarea creditului.

Rambursarea ratelor de credit se face la data stigoeevazuti n contracti in "Fisa
debitorului” din conturile de disponibil ale cliethdi.

Intarzierile Tn rambursarea ratelor se inregisttdaz credite restante, asuprarara
banca calcule@azdobanzi penalizatoare conform cu prevederile emtiitui de creditare.

4.3.3.5. Contabilitatea creditului bancar

Corespunitor Planului General de Conturi creditele clientskeclasifi@ n:

= credite de trezorerie;

= credite de consugi vanziri in rate;

= credite pentru fing@area opengunilor de comerexterior;

= credite pentru fingarea stocurilogi pentru echipamente;

= credite pentru investi imobiliare;

= alte credite acordate clientelei.

Contabilitatea creditului de trezorerie

Creditele de trezorerie sunt credite acordate pe termen scurt, in scopopeairii
necesarului de lichiditi privind activititile de exploatare: vaaa in rate, finagarea stocurilor,
credite pentru importuri, credite pe Bade linie de creditare, avansuri acordate persoanel
fizice, etc. Pentru acordarea acestor credite riiebané utilizeazi metodologia de creditare cu
caracteristici generale ase@mitoare, dar proprie fiécei banci.

Contul folosit este202 “ Credite de trezorerie”, dezvoltat pe tipuri de credite
acordatesi pe creare atgate ;i sume de amortizat.

Contul 2021 “Credite de trezorerie”, cont de activ, inregistreazreditele destinate
asigugrii nevoilor de trezorerie ale agéor economicisi persoanelor fizicgi care completediz
sau inlocuiesc alte tipuri de fin@ne mai specialgi se dezvol pe sintetice de gradul trei pe
destinaii ale creditului de trezorerie.

Se debiteax prin creditul conturilor 2511 “Conturi curente’eptru creditele acordate
de bané/primite de clienti se crediteax prin debitul conturilor 2511 “Conturi curente” gen
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ramburdrile efectuate deatre client, 20271"Cregr ataate” pentru dobanzile rambursagie
2811"Creare restante” pentru creditele nerambursate. Soldditar reprezirit credite de
trezorerie acordatg nerambursate.

Creditul de trezorerie cungte urnitoarele forme:

20211 Utilizari din deschideri de credite permanente- inreqgirgartea
utilizata din credite acordate Tn baza unui contract prie t@nca se angajéaza pe 0 anurmit
perioad de timp 4 imprumute clientelei fonduri utilizabile in modaffionat, in funge de
nevoile acesteia, inregistrand partea neutiliziib creditele aprobate in conturile din afara
bilangului.

20212 Credit global de exploatare- inregistieazditul acordat clientelei, in limita unui
nivel global de credit, care acoperansamblul nevoilor de exploatare ale acesfueste stabilit
potrivit bugetului previzional de trezorerie. Parteeutilizai din creditele aprobate se inregistieaz
n conturile Tn afara bilaalui.

20213 Diferege de rambursat legate de utilizarea cardurilorgisteeaz diferertele de
rambursat legate de utilizareartdor de plat, inregistrarea facilitilor de trezorerie acordate
titularilor de crti de plat, conform contractelor prin admiterea acoperirieribare a sumelor
platite.

20219 Alte credite de trezorerie inregistéearedite acordate cligifor care operedz
pe piaa internsionalasi alte credite de trezorerie acordate clientelei.

Contul 2027 "Creante atssate si sume de amortizat” inregistreaz creane din
dobanzi, calculatgi neajunse la scadgn aferente creditelor de trezorerie acordatsume de
amortizat aferente creditelor de trezorerie. Tncttrra lui regasim cele dawonturi:

e 2027ICreante atssate si sume de amortizat” ce evidefiazi dobanda, calculatin
baza ratei de dobaadprevazuta prin inelegerile contractuale, aferéntreditelor de
trezorerie acordate;

e 20272”Sume de amortizat” care reflect alte sume aferente creditelor de trezorerie
acordate, care sunt avute in vedere la deternaimatei efective a dobanzii care sunt
amortizate prin metoda dobanzii efective.

Creditul de trezorerie sub formele ngenate se acoedprin contul curent al clientului
pe baza unui plan al trezoreriei prezentat deitmtitelaborat pe baza ultimului bilacontabil.

Contabilitatea creditelor de trezorerie are caratte faptul G se inregistredizatat in
conturile din bilam catsi in conturile extrabilagiere 1in cazul in care exisun decalaj intre
momentul aprofrii creditului si momentul utilizrii acestuia. Conturile extrabilgare folosite
sunt 903 ,Angajamente in favoarea clientelei”; 988ntrapartida”.

Tehnica de calcul a dobanzii si rambursare a credaior

Dobanda poate fi calcuklatiupa doua formule:

* *

- dobanda simgt D=m, unde
36C*10C
K = capitalul imprumutat
R = rata dobanzii
t = perioada (nr. de zile)

- dobanda compis S:K(1+l—|§c) ", unde:

S = suma rezultatca urmare a multipligii creditului
K = capitalul inial imprumutat
R = rata dobanzii anuale
n = perioada de creditare (nr. ani)
Dobanda compusse folosgte mai rar, pentru creditele pe termen meglilung, dar de
reguk Tn cazul depozitelor (produse de economisire)
Ca modalitti de rambursare a creditului se cunoscatoarele variante:
1. rambursare prin rate constante;
2. rambursare prin andii constante;
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3. rambursare integral la scad&n

Rambursare prin rate constante presupune rambursare prin rate egale peitoat
perioada credituluji desigur plata dobanzilor aferente.

Exemplu:

O bana acordi un credit unui client in valoare de 30.000 lei,gpperioad de 3 luni,
rata dobanzii fiind de 12% pe an.

Ratele vor fi:

Rata 1 = 10.000 lei

Rata 2 = 10.000 lei

Rata 3 = 10.000 lei

Dobanzile vor fi:

30000*12*30

Dob. 1 = =300 lei
36C*10C

Dob. 2 = 20000712 30: 200 lei
36C*10C

Dob. 3 = 10000712 30: 100 lei.
36C*10C

Asadar:

- in prima lur, clientul va rambursa: 10.000+300=10.300 lei
- in adoua ludy, clientul va rambursa: 10.000+200=10.200 lei
- in atreia lug, clientul va rambursa: 10.000+100=10.100 lei
Rambursare prin anuitati constante presupune rambursare prin astiiegale pe toét
perioada creditului
Anuit atile includ ratele de rambursgitdobanzile aferentg se calculeazdupi formula:
A= C*L_, unde:
1-@+rd)™
A= anuitatea
C= creditul
rd= rata dobanzii
n=perioada.
Conform acestei metode de rambursare, clientulataip fiecare lud o suna constart,
ratasi dobanda fiind insdiferite de la o lulla alta.
Rambursarea integral la scadema presupune £ dobanda se calculeazi se
pliateste pentru intreaga periogdodati cu creditul rambursat, nefiind efectuatatplrate si
dobanzi) in cursul perioadei de creditare.

* *
Pentru exemplu luat anterior, dobanda 3(R00"12 90=900 lei

36C*10C

Exemple de opetiani contabile privind creditul de trezorerie.

Prima variant: Creditul se acoidin momentul utiliZrii, deci fara decalaj. Clientul X
solicita si primeste aprobarea pentru un credit pe trei luni.
a. acordarea creditului

2021 = 2511

"Credite de trezorerie" "Conturi curente”

b. inregistrarea dobanzii calculate de dtre banca pentru acordarea creditului:
20271 = 70213

"Creane atgate" "Dobanzi de la creditele de trezorerie"

c. seramburseas o rata din credit si dobanda aferent primei luni:
2511x = %

"Conturi curente" 2021

"Credite de trezorerie"
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202
"Creamtaate”

A doua variant: Creditul se aprabpe data de 10.02.N se acord pentru a fi utilizat
pe data de 20.02.N.
a. 903 = 999
"Angajamente in "Contrapartida”
favoarea clientelei”
b. Se Inregistreaaitilizarea creditului Tn totalitate.
2021 = 2511
"Credite de trezorerie" "Conturi curente"
concomitent
999 = 903
"Contrapartida” "Angajamente in favoarea cligaite
c. Se inregistredzcreana pentru dobarid

2027 = 70213
"Creane ataate” Dobanzi de la creditele de trezorerie"
d. Se ramburseao rat din credit cu dobanda aferént
2511 = %
"Conturi curente” 2021
"Credite de trezorerie"
2027

"Creane ataate"

Cand beneficiarul nu a rambursat creditul la tergiaru a phtit dobanda la scadei
banca le trece la credite restagitenajoreaz procentul dobanzii corespuitar prevederilor din
contactul de creditare.

Transferul creditului la credit restant are lomdnregistrarea,

2811 = 2021
"Creane restante” “Credite de trezorerie”
Transferul dobanzilor la dobanzi restante are huc jnregistrarea
2812 = 2027
"Dobénzi restante” “Crearne atgate”

in mod aserinator fungioneaz celelalte conturi de credite acordate clientelstfel:
Contul203 , Credite de consurmsi vanzari in rate’se dezvoli astfel:
2031 Credite de consum
20311 Credite de consum pentru nevoi personale
20312 Credite de consum pentru agbparea de bunuri
2032 Vandri in rate
2037 Create atgatesi sume de amortizat
Contul 204 ,Credite pentru finantarea opergiunilor de comert exterior” are
urmatoarea structur
2041 Credite pentru import
2042 Credite pentru export
2047 Create atgatesi sume de amortizat
Contul 205 ,Credite pentru finantarea stocurilor si pentru echipamente” prezint
urmatoarea structur
2051 Credite pentru fingarea stocurilor
2052 Credite pentru echipamente
2057 Create atgatesi sume de amortizat
Contul206 ,,Credite pentru investitii imobiliare” se dezvolt pe sintetice de gradul I,
respectiv lll, astfel:
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2061 Credite pentru invegtiimobiliare
20611 Credite ipotecare
20619 Alte credite pentru invegitimobiliare
2067 Create atgatesi sume de amortizat
Contul209 ,Alte credite acordate clientel€i are urnitoarea structur
2091 Alte credite acordate clientelei
2097 Create ataatesi sume de amortizat

Exemplu de opetauni contabile privind creditele de export.
a. acordarea creditului pentru export
2031 = 2511
"Credite pentru export" "Conturi curente”
b. se inregistreazlobanda de primit

2037 = 70215
"Creane atgate" "Dobanzi de la creditele pentru fitemea opengunilor de comerexterior”
c. se inregistreazambursarea integeah credituluisi plata dobanzii aferente
2511 = %
"Conturi curente” 2031
"Credite de export"
20371

"Create ataate"
Exemplu de opetauni contabile privind creditul pentru echipament:
a. acordarea un credit pentru echipament unuitclien

2052 = 2511
“Credite pentru “Conturi curente”
echipament”
b. inregistrarea dobanzii calcdatentru perioada curent
2057 = 70216
“Crearne ataate” "Dobéanzi de la creditele

pentru finamarea stocurilor
A si pentru echipamente”
Inregistrarea achitii ratelor si dobanzilor aferente este simiacelorlalte categorii de
credite.

Exemplu de opetauni contabile privind creditul pentru invegtimobiliare:
a. Se acordlcredite pentru invesii imobiliare:

2061 = 2511
“Credite pentru invesii “Conturi curente”
imobiliare”
b. Dobanda calculatse inregistredzastfel:
20671 = 70217
"Crearne atgate” “ Dobanzi de la creditele pentru

investiii imobiliare”
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MODULUL 5. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIAR A A FIRMEI
5.1. CADRUL GENERAL AL ANALIZEI ECONOMICO-FINANCIAR E

Analiza reprezini 0 metod de cercetare bazatpe descompunerea procesekdr
fenomenelor in frtile lor componente, in elementele lor simplepe stabilirea factorilor, a
cauzelor care le exphc

Analiza economico-financiaé reprezini o metod de cunostere a mecanismului de
formare si modificare a fenomenelor economice prin descorepeen lor in elementele
componentai prin identificarea factorilor de influgin Parcurgand un drum invers processlor
fenomenelor economice reale, aceasta permite delgpea elementelor esete, a factorilor
sau cauzelor determinante din masa celor careecaehaz existenma si functionarea acestor
processi fenomene.

Obiectul descompunerii pe elemente sau factoriodtg® constitui un rezultat (analiz
structural), sau o modificare a rezultatulutiale o baz de comparnge (analiz cauzad).

Pentru analiza activiti economico-financiare a firmei este necdés#&wlosirea unor
metode de analiz care pot fi:

- calitative;

- cantitative.

Metodele analizei calitative au ca scop studieteacturii fenomenelor, a factorilor care
le determid si a relgiilor de cauzalitate dintre factogi fenomene. Analiza calitativprecedssi
condtioneaz rezultatele analizei cantitatiwe este larg utilizat in exercitarea tuturor fugigor
managementului, congbnand, intr-o misud determinat, eficiena soluiilor adoptate de
management.

Metodele analizei cantitative au menirea de a alifate legturilor de cauzalitate, de a
comensura aiunea divegilor factori, de a ierarhiza factorii in ordinea portanei lor, de a
stabili rezervele existengemasura in care acestea au fost valorificate.

Efectuarea analizei actigiti economico-financiare necesifolosirea unui sistem de
informaii care & permi& cunogterea tuturor fenomeneler proceselor care au loc in interiorul
intreprinderiisi Tn afara ei. Principala compen&rd acestui sistem inforrianal o reprezirit
situgile financiar-contabile de sint&zBilantul contabil, Contul de profi§i pierdere, Situga
modificarii capitalului propriu, Situga fluxurilor de trezorerie, Notele explicative.

Bilantul contabil reprezirit un tablou sintetic al activtii economice a unei organigia
ce prezini intr-un mod fidel, clagi complet o situgie finald (patrimoniul entiitii) la sfasitul
unei perioade. Se prezintub fornd de list ce include elementele patrimoniale de activ, greipa
in ordinea crestoare a lichiditii lor, si elementele patrimoniale de pasiv, grupate nnwali
descresitoare a exigibiliitii lor. Servete la reflectarea pogei financiare a entitii, pornind de
la activele pe care le control@agntitatea, pe de o partg,de la structura sa financirpe de
alta parte, in vederea filegerii reladilor create intre acestea pentru asigurarea lithid si
solvabilitatii entitatii, precumsi pentru asigurarea capatit acesteia de a se adapta schinibr
din mediul in care activeaz

Pentru aaspune nevoilor inform@nale ale diferitelor categorii de utilizatori ¢tari de
decizie), anaiitii Tntocmesc, plecand de la bitah contabil, bilagul financiar si bilangul
functional.

* Bilantul financiar- document prin care se realiZzeazventarierea precisa averiisi
angajamentelor organigei, structurand activelgi pasivele dup destingie si lichiditate,
respectiv dup proveniema si exigibilitate. Baza de constrtie o reprezirt bilanul contabil,
supus unor corgic (reevaluarea activelor bilgieresi eliminarea activelor fictive) pentru aasa
modul n care activele firmei sunt suficiente pen& acoperii datoriile acesteia. Bitah
financiar este utilizat Tn fundamentarea deciziifmivind asigurarea surselor de finare
necesare acoperirii nevoilor de finanin vederea satisfacerii cotidior de echilibru financiar,

evaluarea enftitii in cazul vanirii sau lichidrii.
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* Bilantul funcional- document prin care se identifinevoile de resurse financiare ale
organizaiei in contind schimbaresi modul de finagare a acestora. Potrivit concep
fungionale, activitatea unei organidaeste intemeiat pe cicluri de opetani, luand in
considerare rolul fiezui ciclu Tn fungionarea acesteia, considerandu-seatat elementele de
activ catsi cele de pasiv reprezihwalori tranzitorii. Bilanul fungional clasifia elementele de
activ si pasiv du@ aparteneta la un ciclul sau altul, astfel: ciclul de inv@sticaruia Ti
corespunde activul aciclic (stabilg)) respectiv sursele de fingme ale investilor- pasivele
aciclice (stabile); ciclul opetianal, céruia 1i corespunde activul ciclic (temporar) de legpare
si finantarea scuit de exploatare (pasivele aciclice de exploatai&lcde finanare @ruia i
corespunde opegianile intre intreprinderai partenerii de capital (@onari si creditori) si
permite eliminarea decalajelor dintre fluxul dehiditati de intrare, respectiv §ge, degajat de
cilul operaional. Abordarea care asta baza constrgiei bilangului fungional este o abordare
interm, acesta servind cu pegere nevoilor de informare ale managementului rorggei,
fiind utilizat pentru fundamentarea a numeroaseézdesconomice.

Contul de profitsi pierdere detaliedgzrezultatul olgnut prin evidegierea veniturilorsi
cheltuielilor du@ natura lorsi a rezultatului exer@ului pe categorii de activti si pe total.
Astfel, du@ natura activittii, atat veniturile, catsi cheltuielile, precumsi rezultatului
exerctiului se delimiteaZ in trei grupe: de exploatare, financiarextraordinare.

Situgia modificirilor capitalului propriu preziat detaliat, toate modificile pe care
capitalului propriu al unei intreprinderi le-a stiféntre momentul de incepsi cel de sféit al
exercfiului financiar, altele decéat acelea provenind ttanzagiile cu deinatorii de capitaluri
proprii (majogri/reduceri de capital, distribuiri de dividend@asecumgrari de agiuni etc.). Pe
baza acestui document se poate analiza capacid&temeninere a capitalului precuni
performana general a societtii.

Tabloul/situaia fluxurilor de trezorerie reprezindocumentul de raportare financiare
reflecé evoluia modificarilor Tn poziia financiaé a unei intreprinderi, prin punerea in evigen
a marimii fluxurilor de trezorerie din cursul perioadailasificate in activitatea de exploatare,
investtie si finantare.

Notele explicative repreziiito componerit obligatorie a situgilor financiare anuale ale
unei companii, indiferent dacacestea sunt simplificate sau complexe, avandt dsepp
dezvoltaregi completarea informalor prezentate in bilan contul de profiti pierderesi, dupa
caz, in situga modificirilor capitalului propriusi/sau situéia fluxurilor de trezorerie, in vederea
crearii unei imagini cat mai fidele asupra sitigh netesi a rezultatelor intreprinderii.

Pe baza informalor din contul de profitsi pierdere se pot stabili o serie de indicatori
valorici foloski pentru caracterizarea prodigt si a rentabilititii firmei, cunoscti sub denumirea
de solduri intermediare de gestiune. Sistemul doihtamanesc nu prevede obligativitatea
Tntocmirii situaiei soldurilor intermediare de gestitfhedar ea este ulilpentru analiz, Tntrucat
conine anumii indicatori care nu se ragesc in mod direct in contul de prdfit pierdere,
bilantul contabil sau anexele la bikancum sunt marja comercial produgia exerciiului,
valoarea adligat, excedentul brut de exploatare.

Tabloul soldurilor intermediare de gestiune se ipité¢astfel:

Sold intermediar de

Venituri Cheltuieli :
gestiune
Vanziri de marfuri Costul marfurilor vandute Marja comercial
Produgia vandui
Produgia stocai Eventgala descytere de Produgia exerciiului
L - stocuri
Produgia imobilizaé
Produc;la exer_cuulw Cons_umurlle provenind de Valoarea agligati
Marja comercial la texi

41 Buse L. “Analizi economico-financiara”, Editura Economici, Bucuresti 2005, pag.137
156



Sold intermediar de

Venituri Cheltuieli .
gestiune

Impozite, taxei varsaminte
asimilate
Cheltuieli cu personalul

Excedentul brut de
exploatare

Valoarea agugati
Subvenii pentru exploatare

Excedentul brut de
exploatare

Alte venituri din exploatare
Rezultatul exploarii

Amortizari si provizioane

Alte cheltuieli de exploatare Rezultatul exploatii

Cheltuieli financiare Rezultatul curent al

Venituri financiare exerctiului
Venituri extraordinare Cheltuieli extraordinare Rkatul extraordinar
Rezultatul curent Rezultatul exerciului

Rezultatul extraordinar Eventualele pierderi

Rezultatul exergiului
Thainte de impozitare

Tnaninte de impozitare

Impozit pe profit Rezultatul net al exaraiui

Construgia in trepte a indicatorilor, pornind de la cel naiprinztor (producia
exerciiului si marja comercial) si incheind cu cel mai sintetic (profitul net al esigului), a
sugerat denumirea seriei lor de cadcadmarjelor de acumulare. Fiecare raate acumulare
reflecé rezultatul gestiunii financiare, la treapta red$pec de acumulare dupdeducerea
diferitelor categorii de cheltuieli.

Pentru analiza activitii economico-financiare a unei firme este necesaesutilizeze un
sistem de indicatori care seflecte in mod corect rezultateletiolnte, eforturile depuse, modul
de utilizare a resurselor materiale, umangnanciare, precumsi eficienta general a activittii
desfisurate pe o anunditperioad de timp. Din aceste considerente, putem apredectnele
principale ale analizei economico-financiare adptinderii corespund unei analize pe probleme,
evideniata prin indicatori dezvoltafie:

- plecand de la Tabloul soldurilor intermediare dstigme (TSIG):
 indicatori de activitate;

 indicatori de rezultate.

- plecand de la conceptul de efidi&n
* indicatori de efect;
* indicatori de efort.

5.2. ANALIZA ACTIVIT ATII DE PRODUCTIE S| COMERCIALIZARE

5.2.1. Coninutul indicatorilor valorici ai produc tiei

Scopul actividtii oricarei firme 1l constituie realizarea unor produsesrdu si servicii
care 4 satisfad anumite nevoi socialg obtinerea unui profit. Pentru exprimarea rezultatelor
din activitatea de prodtie si comercializare, la nivelul firmei, se utilizeazin sistem de
indicatori valorici care cuprind@roductia exerciiului, cifra de afaceri, valoarea adiugata.

Indicatorii valorici ai activiftii de produgie si comercializare, sub aspectul semnifiea
si al componetei acestora, se prezimstfel:

a. Produgia exerckiului (Qe) ca indicator valoric de exprimare a progle expring
rezultatul directsi util al activitatii industrial-productive pe o anuniiperioad de timp (lur,
trimestru, an). Aceasta cuprinde valoarea tuturgwubilor si serviciilor realizare de firi in
cursul perioadei, respectiv:

- valoarea produi vandute Tn acea pericafQv), evaluat in preuri de vanzare,

- cresterea sau desatterea produgei stocate Q Qs) respectiv a stocurilor de produse
finite si produgie neterminat la sfagitul anului faa de inceputul anului;
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- valoarea produi imobilizate (Qi), reprezentatde imobilizirile corporale si
necorporale realizate in regie, gatde consumul intern de semifabricaieproduse finite din
produgie proprie.

Qe =Qvx AQs + Q..
Produgia stocai si cea imobilizai sunt evaluate in costuri de prodac

b. Cifra de afaceri (CA) reflect veniturile totale obinute din activitatea comerciah
unei firme intr-o anumit perioad de timp. in cadrul cifrei de afaceri nu se inchhiturile
financiare, precungi veniturile extraordinare.

Din punct de vedere al ctonutului si al sferei de cuprindere, cifra de afaceri poate f
privita ca: cifra de afaceri netotak), cifra de afaceri medie, cifra de afaceri marlfinaifra de
afaceri criti@.

Cifra de afaceri total(CA), exprima volumul total al afacerilor unei firme, evaluate 1
preurile pigei. Ea cuprinde totalitatea veniturilor din vanzareurfurilor si produselor,
executarea ludrilor si prestarea serviciilor intr-o perioade timp.

Cifra de afaceri medieqA ), se poate determina in uftite monoproductivesi reflecti

incasarea medie pe unitatea de produs sau serviciu.
ca=CA
q
Cifra de afaceri marginal(CAm), exprima variaia incadrilor unei firme generétde
cresterea cu o unitate a volumului vénior.
ACA
C =—
An Aq
Cifra de afaceri critit (CAmin), sau pragul de rentabilitate, reprezimicel nivel al
vanzirilor la care se asigaracoperirea in totalitate a cheltuielilor efectyzae profitul este egal
cu zero. In acest caz, cifra de afaceri mihiva fi egad cu suma cheltuielilor fixgi a celor

variabile.

_ CF _ CF
CAvin = 1-Cv "~ 1-Nev
CA

unde: CF - cheltuielile fixe totale;
Ncv - nivelul relativ al cheltuielilor variabilefa de cifra de afaceri (CA).

c. Valoarea adiugata (VA) este un indicator sintetic care expiiplusul de valoare
(bogitie) creat de o firh ca efect al utilizrii eficiente a potefialului de care dispune, peste
valoarea consumului factorilor de prodiegrovenii de la teti.

Analiza valorii adugate este deosebit de importamteoarece aceasta expiimai bine
efortul propriu al intreprinderii la crearea prodius intern brut, permite aprecierea cokeet
eficientei economice, stimuleaz reducerea cheltuielilor materiale, folosirea efid a
mijloacelor de produee si a fotei de mung. Pentru determinarea nivelului valoriizagate se
pot folosi dod metode: metoda sintefisau indirect si metoda analitig sau diredt.

Metoda sintetig (indirec) este cea maispandis in calculul valorii adugate deoarece
este mai exaétsi se poate aplica masar. Stabilirea valorii agligate brute prin metoda sintetic
se face sizand din produga exerciiului , consumurile intermediare provenite de laite

VA = Qe - Cm,
unde: VA - valoarea adgat;

Cm - cheltuieli cu materialele provenite de laiter

In cazul firmelor care desfoar si activitate de comer valoarea ailigat totak
cuprindesi marja comercidl (Mc), stabilii ca diferem intre valoarea #rfurilor vandute (Vm)
si costul marfurilor vandute (Cmv):

VA =Mc + (Qe - Cm)
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Tindnd seama de aceste telaezulta ca pentru crgterea valorii adugate se poate
agiona prin creterea produgei exerctiului, dar mai ales prin gderea cheltuielilor materiale.

Metoda analitig (direct) sau aditid de calcul a valorii afdigate permite determinarea
acesteia prin insumarea elementelor sale comparargkuieli cu personalul (Cs); cheltuieli cu
impozitelesi taxele (IT); cheltuieli financiare (CF); cheltlieu amortizarea (A); profitul net
(P).

VA=Cs+IT+CF+A+P.

In acest caz, valoarea sagjati cuprinde remunerarea muncii prin cheltuielile cu
personalul, a capitalului propriu sautianarilor prin dividende, a capitalului Tmprumutatin
dobanzi, a capitalului tehnic prin amortizare, atdti prin impozitesi taxe, precumsi a
intreprinderii prin profitul reinvestit (folosit peru autofinagare). Aceast metodi permite
urmarirea modului de repartizare a valoriiaagate intre participainla activitatea firmei.

intre indicatorii prezenta existi o serie decorelatii, care sunt puse in evidencu
ajutorul raportului statigi a raportului dinamic. In acest scop se calculeaportul static (Rs)i
raportul dinamic (Rd) intre prodtia vandui si produgia exerciiului:

Rs= Q ; Rd= Iﬂ .
Qe | ge

Raportul stati@arat ponderea prodgiei vandute a unei firme in prodie exerciiului si
reflecé gradul de valorificare a prodgei exerciiului intr-o perioad de timp. Acest raport poate
lua valori mai mici, egale sau mai mari decat 1 {Rs Rs>1) si exprima modificirile
intervenite n stocurile de produse finite, senmiizdite sau prodyie neterminai.

Raportul dinamic aratevoluia sau dinamica prodtiei vandute in raport cu dinamica
produgiei exerciiului si poate fi egal, mai mare sau mai mic decat 1 €094

in cadrul analizei, se pot calcuja raportul staticsi raportul dinamic dintre valoarea
adaugat si produgia exercjiului:

RSZEXlOO; Rd=|i><100.

Qe Qe
Raportul static (Rs) aratponderea valorii aaligate din activitatea de prodig in
produgia exerciiului, in timp ce raportul dinamic (Rd) afiatinamica sau ritmul modificii
valorii achugate in funge de dinamica sau ritmul modifigi produgiei exerciiului. Marimea
raportului static refledtgradul de integrare a prodie; cu cat valoarea acestui raport este mai
apropiai de 1, cu atat mai mult firma este integnatrtical.
O valoare informgonaki deosebit o prezini si gradul de integrare a actiiti,
calculat ca raport intre valoareaiagat realizat si cifra de afaceri:

Var
a = —— %x100.
Rvar = oA

Aceasi rata este 0 expresie a hagei create la un anumit nivel de activitate. Gradul
de integrare a activitii este dependent de natura actigtsi de durata ciclului de exploatare.

5.2.2. Analiza cifrei de afaceri

Principalele obiective ale analizei cifrei de a&facsunt: analiza dinamicii, analiza
structurad si analiza factoria.

Analiza dinamicii cifrei de afaceri are ca obiectiv desprinderea tendirde evoltie a
afacerilor firmei in scopul krii celor mai potrivite decizii. Astfel, daccifra de afaceri este in
crestere, firma trebuie&sidentifice noi surse de fingare a activittii. Daca dimpotriva cifra de
afaceri are tendia de reducere vor trebuiagite noi pige de desfacere pentru produsele
realizate.
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in procesul de analizeste necesati se calculeze modificarea absalgt procentual
intervenit in marimea cifrei de afaceri din perioada cutef&a de cea preizuta sau din
perioada de bazastfel:
ACA

ACA=CA -CAy; ACA% =

x100 ; ACA%=lc,~-100.

in funaie de nirimeasi semnul acestor modific se pot face aprecieri cu privire la
cresterea sau sderea cifrei de afaceri a intreprinderii in pereadpus analizei.

Analiza structurala presupune identificarea vaiibor intervenite pe diferite trepte
structurale ale cifrei de afaceri: pe produse, iparit de activititi, pe pige de desfacere, etc.
Metodologic analiza se bazéape utilizarea rrimilor relative de structdr (gi). Pentru
asigurarea unor compaiidn timp sau intre firme se poate utiliza coediiul de concentrare sau
coeficientul Gini-Struck. Acest coeficient se deteva cu ajutorul urmtoarei relai:

G = /nz 9i2‘1
n-1

unde: @- structura cifrei de afaceri pe produse sau aéfiy

n - nunirul de produse din nomenclatorul de fabtieal intreprinderii.

Acest coeficient poate lua valori intrgiQL. Dac nivelul lui se apropie de 0 inseaini
cifra de afaceri este repartizaelativ uniform pe cele n produse din nomencldtdeufabricaie.
Dac dimpotriva nivelul lui se apropie de 1 inseainai in structura variilor sunt cateva
produse care ¢i@ cea mai mare pondere in cifra de afaceri. THagicecop se poate folosi
indicele Herfindhal care se deterraicu relaia:

H = Z:gi2

Valoarea acestui coeficient este égal 1 daa intreprinderea vinde un singur prodis
cu 1/n dagé vanazrile sunt repartizate in progoregale pe produse.

Analiza factoriala a cifrei de afaceriare rolul de a identifica factorii de influgnde a
stabilii nivelul si sensul influegelor lor, pentru ca in finalispoat fi stabilite misuri de limitare
a agiunii factorilor cu influena negati, respectiv memereasi amplificarea factorilor cu
influenta pozitiva. Pentru analiza factorialceti factori sunt agregasub forni de modele de
analizi. Astfel, marimea cifrei de afaceri intr-o intreprindere degnde volumul fizic al
produgiei vandute pe sortimente (gj)de preul de vanzare pe unitatea de produs (p):

CA=) alp

Cresterea cifrei de afaceri a fi@i firme poate avea loc prin gterea volumului
produgiei vandute in funge de cerigele pieei si de resursele disponibile ale figei
intreprinderi. De asemenea, un rol important iQterea cifrei de afaceri 1l are sterea preului
de vanzare in funie de calitatea prodtiei si de evolyia raportului dintre cerergi oferta pe
piata. Trebuie precizat faptulacprimul factor cogine si influenta structurii produgei vandute,
care prin intermediul ptelui difereniat pe produse @ioneaz asupra cifrei de afaceri.

Influenia modificrii structurii produgiei poate fi cuantificat prin calcularea unui pre
mediu de vanzare in cazul produselor omogene (@spei in acegaunitate de rasur).

CA=> alp,

_ i
unde: p:m
10C
gi - structura produi vandute
p- preul mediu de vanzare, pentru produsele omogene.
Aqg

ACA < i gi
Ap
Ap
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Putem apreciaacmodificarea structurii prodtiei vandute in favoarea unor sortimente

care sunt solicitate pe piasi au preuri de vanzare mai mari, reprezirt cale importart de
crestere a cifrei de afaceri.

Pentru analiza factoriake mai pot folosgi alte modeletinand seama de nuimul mediu
de salariei (Ns), de productivitatea muncii (Wayi de gradul de valorificare a prodies

fabricate (Gv):
Ca=NsENaIZGv=NsBQ=fEIC—a.
Ns Qf
La randul ei productivitatea muncii poate fi ptivi in fungie de gradul de inzestrare
tehnia a muncii cu mijloace fixe (I§i de eficiena utilizarii mijloacelor fixe (E):
Wa= it (E =ML QF
Ns Mf

In acest caz schema factorilor de infltiese prezint astfel:

ANs
Alt
ACA AWa <A
E
AGv
Exemplu:

Pentru aplicarea metodologiei de analiza a cifrel de afaceri vom considera urmatorul
exemplu:

Tabelul 1.
An de baz | An curent

Indicatori Indice %
1. Cifra de afaceri (CA) 10000 12000| 120,00%
2. Produga fabricai (Qf) 10900 12800| 117,43%
3. Numirul mediu de salaria( N<) 105 100| 95,24%
4. Valoarea medie a mijloacelor fixe (Mf) 1100 1200( 109,09%
5. Productivitatea munciVa) 103,81 128 123,30%
6. Inzestrarea tehrii@ muncii (It) 10,44  12,00| 114,55%)|
7. Eficierta mijloacelor fixe (E) 9,91  10,67] 107,65%)|
8. Gradul de valorificare a prodig fabricate (Gv) 0,917 0,938] 102,19%)|

ACA =CA, -CA, =12000-10000= 2000mii lei.
Influentele factorilor le stabilim cu gutorul metodei substituirilor in lant:

1. Influenia nundrului de salarigi:

A, = (Ns, - Ns,) Wa, [Gv, = (L00-105 x10381x 0917 =—-47619 miilei;

2. Influenta productividitii muncii:
AWa
CA

din care:
2.1 Influena Tnzestirii tehnice a muncii:

Ns, {Wa, - Wa,) [Gv, =100x (128-10381) x 0917 = 221931 miilei,

AL, = Ns, [It, - It,) (E, [Gv, =100x (12— 1048) x 991x 0917=138528mii lei;
2.2 Influena eficienei utilizarii mijloacelor fixe:

A7, = Ns Ot, {E, - E,) [Gv, =100x12x (1067 - 991) x 0917=834,03mii lei;

3. Influenta gradului de valorificare a produei fabricate:
A%, = Ns, (Wa, [{Gv, —Gv,) =100x128x (0938— 0917) = 25688 mii lei.

Cresterea cifrei de afaceri s-a realizat prinsteeea productivittii muncii anuale atat ca
urmare a crgerii eficienei utilizarii mijloacelor fixe, catsi a inzestirii tehnice a muncii. In

161



acelai timp obserdm ci a sé@zut wor numirul mediu de salarig reducera care nu se apreédiaz
neafrat ca fiind nefavorakil mai ales & productivitatea muncii a crescut. Gradul de
valorificare crescut, dar este in continuare ma da 1, ceea ce semn#ifio reducere a ritmului
de crgtere a stocurilor de produse finite, apreciaiorabil.

5.2.3. Analiza valorii acaugate

Valoarea asligat poate fi analizatdin punct de vedere al structurii, daml factorilor
de influena. Analiza structurala are drept obiectiv uramirea modului de repartizare a valorii
adiugate intre participain directi si indiregi la activitatea economica firmei. In acest scop se
calculeaZ ratele de remunerare a valorii aadate, respectiv a ponderii figai element
component in totalul acesteia. Se pot stabiliaioarele rate:

- rata de remunerare a personalului)(R

R = Cheltuielicu personalu!<100
Valoareaadaugata
- rata de remunerare a statulup(R
- Impozitesi taxe 100
Valoareaadaugata
- rata de remunerare a capitalului tehnig)(R
R, = Cheltuielicu amorUzara><100
Valoareaadaugata
- rata de remunerare a creditorilonR
R, = Cheltu|eI|f|nanc|<":lrex100
Valoareaadaugata
- rata de remunerare at@mnarilor (R):
_ Profit net
R= Valoareaadaugata

Aceste rate permit efectuarea de comgiiasactorialesi inter-exerciii si ofera informaii
asupra modului de repartizare a valoriaaghte intre partenerii sociali, respectiv persdnalu
statul, intreprinderea, creditogii agionarii. Astfel, o cretere a ponderii profitului se apreciaz
favorabil, in timp ce crgerea ponderii cheltuielilor financiare poate sdioai 0 crgtere a
gradului de indatorare al firmei. Ponderea impdémitesi taxelor depinde de fiscalitatea
promovai de stat, crgerea acesteia apreciindu-se nefavorabil.

Un obiectiv important al analizei il constituamaliza factoriala a valorii adaugate pe
baza unor modele factoriale de tip multiplicativu sarodus Tintre factori. Astfel, dacse
urmareste corel@ia dintre valoarea adga#, produgia exercjiului si cheltuielile materiale,
analiza acesteia se poate realiza pe bazatorahui model:

VA=Qe(l-Gm) = Qe(l—g—r:;) =QelVa.

Modificarea valorii adugate se explic prin modificarea produiei exerciiului si a
valorii adiugate medii ce revine la 1 leu prodac exerdaiului 67@)

Produgia exerciiului poate fi privié si ea in funge de timpul total lucrat de salatiia
exprimat in ore-om (T9i de productivitatea orara muncii (Wh), iar timpul total lucrat depinde
de nunirul mediu de salaria(Ns) si timpul de lucru mediu pe un salariat)(

La randul ei valoarea adgati medie la 1 leu prodtie a exerdiului (va) depinde de
structura produgei pe sortimente (i de valoarea auigat la 1 leu produge pe produse (va).
Pe baza modelului prezentat se poate stabilitoml sistem factorial:

AT ANs
AQ6< ( _
AWh t
A
AVa <zgi 162
va

AV



Exemplu:
Pentru exemplificarea metodologiel de analiza vom considera urmatorul exemplu:

Tabelul 2

Indicatori An de bax | An curent
1. Produga exerciiului (Qe) 12000 14000
2. Cheltuieli materiale (Cm) 7000 7800
3. Valoarea atligat (VA) 5000 6200
4. Timpul total lucrat in ore-om (T) 165900 160000
5. Nr. mediu de salatiaNs) 105 100
6. Timpul mediu de lucru pe un salariat in ore (t) 1580 1600
7. Productivitatea medie otafWh) 0,0723] 0,0875
8. Valoarea asligati medie la un leu prodtie a exerdiului ( Va) 0417] 0,443
9 - 0,425

. Valoarea atligati medie recalculatla 1 leu produge (Va')

AVA =VA, - VA , = 6200~ 5000=1200

Valoarea aflugat a crescut cu 1200 mii lei, gtere explicat, potrivit sistemului

factorial prezentat, pe baza inflyenurmiatorilor factori:
1) Influena produdei exerctiului:
AE = Qe - Qe,) Va, = (14000-1200Q x 0417 = 83333 mii lei
din care, datorit modificarii:
1.1 Timpului total lucrat:

AL, = (T, - T,) [Wh, x Va, = (160000-165900 x 0,0723x 0417= -17782mii lei

din care, datoritmodificarii:
1.1.1. Nunrirului mediu de salaria

AY = (Ns, - Ns,) (o [(Wh, [Va, = (L00-105) [1580[0,072310417 = —2381mii lei

1.1.2. Timpului mediu pe un salariat:
AtVA =

1.2 Productiviitii medii orare:

Ns, (t: — to) (Wh, DVa, = 100{1600-1580) [D,072310417= 6028 mii lei

A™ =T,(Wh, - Wh,) DVa, =1600001{0,0875- 0,0723 [0417=101115mii lei

2) Influenta valorii adugate medii la 1 leu prodtie a exeraiului:

AV = Qe (Va, - Va,) =140000)(0443~ 0417) = 36667 mii lei
din care, datorit modificarii:
2.1 Structurii produgei exercfiului:

NS, =Qe(V! - Va,) =1400001(0425- 0417) =11667 mii lei
unde: V;:—zgll V8,

10C

2.2 Valorii adugate la 1 leu prodtie pe produse:

Ay, = Qe (T/a1 —VL) =140000(0443- 0425 = 250mii lei .

Din analiza efectuatrezula ca ambii factori de influeta diregi au avut influem

favorabik asupra crgerii valorii aciugate.
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Astfel produgia exerciiului, care reprezirt factorul extensiv, a contribuit la gterea
valorii adiugate cu 833,33 mii lei, adiccu 69,44% din cigerea total, in timp ce valoarea
adiugat ce revine la 1 leu prodtie a exeraiului, ca factor intensiv, a avut o contrilide
366,67 mii lei (30,54%).

Cresterea produgei exerctiului s-a datorat in primul rand aterii productivititii orare a
muncii, care refledt aspectul calitativ al folosirii foei de mung, darsi unei woare cregteri a
timpului mediu lucrat de un salariat. Timpul toliatrat de salariaa sézut, ceea ce a condus la
reducerea valorii adigate cu 177,82 mii lei, 8dere datorat reducerii nurirului mediu de
salariai. Reducerea nufinului de salaria poate fi justificai de restructurarea firmei, sau de
achizitionarea unor echipamente mai performanteyraraitilizare necesitmai puin personal.

Cel de-al doilea factor direct, valoareawught medie la 1 leu prodtie a exeraiului a
contribuit la crgterea valorii agugate. In ceea ce priste influerta modificirii structurii
produgiei aceasta se apreciaza fiind justificali in masura in care ed@aspunde cerifelor pigei.

in cadrul valorii adugate totale cea mai mare pondere ¢indevaloarea adiugati
aferenta productiei vandute, sauvaloarea adiugati realizata. Pentru analiza acesteia poate fi
folosit urmitorul model, care permite stabilirea valoriiagate pe fiecare produs in parte:

VA=Y qlva=)» qg(p-cm) =Y qep-_ qcm.
unde: g — volumul prodtiei vandute;
va — valoarea adigat pe produse;
p — preul de vanzare pe produse;
cm — cheltuielile materiale pe unitatea de produs;
Pentru calculul acesteia vom consideraatomul exemplu:

Tabelul 3

Indicatori An de bax | An curent

Cifra de afaceri 10000 12000

Cheltuieli materiale aferente cifrei de afaceri 630 6600
Produgia vandui in perioada cureitexprimad in:

- preul anului de baz - 11200

- chelt. cu materialele pe produs din anul de& ba - 6100

Valoarea aslugat aferend produgiei vandute 420( 5400

AVA =VA, - VA , = 5400~ 4200= 1200mii lei

Deci, valoarea adigat aferend produgiei vandute a crescut cu 1200 mii lei, sitea
apreciai favorabil.

Schema factorilor de influgh in acest caz, se prezrdstfel:

/Aq
AVA iAs
Acm
Ava <

Ap

Influentele acestor factori se calculéaz ajutorul metodei substituirilor in larastfel:
1. Influena volumului fizic al produgei

A, = z q & )va, —Zqo (5 )va, =VA,0Og-VA, =
= 42000112 - 4200= 504mii lei ’
unde: Iq - indicele volumului fizic al prodiiei.
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_ 2Py _11200_
> dop, 10000

[¢ 112;

2. Influena structurii produei:
N, = 2 q & )va, _Z q&va, = (qupo _Z 0ucmo)_vAo (g =
=(11200-6100 - 4200112 = 396mii lei
3. Influena valorii adiugate pe produs:
A5 =Y q@va -y q&va, =VA, -(Yap, - aem) =
=5400- (11200~ 6100 = 300mii lei

din care:
3.1 Influena cheltuielilor materiale pe produs:

AT, = z & (P, —CmM,) — z &, (P, —Cm,) = _(z qcem, - z gcmg) =
=-6600+ 6100=-500mii lei
3.2 Influena preului de vanzare:

AIz/A = Z Gh (pl - le) - Z G (po - le) = qupl - qupo =
=12000-11200=800mii lei

in urma acestei analize, congtatci sporirea volumului varizilor cu 12% a condus la
cresterea valorii adugate cu 504 mii lei, aspect apreciat favorabil.

Modificarea structurii produ®i a condus la citerea valorii adugate cu 396 mii lei,
datoriti cresterii ponderii produselor cu o valoare aadat mai mare decat media pe
intreprindere. O asemenea inflgemu reflect efortul propriu al firmeisi, de aceea, trebuie
corelati cu cererea manifestigbe piaa pentru aceste produse.

Pe seama influegei valorii adiugate pe produs, valoareaaadat totak a crescut cu 300
mii lei. Aceasi crestere s-a datorat cgterii praurilor de vanzare intr-un ritm superior gegii
cheltuielilor materiale pe produse, pe ansambiudirsituaia prezentandu-se favorabil.

5.2.4. Analiza produgiei fizice pe sortimentesi din punct de vedere al
respectirii structurii

Plecand de la modelele prezentate pentru andfiza de afacerki a valorii adiugate se
constai ca un factor important ce contribuie la realizaredigatorilor valorici este prodtia
fizica. Produgia fizica reprezini totalitatea valorilor de intrebugsre obinute din activitatea
productiva care pot fi puse in circuitul economic. Pentruaaacteriza modul de realizare a
produgiei fizice pe fiecare sortiment se pot folosi iridiodividuali de realizare a prodtiei:
iy = L1100

Jo

Pentru a aprecia in mod sintetic modul de reaizhmprodugei fizice pe sortimente se

utilizeazi coeficientul mediu de sortiment care se stabigee respectandu-se principiul

neadmiterii compersilor dintre degsirile de produge la unele sortimente cu nereafife la
altele.

Ks:M, unde: ¢in = min (q, tp)
Z%po

in care:
Oo - volumul produgdei programate;
Omin - Volumul produgei realizate in contul prodtiei programate;
po - prgul de vanzare programat.
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Volumul produgiei executate in contul sau limitele prodac programate (q') se
determira prin compararea pe fiecare sortiment a pr@duefective cu cea prograniaf luarea
n considerare a cariitlor celor mai mici.

Qmin = Min (G;0p)

La baza calcdlii acestui indicator &t principiul neadmiterii compe#isi nerealizrii

produgiei la unele sortimente, cu dajrile inregistrate la alte sortimente.

Coeficientul mediu de sortiment poate fi egal sai mic decat 1 sau 10KE<1).

Marimea acestui coeficient este egall 1 in urnitoarele situgi:

a) Produtia a fost realizatin propotie de 100% la toate sortimentele:

b) Produga a fost realizatin propotie de 100% la unele sortimente, iar la altele & fos
depssita:

c) Produga a fost defsita la toate sortimentele (indiferent de gradul deagie).

Daca productia nu a fost realizata la unul sau mai multe sortimente, atunci coeficientul
mediu de sortiment ia valori subunitare.

Exemplu:
Pentru exemplificare vom folosi datele din tabdlul
Tabelul 4
Cantitatea vandatPrg de vanzarggmin | qOp0O
Produsele¢ 0 1 0 1 gminpO
A 600 800 10 11| 600] 6000 6000
B 500 400 8 8| 400 4000 3200
Total * * * * * 110000| 9200

Nivelul coeficientului mediu de sortiment este:
Ks= 2290 _ g2,
1000(

Rezul ca desi pe total intreprindere prodia fizica a crescut cu 12% (indicele
volumului fizic al produgei este 1,12) pe sortimente apare o nerealizaf®@duc. la produsul
B, in timp ce la produsul A s-a inregistrat o @&e cu 200 buc.

In nivelul coeficientului mediu de sortiment seleefi, pe de o parte, gradul de realizare
al produciei pe sortimente, iar pe de alparte, nurdrul de produse la care nu s-au realizat
prevederile. Prin acedastprisma este important i se urnireasd separat cele ddulaturi,
deoarece este importand se cunoascdac avem de-a face cu un produs cu un grad de
nerealizare mare sau cu mai multe produse cu uhdganerealizare mai mic. Pentru a separa
cele dod laturi putem utilizecoeficientul de nomenclatu#, calculat cu relga:

Kn=1--
N

unde: n - nurdirul de produse la care nu s-au realizat prevederile
N - nunarul total de produse aflate in fabrjiea
Modul de realizare a produei fizice pe sortimente atrage dugine modifi@ri si Tn
structura acesteig adic in ponderea pe care otuhe fiecare produs Tn prode fabricad (g).
Aceste ponderi se stabilesc diferit, duqum produga este omogensau eterogen
Pentru produga omogea:

Pentru produga eterogeix
g= ap D.OO, go - quO [_—100’ 91 — qlpo D.OO,

ap > doPo > aupo

in acest caz, pentru calculul ponderilor se utepreurile constante, la nivelul
prevazut, pentru a nu influga rezultatele.
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Pentru a avea o0 imagine de ansamblu asupra irig@nsitodificarii structurii se
determiri coeficientul mediu de asortiment sau de structur.

_2@

Ka =
erl
unde: rQ'- produta executat in contul structurii preizute;
rQi - produgia efectiva recalculai la structura preizuta.
Pentru stabilirea acestui coeficient se calcul@aai Tntai numitorul:
rQ; =(dgPo) g, SAUrQ; =Q; [Yy
unde: Iq - indicele prodtiei fizice;
_ z 01 Po

Iq =
| Z%po

Q: - produgia totak efectiv realizat;
Q =Yg, - pentru produga omoges;
Q. =Y a.p, - pentru produga eterogei
Pentru determinarea ndmitorului (rQ') se compér pe fiecare sortiment in parte
produgia efectina cu cea efectivdar recalculdtla structura preizuta si se ia minimul:
rQ'=min(Q;;rQ,)
Si acest coeficient ia valori mai mici sau egal€lcu

Daa Ka < 1 => produga a fost realizatin propotii diferite, ceea ce a avut ca efect
modificarea structurii efective fflade cea preizuta.

Daa Ka = 1 => produga a fost realizatla toate produsele in acgepropotie.

Exemplu:
Pentru exemplificarea metodologiei de ar@l& respedrii structurii produgiei vom
folosi datele din tabelul 4, pe bazaara vom calcula indicatorii din tabelul 5.

Tabelul 5.
Produ- Structura
sele produgiei (%) Ag CoPo d1Po lq1 I'q
Jo o1
A 60,00| 65,22 5,22 6000 8000| 6720 6720
B 40,00{ 34,78 -5,22| 4000 3200| 4480| 3200
Total 100,00 100,00 * | 10000{ 11200 11200f 9920

Din analiza datelor prezentate in tabelul de maj sezuli ca structura produyei nu a
fost respectat Astfel, in timp ce ponderea produsului A a crésponderea produsului B a
sczut wor.

Coeficientul mediu de asortiment ia urmatoarea val oare:

Ra:@ = 0886.
1120(

Rezulti ca desi pe total indicele produi fizice este de 112% din punct de vedere al
structurii, produga a fost realizat numai in proper de 88,6%.

Intre coeficientul mediu de sortiment, cel de #@isentsi indicele volumului fizic al
produgiei, pot exista urritoarele corelg:

1) Ks=1 ; Ka=1; lq21.
Aceasli corelaie se intalnge in situg@ia Tn care produ@ a fost realizat sau depsita la

toate sortimentele, in acgeg@ropotie, ceea ce constituie un aspect pozitiv pentrivitatea
intreprinderii analizate, cu conidi ca sporul de prodtie si aiba asigurat desfacerea.

2) Ks=1; Ka<1; lqg>1.
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Corelaia de mai sus se intakte atunci cand a avut loc o dgpe a programului de
produgie, Tngt in propotii diferite, iar activitatea intreprinderii se apr@zi favorabil daa
ritmurile difereniate de dejsire a programului pe sortimente au fost determinlatesolicitirile
consumatorilosi sporul de produse @hbut a avut desfacerea asigdrat

3) Ks<1; Ka=1; lq <1.
In acest caz existo nerealizare a prodtiei pe totalsi la fiecare sortiment in acega
propotie, ceea ce constituie un aspect negativ pentidtatéa intreprinderii.
4) Ks<1; Ka<l; Iq>lsaulq<l.
Aceasl situgie este intalnit atunci cand programul de prodieca fost realizat sau

depsit la unele produssi nerealizat la altele, iar activitatea intreprindee apreciaz prin
prisma cauzelor care au provocat aceste abat&idégprogram.

5.3. ANALIZA UTILIZ ARIl FACTORILOR DE PRODUC TIE

Nivelul rezultatelor obnute de o intreprindere depinde de modul de asrgudar mai
ales utilizare, a resurselor disponibile. De acdéeaaceadt parte a lucirii sunt abordate
problemele analizei utiliii factorilor de produge, din punct de vedere extensivntensiv.

5.3.1. Analiza utilizirii extensive a factorilor de produaie
5.3.1.1. Analiza utilizirii extensive a fortei de muncé

Analiza utilizarii resurselor umane vizeazpe de-o parte, latura extensifcantitatia),
respectiv utilizarea integrala timpului de mung iar, pe de ait parte, latura intensiv
(calitativa), respectiv economisirea timpului de maneecesar realiizii unui produs, prestii
unui serviciu, execétii unei luctri.

Pentruanaliza utilizarii timpului de lucru, se folosesc indicatorii:

1) Fondul de timp calendaristic (Tc) exprimat ilezm se determininmukind numnirul
mediu de personal cu ndnal zilelor calendaristice din perioada respec(ic):

Tc=NxZc.

Pentru exprimarea fondului de timp calendaristioi@-om trebuie &setina seama de
durata legd a zilei de lucru exprimafin ore (dz):

Tc=NxZcxdz,

2) Fondul de timp maxim disponibil (Td) se deterinstazand din fondul de timp
calendaristic, timpul aferent concediilor legaleatghri (Tco), zilelor de repaug sarbatorilor
legale (Trs).

Td =Tc - (Tco + Trs).

3) Fondul de timp efectiv utilizat (Te) reprezimumirul de zile-om sau ore-om efectiv
lucrate Tntr-o perioadde timp, indiferent dacsunt normale sau suplimentarese calculeaz ca
diferena intre fondul de timp maxim disponibil (Tgl)fondul de timp neutilizat (Tn):

Te=Td-Tn.

Pentru caracterizargmadului de utilizare a timpului de lucru, se folosesc indicatorii:

1) Indicele de utilizare a fondului de timp maxinsmbnibil (Itd) se determin prin
raportarea fondului de timp efectiv lucrat la fohde timp maxim disponibil:

ITd —Exmo
" Td '

2) Durata medie a zilei de lucriDg ) caracterizeaznumirul mediu de ore lucrate de un
salariat in cursul unei zile:
2hn

Dz=——
x7Zn’
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unde: Zhn - nundrul total de ore-om efectiv lucrate in timpul notma
2Zn - nunarul de zile-om efectiv lucrate din acea peridad

5.3.1.2. Analiza utilizirii extensive a mijloacelor fixe

Utilizarea extensi¥a mijloacelor fixe se paote aprecia pe bazaitorior indicatori:

1) Coeficientul de folosire a parcului total (Ktexprimi ponderea nu#imului de utilaje
instalate (Ni), indiferent dacacestea funmneaz sau nu, in nuirul total de utilaje existente in
inventarul firmei (Nt). Se calculeazu relaia:

Ni
Kt = —x100.
Nt
2) Coeficientul de folosire a parcului de utilajestalat (Ki) - exprifi ponderea
numarului de utilaje aflate in funwne (Nf), in nurdrul de utilaje instalate:
Nf
Ki =——x100.
Ni
3) Gradul de utilizare a fondului de timp calendtci (GFc):
GFc= Te 100
Fc

4) Gradul de utilizare a fondului de timp maxim phsibil, sau coeficientul folosirii

extensive (Ke):

Te
Ke=—

= I:dxlOO.

5.3.2. Analiza utilizirii intensive a factorilor de productie
5.3.2.1. Analiza utilizirii intensive a fortei de muna

Productivitatea muncii este unul din cei mai impaitindicatori sintetici ai eficietei
activitatii economice a intreprinderilor, care refleefficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in
procesul de prodtie.

Nivelul productivifitii muncii se determif fie ca raport intre volumul prodtiei (Q) si
cantitatea de mu#iccheltui pentru olinerea lui (T), fie prin raportarea timpului de neén
cheltuit la volumul produtei obinute:

W = Q sau t= il
T Q
Indicatorii de niasurare a productiviti muncii depind, pe de o parte de modul de
exprimare a volumului prodtiei, iar pe de ait parte de modul de exprimare a cheltuielilor de
timp de mun&. Principalii indicatori ai volumului proddiei, utilizati Tn calculul productiviitii
muncii, pot fi: produgia exercjiului, cifra de afaceri sau valoareaiadat. in fungie de
unitatile de néisud a timpului de mung productivitatea muncii poate fi ogrzilnica si anua.
1) Productivitatea anuaib muncii:
Wa= QECAVA
Ns; Nm
unde: Wa - productivitatea muncii anuale;
Qe; CA; VA - produga exerciiului, cifra de afaceri sau valoareaiadat;
Ns; Nm- numirul mediu de salariasau de muncitori.
2) Productivitatea zilnica muncii:
_ QeCA VA Wa

Wz=————— sau Wz=—
X7 Z
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undeXZ - numarul total de zile-om lucrate intr-un an da&re tai muncitorii sau de intregul
personal;

Z - nunirul mediu de zile lucrate intr-un an de un muncsau o persoanangajai.
3) Productivitatea ordra muncii:
wh=8CAVA o Wa W2
>h ha hz
unde: =h - numirul total de ore-om lucrate deitoe tai muncitorii sau intregul personal in
perioada analizat
ta - numirul mediu de ore lucrate Tntr-un an de un muncitar de o persoanangajat;
hz- numirul mediu de ore lucrate de un muncitor sau o @e¥sangajai intr-o zi (durata
medie a zilei de lucru).
Pentru a scoate n evidémezervele de cgtere a productivittii muncii, este necesaé s
se studieze ledurile existente formele acesteia,dagi ce se pot exprima astfel:
Wa=2ZxWz Wz =hxWh Wa=2ZxhxWh
Productivitatea marginala muncii exprind sporul de produe okinut la crgterea cu o
unitate a factorului muric Relaia de calcul a acestui indicator este:
Wm = 24Q
AT
in care:
AQ - reprezini sporul de produe determinat de consumul suplimentar de niunc

AT - consumul suplimentar de muic

Se justifiag un consum suplimentar de mdratunci cand ritmul de cgiere a produtei
devanseazpe cel al evoltiei consumului de muric in aceste congi productivitatea marginal
va fi superioat productivittii medie a muncii.

Pentru urnirirea produgei in fungie de factorul municse poate calculgi coeficientul
de elasticitate dintre cei doi indicatori:

AQ
- Q _4AQ.Q
T

A . . . — . .
DeoareceA—(_l?:Wm - productivitatea marginalsi $:W - productivitatea medie,

rezulé:

Daci acest coeficient de elasticitate are valori suptate (Ke>1), atunci intreprinderea
inregistreaZ o cratere a productivitti medii a muncii pe seama consumului suplimentar d
timp de mung.

In condiiile In care coeficientul de elasticitate dintreogugie si factorul mund este
cuprins ntre Gi 1 (0 <Ke <1) se inregistredizo s&dere a productivitii marginale, iar datKe <
0, consumul suplimentar de munauce la siderea produgei, deci ar fi vorba de o
productivitate marginalnegativ, aspect neacceptat de nici un agent economic.

5.3.2.2. Analiza utilizarii intensive a mijloacelor fixe

Eficienta utilizarii mijloacelor fixe misoaé rezultatele otinute o unitate de mijloace
fixe, intr-o perioad de timp. Indicatorii de apreciere a folosirii ing&ve a mijloacelor fixe pot fi
exprimai in unititi naturale sau valorice.

a) Indicatorii exprimati in unitati naturale
170



Cei mai importan astfel de indicatori sunt:

1) Randamentul mediu al utilajelor - este cel nmpartant indicator utilizat pentru
caracterizarea utiliizii intensive,si exprima produgia ce revine pe un utilaj intr-o perigade
timp. Dup unitatea la care se refaandamentul poate fi:

- randamentul mediu pe un utilaj (Ru), calculatragport intre produ@ oltinuta intr-o
perioad de timp (Q)i numarul de utilaje folosite Tn perioada respest{iNu):

Ru=2

Nu

- randamentul mediu orar (Rh), calculat ca rapdreiproduga oltinuta si timpul efectiv

lucrat de étre utilaje (Te):

Rh = g

A Te

Intre cele doé forme de exprimare a randamentului exrsigia:
Ru =t[Rh

in care: t - timpul mediu de futionare al unui utilaj.
2) Randamentul marginal al utilajelor - calculat @ort intre variga volumului
produgiei (AQ) si varigia timpului lucrat de utilajeXTe) astfel:
Rm= A_Q
ATe
3) Coeficientul de elasticitate al prodiecin raport cu factorul utilaje (e):
_AQ ATe AQ Q Rm
Q Te ATe'Te Rh'
Acesta exprira cresterea procentuala produgei la o crgtere cu un procent a timpului
de lucru al utilajelor. O valoare supraunitaa acestui coeficient ne atata eforturile
suplimentare efectuate se justifigrin rezultatele ofinute.

b) Indicatorii exprima ti in unitati valorice

in cadrul acestora, rezultatejeeforturile sunt exprimate valoric. Principaliidicatori de
eficienta utilizati, sunt:

- produgia exerciiului la 1000 lei mijloace fixe;

- cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe;

- valoarea atligati la 1000 lei mijloace fixe;

- profitul brutsi net la 1000 lei mijloace fixe.

Toti acesti indicatori se calculeazprin raportarea efectelor utile tute la valoarea
medie a acestuia astfel:

E,, =28CaVaP, 1000
unde: Ekf - eficiera utilizarii mijloacelor fixe;

in cadrul analizei eficigei folosirii mijloacelor fixe trebuiesse urnireasé si corelgia
dintre valoarea prodtiei si eficienta mijloacelor fixe, pe baza regilei urmatoare:

Q=Kf xE,, =Kf x 282

Din aceast relaie rezult ca sporirea volumului produiei poate avea la bazatat
cresterea volumului mijloacelor fixe, cét o folosire eficiend a acestora.

Un obiectiv important il constituig studierea corelgi dintre eficiea mijloacelor fixe,
productivitatea muncisi Tnzestrarea tehrica muncii, care poate fi redaprin urnmitoarea
relaie:

W =1t xE sau_Q :—><g
N Ns Kf'
n care: Ns- numirul mediu de salariasau de muncitori.
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Corelaia optima ce trebuie % existe intre ac#i indicatori se intalnge atunci cand
indicele productiviitii muncii devanseadrzindicele eficiegei mijloacelor fixe, iar acesta la randul
siu devanseadzindicele Tnzestrii tehnice a muncii, adic
Iw > leks > lit.

5.3.2.3. Analiza utilizirii capitalului circulant (materiilor prime si materialelor)

Indicatorii prin care se aprectamtilizarea capitalului circulant pot fi expriman unititi
naturale sau valorice.

a) Indicatorii exprimati in unitati naturale

Pentru caracterizarea consumurilor de materialaivelul unei firme se folosesc doi
indicatori: consumul specifigd consumul total de materiale.

Consumul specific (cs) exprircantitatea de materie princonsumat pentru a otine o
unitate dintr-un produs. Se deteriiu relaia:

M
CS=—

q
in care: M - consumul total din materialul respect

g - cantitatea fabricadin acel produs.

Modificarea consumului specific trebuie uimta atat in dinamig, fata de realirile
perioadelor precedente, cdt comparativ cu nivelul stabilit prin documetita tehnic.
Reducerea acestuia semnifa mai bui utilizare a materialelor in procesul de pragkic

Consumul total de materiale (M) exptinscantitatea de materie printonsumat intr-o
perioad de timp pentru realizarea unui anumit volum dedpe fizica. Nivelul siu poate fi
determinat cu reta:

M =qgxcs - cand materialul se fologe pentru realizarea unui singur produs;

2M=%qles  _cand materialul se fologe pentru realizarea mai multor
produse.

Dac dorim g€ caracterizm consumul din toate materialele utilizate pentgalizarea
produgiei, acesta va fi exprimat valoric cu ajutorul qurdor de aprovizionare a diferitelor
materiale, imkcand forma cheltuielilor cu materialele (Cm):

>Cm=3%qlcsipm
in care: pm - prell mediu de aprovizionare al materialelor.

Pentru analiza modului de folosire a materiilompgise mai poate utiliza coeficientul
de folosina sau gradul de valorificare productia materialelor (Km), stabilit ca raport intre
greutatea néta produsului sau cantitatea de matgrinateriale Tncorporatin produsele finite
(Mi) si cantitatea totalde materisi materiale introdusin procesul de fabriga (Mt), adia:

K= 100
"7 M

b) Indicatorii exprima ti in unitati valorice
Cei mai importan astfel de indicatori sunt:
1) Gradul de valorificare al resurselor materiale:

Gv=—-[1000
Cm

unde: Q — valoarea prodig fabricate;

Cm — comsumul de materiale, esprimat valoric.

2) Necesarul relativ de materiale - arabnsumul mediu de materiale, exprimat n agnit
valorice, la 1000 lei prodtie.
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5.4. ANALIZA CHELTUIELILOR INTREPRINDERII

5.4.1 Analiza cheltuielilor totalesi de exploatare

Cheltuielile unei intreprinderi reflectsub forna valorici, intregul consum de factori de
produgie efectuat pentru fabricarea vanzarea produiei. Acestea se structuréadupm mai
multe criterii. Un criteriu important ddpcare se grupeazi in contul de profitsi pierderi este
natura acestora. Potrivit acestui criteriu chelti@i¢otale cuprind: cheltuieli de exploatare (Ce),
cheltuieli financiare (Cf}i cheltuieli extraordinare (Cex).

Nu se pot face aprecieri obiective cu privire Valatia acestora, dacnu le corelm cu
evoluia efectelor obnute. Pentru aprecierea eficien cheltuielilor efectuate deatte o
intreprindere este necesarse calculeze niveluheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale
ale intreprinderii. Acest indicator numit rata de eficietd a cheltuielilor totale se calculeaz

prin raportarea cheltuielilor totale la venituritéale ale intreprindersi inmulkit cu 1000:
Ct, 1000 =9><1000 =MX1000 .
Vt Ve +Vf +Vex
Tinand cont de modul de calcul al indicatorului,ealucere a nivelului cheltuielilor la
1000 lei venituri rele¥ o situaie favorabif, respectiv de cetere a eficietei cheltuielilor.

Pornind de la acest model de cotielamodificarea Qi gpggse explid prin modificarea
veniturilor totalesi a cheltuielilor totale ale Tntreprinderii, alé&rar influernte se calculedzastfel:

1. A 1000 :%xlooo —\%‘;xlooo ;
2. 0% 1000 :\%xlooo —%xlooo :
Exemplu:
Pentru exemplificare se folosesc datele din tdléelu
Tabelul 6.
Nr. Natura Suma cheltuielilor Suma veniturilor
crt. activitatii Anbaz | Anbaz | Anbaza An curent
1 | Exploatare 10500 11900 12000 14000
2 | Financiak 900 950 700 800
3 | Extraordinat 700 750 750 800
4 | TOTAL 12100 13600 13450 15600

Pe baza acestor date se calcdlemzelul cheltuielilor la 1000 lei venituri totalprecum
si modificarea acestora influentele factorilor. Rezultatele sunt prezentate inltdbe

Tabelul 7.
INDICATORI An baz | An curent
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 890,6 871,8
Modificarea Ct/1000Vt -27,8
1. Influena veniturilor totale -124,0
2. Influena cheltuielilor totale 96,2

Se constatca nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri totakea redus cu 27,8 lei datarit
cresterii veniturilor intr-un ritm superior cgerii cheltuielilor totale, aspect apreciat favarab

Modificarea nivelului cheltuielilor la 1000 lei mguri poate fi explicat prin efectuarea
unei analize factoriale. In acest caz nivelul akielilor la 1000 lei venituri se poate calcula in
fungie de structura sau ponderea veniturilor intreiingbe cele trei categorii de venituri (gi)
de nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri pelee8 categorii de venitusi cheltuieli (Cihooo).
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(gixci )
Ct 1000 — z 10C =

unde: qgi :m 100
Vi
. Ce Cf Cex
ci =—;—;——x1000
1999 ve' Vf ' Vex
Influentele celor doi factori asupra modiia Ct;, ,,,se calculeazcu ajutorul metodei

substituirilor Tn lap Pentru exemplificare se folosesc datele din tdl@el

Tabelul 8.
Nr. Natura Structura venituri % fzooo (lei)
crt. activitatii Anbaz | Anbaz | Anbaza An curent
1 | Exploatare 89,22% 89,74% 875,0 850,0
2 | Financiai 5,20% 5,13% 1285,7 1187,5
3 | Extraordinai 5,58% 5,13% 933,3 937,5
4 | TOTAL 100,00 100,00 * *

Astfel, reducerea nivelului cheltuielilor totala LO00 lei venituri cu 27,8 lei fade
perioada de bazse explid prin:
1) Influerta modificarii structurii veniturilor:

gi _ Z(gil X Cl 91000) _ Z(gio X Cl 91000) _Ct . —Ct _
Ctiuooo 10C 10C — “l 000 01000 —

=899,1 - 899,6 = -0,5 lei

unde:cr,, ., (B974x875 + (513;;?857) + (13x9339 _ o0

2) Influernta modificirii cheltuielilor la 1000 lei venituri pe categorii

Aci/looo = z (gll xci 1/1000) - z (gll Xl 0/1000)
Ct 11000 10C 10C
=871,8-899,1 =-27,3 lei.

= Ct, 000 — Ct" 1000 =

In urma analizei efectuate, se constatreducere a nivelului cheltuielilor la 1000 lei
venituri totale cu 27,8 lei, sittia datorai ambilor factori cu influeta direcé.

Modificarea structurii veniturilor a condus la vegrea nivelului cheltuielilor la 1000 lei
venituri totale cu 0,5 lei urmare a gt@rii ponderii veniturilor cu cheltuieli la 1000i lenai mici
decat media pe intreprindere (in exemplul d& faeniturile din exploatare).

Modificarea cheltuielilor la 1000 lei venituri pele trei categorii, au condus la reducerea
nivelului cheltuielilor la 1000 lei venituri totaleu 27,3 lei.

Cheltuielile de exploataredgin ponderea principalin cheltuielile totalesi de aceea
analiza cheltuielilor intreprinderii trebuien €ontinue cu analiza aprofundaa acestora. Ele
cuprind toate cheltuielile aferente ciclului de Iegtare, respectiv pentru aprovizionarea
materiilor prime si a materialelor, stocarea acestora, producereaurloin si serviciilor,
desfacerea acestora, etc.

Cheltuielile de exploatare pot fi grupate in 4egatii: cheltuieli aferente cifrei de afaceri
(C), cheltuieli aferente prodtiei stocate (Cps); cheltuieli aferente progieidmobilizate (Cpi)si
alte cheltuieli de exploatare (ACe):

Ce = C+Cps +Cpi + ACe.

In mod corespuritor, veniturile din exploatare cuprind: cifra dea@éri (CA), venituri
aferente produyei stocate (Vps), venituri aferente progdacimobilizate (Vpi)si alte venituri
din exploatare (AVe):
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Ve = CA + Vps + Vpi + AVe.
Pentru analiza cheltuielilor de exploatare sedele indicatorul cheltuieli de exploatare
la 1000 lei venituri din exploatare calculat clatiel:

Ce o0 = % x1000.

Reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri dixpkatare arét o cretere a eficietei
activitatii de exploatare prin imbdtatirea utilizarii resurselor materiale, umagefinanciare din
fiecare faz a ciclului de exploatare respectiv aproviziongredugie si desfacere.

Analiza eficiemei cheltuielilor de exploatare poate fi contiriugitpe baza unui alt model,
caz in care nivelul cheltuielilor la 1000 lei vemitde exploatare se poate stabili in filmade
ponderea fieirei categorii de venituri de exploatargafale veniturile din exploatare (ge¢i)de
nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri din exgatare pe categorii (ggygo astfel:

z @exce 00)
Ce oo =
/1000 10c
unde: ge= CA; Vps, Vpi;AVe 100
Ve
_ C Cps. Cpl_ACex1000

ce - ’ ’ AR
0% CA’ Vps' Vpi ' Ave
Acest model ne permite efectuarea unei analizigdactorial asupra ratei de eficigra
cheltuielilor de exploatare. Pentru exemplificacervfolosi datele din tabelul 9.

Tabelul 9.

Indicatori An baZ | An curent
Venituri din exploatare, din care aferente: 12000 14000
- cifrei de afaceri; 10000 12000
- produgie stocate; 900 800
- produgie imobilizate. 1100 1200
Cheltuieli de exploatare, din care aferente: 10500 11900
- cifrei de afaceri; 8500 9900
- produgie stocate; 900 800
- produgie imobilizate; 1100 1200
Cheltuieli la 1000 lei Ve, din care aferente : 875 850
- cifrei de afaceri; 850 825
- produgie stocate; 1000 1000
- produgie imobilizate; 1000 1000
Structura Ve din care aferant 100% 100%
- cifrei de afaceri; 83,3% 85,7%
- produgie stocate; 7,5% 5,7%
- produgie imobilizate; 9,2% 8,6%

Cenon Ce11000 ~ C€ppooo = 850 - 875 = -25 lei

Pentru cuantificarea influgglor factorilor vom folosi metoda substituirilor fism;
1. Influernta modificrii structurii veniturilor din exploatare:
A% — z (gel X Ceouooo) _ z (geo X Ceoaooo)
Cenovo 10¢ 10¢
= 871,4-875=-3,6 lei
unde:Cle ..o, = B875%850 + (5,7l><01cooq + (8,6x1000 _8714lei
2. Influenta modificirii cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatape categorii:

—_ r -
=C € nooo ~ Ce0/1000 =
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Cerooo — z (gel ><Ce1/1ooo) _ z (gel X C€0/1000 —
Ceroan 10C 10C
=Ce,4000 — C'€ 1000 = 850-8714 = -214 lei.

Reducerea nivelului cheltuielilor la 1000 lei vtani din exploatare s-a datorat pe de o
parte reducerii cheltuielilor la 1000 lei venitaierente cifrei de afaceri, iar pe deigharte
cresterii ponderii veniturilor cu cheltuieli la 1000ilemai mici decat media pe intreprindere (in
acest caz este vorba de cifra de afaceri). In ceqarivate cheltuielile la 1000 lei venituri din
produgie stocai si imobilizata, nivelul acestora a fost de 1000, deoarece até@tuaia stocai
cat si cea imobilizai sunt evaluate in costuri, neinfluénd nivelul ratei de eficieh a
cheltuielilor de exploatare.

in aceste condi, modificarea nivelului cheltuielilor la 1000 lgenituri din exploatare se
datoreai in principal modifi@rii cheltuielilor aferente cifrei de afaceri. Dee@@, se impune n
continuare o analfizaprofundat a acestora.

Pentru aprecierea eficigm cheltuielilor aferente cifrei de afaceri se fde indicatorul
- cheltuieli la 1000 lei cifia de afaceri- calculat ca raport intre cheltuielile aferentieec de
afaceri (ch) si cifra de afaceri:o:qp).

2.4
C no0o == %1000

D ap
unde: q - volumul fizic al proddiei vandute;
p - preul mediu de vanzareifa TVA,
c - costul complet pe unitatea de produs.
Dac setine seamai de structura produiei vandute pe sortimente, rglade calcul se
mai poate exprimai astfel:

Asupra modifidrii cheltuielilor la 1000 lei cifi de afaceri, influegfgaz trei factori cu
agiune direcl, respectiv: modificarea structurii prodigt vandute, modificarea prailor de
vanzaresi modificarea costurilor complete pe unitatea dedps.

Modificarea volumului fizic al produ®i vandute nu influgggaz Tn mod direct nivelul
cheltuielilor la 1000 lei CA, deoarecetianeaz cu aceed intensitate atat asupra naratorului
cat si asupra numitorului reteei de calcul, pe ansamblu, influansa fiind nul. Totui,
modificarea volumului fizic al proddgiei vandute influeteaz in mod indirect asupra;€ooo

prin intermediul costului pe unitatea de produscsg modifid Tn sens invers fa de variga
volumului produgei vandute pe seama cheltuielilor fixe ce revirup&atea de produs.

In ceea ce privge modificarea structurii prodtiei, desi si aceasta apare atat la
numarator catsi la numitor, influema acesteia nu este autleoarece la nuimtor avem structura
produgiei vandute exprimat cu ajutorul costului, Tn timp ce la numitor avestructura
produgiei vandute exprimatcu ajutorul preului, ori raportul cost/ptenu este constant pentru
toate produselg decisi cele dod posibilitati de exprimare a structurii sunt diferite.

Calculul influenelor celor 3 factori asupra modifiti C/1ppgse face cu ajutorul metodei

substituirilor Tn lag iar pentru exemplificarea metodologiei de arialiactoriai vom folosi
datele din tabelul 10.

Tabelul 10.
Indicatori An baZ | An curent
Cifra de afaceri 10000 12000
Cheltuielile aferente cifrei de afaceri 85p0 9900
Produgia vandui in perioada cureitexprimad in:
- costurile perioadei de bz - 9300
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- preurile perioadei de béaz - 11200
Cheltuieli la 1000 lei CA (lei) 850 825

1. Influerta modificrii structurii produgiei vandute:

K, = 246 x1000 m x1000= =% »1000- 2 %C% x1000=
3 q 6P D &)P, Y 0,P, Y. 0l

= 9399,1600- 229 «1000=83036- 850= - 1964

1120( 1000(

2. Influenna modificirii pregurilor de vanzare:

AL = Z 46, 1ooo—m x1000= 2=%C% »1000- =% «1000=
Y q6&)p, > q.6)p, > O, 3 Gip,

— 9300 x1000- 9300 x1000= 775-83036 = —5536lei

1200( 1120(

3. Influena modificarii costurilor pe unitatea de produs:

X _296)6 000 246 o00- TAS 000 2% x1000=
11000 z q (Sl )pl z q Sl P; X 0P, > 0,0,

- 5900 x1000- 9300 x1000=825-775= +50lei.

1200( 1200(

In exemplul considerat se inregistrar reducere a nivelului cheltuielilor la 1000 lei
cifra de afaceri cu 25 lei fade nivelul anului de béz aspect apreciat pozitiv, deoarece reflect
o crestere a eficietei acestora cu efecte favorabile asupra efieidntregii activititi desfisurate.
Fiecare din cei trei factori au avut influerdiferite.

Astfel, modificarea structurii prodtiei a condus la reducerea nivelului cheltuielilar |
1000 lei CA cu 19,64 lei, urmare a gtexii ponderii produselor cu cheltuieli la 1000 ¢&fra de
afaceri mai mici decat media pe intreprindere.

Modificarea preurilor de vanzare a determinat o reducere a nivietiieltuielilor la 1000
lei cifra de afaceri cu 55,36 lei, ca urmare astai nivelului lor faa de nivelul anului
precedent. Aceastinfluenta se apreciazca fiind favorabth numai in misura in care cgterea
preurilor a avut loc ca urmare a unotiaai proprii ale intreprinderii.

in ceea ce priwte costurile pe unitatea de produs, acestea acutredeterminand o
crestere a cheltuielilor la 1000 lei CA cu 50 lei. Coan@nd Tn& cele 2 influexe (ale modifidrii
preurilor si ale costurilor) obsedm c intensitatea modifiii acestora a fost difetif preurile
crescand intr-un ritm superior eterii costurilor, cu efecte favorabile asupra nivei
cheltuielilor la 1000 lei cift de afaceri.

5.4.2. Analiza principalelor categorii de cheltuiel

Avand in vedere marea diversitate a cheltuieldétectuate de atre o intreprindere,
acestea pot fi grupate dumai multe criterii:

a) Dupa natura lor, se disting: cheltuieli de exploatare; cheltuieli financiare;
cheltuieli extraordinare.

b) Dupa corelatia cu evoldia volumului de activitate, se pot delimita:cheltuieli
variabile; cheltuieli fixe.

Cheltuielile variabile sunt dependente de evgéuvolumului de activitate, modificandu-
se in acekd sens cu acesta. In cadrul lor se cuprind: challteicu materiile prime directe,
cheltuielile cu salariile muncitorilor direct proctvi, o parte din cheltuielile cu intiaereasi

177



functionarea utilajelor etc. Pe unitatea de produs aceleltuieli capta un caracter relativ
constant.

Cheltuielile fixe nu depind de volumul de activitate, in anumiteténale acestuia avand
un caracter constant. In cadrul lor se cuprind tofelle cu amortizarea, cheltuielile cu
conduceregi administrarea intreprinderii etc. Pe unitategpdmdus aceste cheltuieli cap un
caracter variabil, modificandu-se n sens invetsda evoldgia volumului de activitate.

b) Dup continutul lor, cheltuielile pot fi:

- cheltuieli materiale;

- cheltuieli cu personalul (salariale).

Cheltuielile materiale exprima sub forna valorica intregul consum de muf¢recuti sau
materializai efectuat pentru fabricarega vanzarea produselor. Ele cuprind atat chelt@elil
pentru materii prime, materiale, combustigilenergie, precunsi cheltuielile cu amortizarea
mijloacelor fixe.

Cheltuielile cu personalul (salariale)exprimia sub fornd valorici intregul consum de
muna vie sau cheltuielile totale efectuate de intreggne pentru plata fggi de muné si pentru
achitarea obligdlor legate de asigdrile si protecaia social a salariglor.

c) Du@ modul de identificarei repartizare, cheltuielile pot fi:

- cheltuieli directe sunt legate nemijlocit de activitatea unei agnibperative, a unui

loc de mun&g, sau de realizarea unui produs.;

- cheltuieli indirecte sunt ocazionate de fugi@narea intreprinderii in ansamblals

d) Dup incidenta asupra fluxurilor de trezorerie:

- cheltuieli monetaregare generead un flux monetar, o plat (salarii, cheltuielile cu

materiile prime etc.):

- cheltuieli calculate care nu genereaefectuarea unei fai (amortiziri si provizioane).

Pentru analiza tuturor acestor categorii de cleditse folosgte indicatorul cheltuieli la
1000 lei cifia de afaceri, stabilit ca raport intre fiecare categde cheltuidl in partesi cifra de
afaceri:

&
Ci oo = 3 [1000= 2.9 [1000

> atp
unde: Ci - categoria de cheltuial
i - categoria de costuri pe unitatea de produs.
Faa de modelul general prezentat, particufairiin analiz prezint cheltuielile cu
personalul (salariale). De aceea vom prezentazandétaliat a acestora.

Analiza cheltuielilor cu personalul (salariale)

Principalele obiective ale analizei cheltuielis@lariale sunt:

- analiza situgei generale a cheltuielilor salariale;

- analiza corelgei dintre dinamica productivtii muncii si dinamica salariului mediu.

Pentru analiza situgiei generale a cheltuielilor salarialeeste necesari se studieze
urmatoarele aspecte:

- modificarea absoldti relativa a cheltuielilor salariale;

- eficienta cheltuielilor salariale.

Ponderea principalin totalul cheltuielilor salariale o gdee fondul de salarii (FS).
Marimea fondului de salarii depinde de nirol mediu de salaria( Ns) si de salariul mediu
anual pe o persoarf Sa):

Fs= Nsx&a.
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La randul 8u, salariul mediu anual depinde de timpul mediudtide o persoarintr-un
an, exprimat Tn oret() si de salariul mediu orargh):
Sa=txSh.
Prin aplicarea metodei substituirilor in{ae pot calcula influgele factorilor cu agune
direct si indirecta asupra modifigrii absolute a fondului de salarii, astfel:

1.AE = (NSl_ NSojSao ;
Z-A;Si, :_Nsl(_sal __Sao);

din care: 2.1&FS =Ns, (t,— t,)sh, ;
2.2. 8, = Ns, 1, 6h,~sh,);
Exemplu:

Pentru exemplificarea metodologiei de ariafizcheltuielilor cu personalul vom folosi
datele din tabelul 11.

Tabelul 11.
Indicatori An An

baz curent
Fondul de salarii (mii lei) 3150 3500
Veniturile din exploatare (mii lei) 12000 14000
Numiarul mediu de salaria 105 100
Timpul total efectiv lucrat (ore-om) 165900 160000
Salariul mediu anual (mii lei) 30 35
Salariul mediu orar (mii lei) 0,0190 0,0219
Timpul lucrat de un salariat (ore) 1580 1600
IF'r.;)ductivitatea anuala muncii (mii 114,29 140
ei

Pe baza acestor date se calcueaftuenele factorilor asupra modificii absolute a
fondului de salarii. Rezultatele acestor calculet fuezentate in tabelul 12:

Tabelul 12.
_ . An curent /
Indicatori
An baz

Modificarea absoldta fondului de salarii 350
1. Influenta nundrului mediu de salaria -150
2. Influena salariului mediu anual, din
care: 500

2.1. Influena timpului pe un salariat 38

2.2. Influena salariului mediu orar 462
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n anul curent fondul de salarii a crescut cu B60ei fata de anul de bazdatorit
cresterii salariului mediu anual cu 500 mii lei, Tn clitiile Tn care nuriarul mediu de salaria
a s@ézut conducand la reducerea fondului de salariisfurhii lei. Salariul mediu anual a
crescut atat pe seama gegii timpului lucrat de un salariat céitpe seama cgéerii salariului
orar.

intre fondul de salarii volumul de activitate existo strans legitura, ceea ce impune
compararea fondului de salarii efecgivcu un fond de salarii admisibil. De aceea, incpsul de
analizi se calculeazsi modificarea relativa a fondului de salarii (A'Fs), ca diferem intre
fondul de salarii efectiyi fondul de salarii admisibil (ks

ANFs=Fs —Fs,.

Fondul de salarii admisibil se stabtiein fungie de fondul de salarii previzionat sau din
perioada de bazFs), corectat cu indicele veniturilor din exploatare:

Fs, =Fs, x1,.

Atunci cand fondul de salarii admisibil este maarendecat cel efectiv (F& Fs), se
ohtine o economie relativla fondul de salarii, iar cand fondul de saladimasibil este mai mic
decét cel efectiv (k< Fg), se inregistre@azo defisire relativa la fondul de salarii.

In exemplul considerat fondul de salarii admisiaivaloarea:

Fs, =3150x 22290 3675mi e
1200¢

iar modificarea relativ.

A Fs=3500-3675=—175mii lei.

Deoarece fondul de salarii admisibil a fost marerdecat fondul de salarii efectiv (Fs
Fsi) rezult ca firma a realizat o economie relatila fondul de salarii de 175 mii lei. Spunein ¢
firma a realizat o economie relatideoarece, in realitate, fondul de salarii efegkitit de firma
n anul curent a fost mai mare decat cétipin anul precedent, 1@sn raport cu ceea ce putea
plati, Tn funaie de volumul de activitate, agpk mai puin.

Nu in toate situgle economia relati% la fondul de salarii se apreci favorabil. Pot
exista situ@i cand o asemenea economie este redligatseama reducerii salariilor angegat
ceea ce poate avea consezinefavorabile in lgnDe aceea se impune o analfactoriak a
acestei economii in vederea identficfactorilor care au generat-o.

Pentru a pune in evidgrfactorii de influema se folosgte modelul:

seseve, f 18 T £5)

Tl
Ve, T, Ve, T,
unde: Ve - veniturile din exploatare;
T - factorul mung apreciat prin nuérul mediu de salariasau prin timpul total lucrat de
acetia.
Modificarea relatig a fondului de salarii este influgrta de doi factori direg:
- productivitatea muncii, exprimaprin timpul consumat pe unitatea de produs, sau la

un leu produge (lj
Ve

- salariul mediu pe unitatea de tiipe un salaria(':?sj.

Influentele celor doi factori se calculeaastfel:
a) Influenta productividitii muncii:

AFS =ve, Mg - T
Ve, T, Ve

b) Influerta salariului mediu:

&

0
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s =ve, 3 -T f ).
Ve, T, Ve T,

in funaie de nivelulsi semnul acestor influge se pot face aprecieri cu privire la
activitatea firmei analizate. Astfel, economia teia la fondul de salarii poate fi expliégape
seama influetei celor doi factori astfel:

a) - influena productividitii cu semnul minus;

- influena salariului cu semnul minus;

in aceste condi inseami ci productivitatea muncii a crescut (deoarece Trtieelpare
ca factor de influggd inversul acesteia) ceea ce se aprécfarorabil, ind salariul mediu a
scizut. Situaia nu va fi acceptatde salaria care, dei au lucrat mai bine, au primit un salariu
mai mic. Dgi pe termen scurt 0 asemenea pdlitonduce la economii, pe termen megilung
poate avea conse¢mdezastruoase, salarigierzandusi interesul pentru muricfiind tentgi sa
paraseasg firma.

b) - influerta productivititii cu semnul minus;

- influena salariului cu semnul plus;

Productivitatea muncii a crescut. Salariul a crestwel insi datori faptului & pe
ansamblu firma a inregistrat economie la fondusaarii inseamica productivitatea muncii a
crescut mai mult decét salariul. Acesta este cdatit si de managerii firmei care pet trebuie
si acorde majairi salariale numai in limita cgeerii productivigitic muncii. Deci situséia se
apreciaz favorabil.

c) - influena productividitii muncii cu semnul plus;

- influena salariului cu semnul minus;

Productivitatea muncii a szut. Salariul mediu a 8zutsi el. Deoarece firma a inregistrat
economie relati% la fondul de salarii insemarca influenta cu semnul minus a salariului a fost
mai puternid@ decat influega cu semnul plus a productiiii, ceea ce Tnseamirca salariul a
scizut mai mult decéat productivitatea. Nici 0 asemesi@zgie nu este de acceptat deoarece va
conduce ireversibil spre falimentul firmei. Pracsialariaii lucreaz din ce in ce mai prost in
timp ce firma i piteste si mai prost, ceea ce va conduce ldmitirea situsiei acesteia.

lata deci, @ din trei cazuri posibile numai intr-unul singutusiia se apreciaizfavorabil,
in celelalte do&idssi firma a inregistrat o economie reldiila fondul de salarii, ceea ce aparent
se apreciazfavorabil, situ@ia este de neacceptat fie pentru manageri fie peataria.

Exemplu:
Pentru exemplul considerat, calculul inflggor celor doi factori se prezihastfel:
a) Influerta productivisitii muncii:
AVES =14000[€16OOOOD 3150 165900D 3150 j —_ 637 mii lei
14000 165900 12000 165900
b) Influerta salariului mediu:
AFS =14000[€16OOOOD 3500 _160000D 3150 j — 462 mii lei.
14000 160000 14000 165900

Constaim c ne disim in cazul "b" cand productivitatea muncii a crésnai mult decat
a crescut salariul mediu, ceea ce se apraédmmrabil si va avea consed@ benefice asupra
eficientei intregii activititi destisurate de firm.

Pentru o apreciere mai obiectiasupra situgei generale a cheltuielilor cu personalul
trebuie urnrita si eficienta acestei categorii de cheltuieliln acest scop se folosesc dtarii
indicatorul fond de salarii la 1000 lei veniturndéxploatare:

FSo0me = = x1000.

Ve
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Acesta pune in evidencorelaia dintre dinamica indicatorului de efort (fondd dalarii)
si dinamica indicatorului de efect (veniturile dixptoatare). Reducerea fondului de salarii la
1000 lei venituri din exploatare reflaco cretere a eficietei cheltuielilor cu personalul, ce
trebuie olinuta pe seama sporirii mai accentuate a veniturilorekploatare f@ de crgterea
fondului de salarii. Practic, trebuie respectateatoarea corelge:

Ive > IFs.

Exemplu:

Nivelul fondului de salarii la 1000 lei venituri rdiexploatare a fost calculat pe baza
datelor din tabelul 11:

3150 3500
Fs =2~ [1000= 2625lei Fs =22~ [1000= 250lei
01000 = 3500)¢ 11000 = 74 00¢

AFS 00 = —125lei
1. Influenta veniturilor din exploatare:

F F |
A =% m0o00- T2 m000= 3190 000 2625 = ~375lei
o Ve, Ve, 14000
2. Influenia fondului de salarii:
Ae =TS 000 P m000= 250- 3190 1000= +25lei.
o~ Ve, Ve, 14000

Se obser¥ ca veniturile din exploatare au crescut, ceea cenalu® la reducerea ko
cu 37,5 lei. In acekatimp a crescugi fondul de salarii ce a condus la gerea Fgooo cu 25 lei.
Veniturile din exploatare au crescutdnatr-un ritm superior cggerii fondului de salarii, fapt ce
a condus la citerea eficietei cheltuielilor cu personalul, aspect apreciabfawbil.

Analiza se poate face asamitor si pe baza indicatorilor: fond de salarii la 1000dir a
de afaceri, respectiv fond de salarii la 1000 &oare adugat.

Un alt obiectiv important al analizei 1l constgwirmarirea corelatiei dintre dinamica
productivit atii muncii si dinamica salariului mediu. In condiiile economiei de pid, cresterea
mai rapidi a productiviiitii muncii fata de crgterea salariului mediu constituie o coelide
baz pentru asigurarea eficign activitatii desfisurate.

Necesitatea respadi unei astfel de coreta decurge din faptul & la craterea
productivititii muncii concud si alti factori de produge, care trebuigi ei remunerg.

n cadrul analizei este necesarse studieze dauaspecte:

- situgia general a coreldei;

- efectele respedrii sau nerespeditii acestei corel@.

Pentru analiza sitti@i generale a corgieai se poate folosi indicele de congta care se
exprima astfel:

Is

|W

Ic =

unde: Is- indicele salariului mediu;

Iw - indicele productiviitii muncii.

Respectarea corgiai are loc atunci cand indicele de cotiEaeste subunitar (Ic < 1), in
condiiile Tn care indicele salariului medsiucel al productivifitii muncii sunt supraunitari.

In procesul de analizeste necesati se studiezai efectele respestii sau nerespedtii
corelgiei asupra principalilor indicatori economico -dimnciari:

a) Asupra fondului de salarii la 1000 lei venitde exploatare:

1. influer‘;a productiviéitii muncii:

AY &xlooo S—><1OOO

Fs
/1000 Wl WO

2. influenta salariului mediu pe o pers@an
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S =3141000-2 x1000
Wl Wl

b) Asupra profitului din exploatare:
1. influenta productivititii muncii:

A =-Ye S q000- 2 1000
1000\ W, W,
2. influenta salariului mediu:

S, =-Ye S nggo- > o0g
1000( W, W,

iar prin intermediul acestuia asupra ratei reniiliil si a altor indicatori de eficiga.

5.4.3. Analiza costurilor pe produsei a costului marginal

in condiiile economiei de pia preurile cu care se vand produsele nu sunt stabitite d
catre agefii economici in funge de cheltuielile pe care at@a le fac, ci sunt determinate de
legea cereriki ofertei. In aceste congli realizarea unor profituri cat mai mari depiritiemod
direct de agtunea de reducere a costurilor produselor.

Analiza costurilor pe produse are rolul de a emidetendinele ce se manifestin
evoluia costurilor pe unitatea de produs, precgina cilor de reducere a acestora. Nivelul
costurilor pe unitatea de produs (c) se deteirpim raportarea cheltuielilor totale aferente unui
produs (C) la volumul fizic al prodtei din produsul respectiv (q):

c=C/q

Dupa determinarea abaterilor intervenite in nivelulsto® trebuie identificate abaterile
pe categorii de cheltuigdi stabilirea posibilitilor de reducere a acestora. Principalele categorii
sunt:

a) Cheltuielile cu materiile prime directe, depide consumul specific din diferitele
materiale (cs3i de preul materialului (pm):

cm =csx pm.

b) Cheltuielile cu salariile directe (chs) depuohel productivitatea muncii, exprindaprin
timpul consumat pe unitatea de produsi(the salariul mediu orarsh):

chs=txsh.

c) Cheltuielile indirecte (de regie) (ci), ca sutotak reprezini acele cheltuieli care nu
depind de volumul prodtiei. Pe unitatea de produs sginlprin raportarea cheltuielilor de regie
totale la volumul produei:

ci = Ci/q.

Un obiectiv important al analizei costului pe predLil reprezirit stabilireacostului
marginal adici a acelui cost la care este proglosunitate suplimentardintr-un produs. Acesta
este deci sporul de cheltuieli generat daterea volumului prodyiei cu o unitate. Nivelul i
se determia cu relaia:

cm=ACt/Aq,
unde: ACt - cresterea cheltuielilor totale;

Aq - cresterea produgei fizice.

Analiza costului marginal permite determinarea qtului in care intreprindereaii
desfisoa activitatea cu cheltuielile cele mai migi servete la fundamentarea deciziei de
majorare a volumului prodtei. Pentru aceasta, nivelufits se compdr cu nivelul costului
mediusi cu cel al preului de vanzare.
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5.5. ANALIZA RENTABILIT ATII INTREPRINDERII

Rentabilitatea exprithcapacitatea unei firme de a realiza profit. Ppatgle obiective
ale analizei rentabiliti unei firme sunt: analiza profitului, ca indicatale exprimare a
rentabiliitii Tn marimi absolute; analiza ratelor de rentabilitate, icdicatori de exprimare a
rentabiliitii Tn marimi relativesi analiza rentabilittii pe baza punctului critic.

5.5.1. Analiza profitului

Profitul reprezind raiunea de a fi a unei intreprinderi. De aceea aaaestuia trebuie
si reprezinte un obiectiv esgal al oricirei analize economico-financiare. In cadrul acestei
analize vom urriri trei aspecte de bazi anume:

- analiza profitului total,

- analiza profitului din exploatare;

- analiza profitului aferent cifrei de afaceri.

Profitul total al exerdjiului reprezini un indicator sintetic prin care se apregéjagub
forma absolul, rentabilitatea unei firme. Acesta este analizatplinct de vedere structurl
factorial.

Analiza structural a profitului total al exergului tine seama de elementele componente
si de sursele sale de provenignssa cum sunt ele prezentate in Contul de PgofRierdere.
Potrivit acestuia, @rimea profitului total (Pb) se deterndiastfel:

Pb =Vt - Ct.
Pentru analiza dinamicii profitului brut, se pot calcula modificirile absolute si

procentuale intervenite in marimea acestuia in anul curent faa de anul de baa.

Modificarea profitului total se explgorin modificarea veniturilor totalg a cheltuielilor
totale, ale #&ror influene se pot calcula cu ajutorul metodei békne. Analiza structurala
rezultatului total se poate adanci prin luarea ©omsterare a influgalor exercitate de
modificarea fiedrei categorii de venituri, precugna categoriilor de cheltuieli aferente.

Nivelul profitului total se mai poate stabili pinsumarea rezultatului de exploatare (Re)
cu rezultatul financiar (R8I cu rezultatul extraordinar (Rex):

Pb =Re + Rf + Rex

Analiza factoriad a profitului total neceditstudierea acestuia cu ajutorul unor modele de
tip determinist, care permit stabilirea factorit® influeneaz nivelul si evoluia sa, precunsi
masurarea acestor influgn In acest scop, poate fi utilizat uitorul model:

Pb:VtxP—b:VtXRv,
Vit

i

Ry o D" (gixri) ;
10C

g :Ve, Vf ,Vex
Vit

unde;:

[100;

Ve Vf 'Vex'
Rv - profitul mediu ce revine la 1 leu venituri totle;

gi — structura veniturilor totale;
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ri - profitul la 1 leu venituri, pe cele trei cgtwii de venituri.

Exemplu:
Pentru aplicarea acestui model, sunt utilizate leladéen tabelul 13 pe bazairora am
calculat indicatorii prezenfidn tabelul 14:

- mii lei - Tabelul 13.
Indicatori An An Modificari
baz curent | Absolute | Procentuale
Venituri totale, din care: 13450 15600 2150 15,99%
- de exploatare 12000 14000 2000 16,67P6
- financiare 700 800 100 14,299
- extraordinare 750 800 50 6,67%

O

Cheltuieli totale, din care 1210 13600 1500 1940

- de exploatare 10500 11900 1400 13,336
- financiare 900 950 50 5,56%
- extraordinare 700 750 50 7,14%
Profitul total 1350 2000 650 48,15%
Tabelul 14.
Nr. Profit mediu la 1 leu
crt. | Activitatea Structura veniturilor venituri
Anbaz | Ancurent | An bax An curent

1 | Exploatare 89,22% 89,74% 0,1250 0,1500
2 | Financiai 5,20% 5,13% -0,2857 -0,1875
3 | Extraordinax 5,58% 5,13% 0,0667 0,0625
4 | Total 100,00% 100,00% 0,1004 0,1282

Cresterea profitului total cu 650 mii lei Tn anul cutdata de anul de bazse explid pe
seama modifidrii factorilor cu ag¢iune direci si indireci, a @ror schem de cauzalitate se
prezint astfel:

Vit
O Pt< gi
Rv<
ri

Influentele factorilor se calculeazu ajutorul metodei substituirilor Tn kan
1.A%, =(Vt, -Vt ) xRy, = (15600-13450 [0,1004= 2158mii lei
2.A% = Vt, x (Rv, —Rv,) =1560010,1282- 0,1004) = 434,2 mii lei
2.1A%, =Vt, x (RV-Rv,) =15600{0,1009- 01004 =9 mii lei
2.2}, =Vt, x (Rv, - Rv') =15600(0,1282- 0,1009 = 4252 mii lei.

unde: RV reprezini profitul mediu brut la 1 leu venituri totale dinwd curent, recalculat in futie
de profitul la 1 leu venituri din anul de Bape cele trei categorii de venituri totale:

Ry'= > (gi, i) 897401250+ 513{-0,2857) + 513[0,0667

10C 10C
Se obser¥ ca atat veniturile totale, cai profitul mediu brut ce revine la 1 leu venituri
totale au avut o influea favorabik asupra modifigrii profitului brut al firmei; astfel, factorul
extensiv (Vt) a condus la o stere cu 215,8 mii lei a profitului total, iar factb intensiv (Rv) a
dus la un spor de 434,2 mii lei. Aceadin urni crestere se datoreazin cea mai mare parte,
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influentei exercitate de majorarea ratei rentahilitpe categorii de venituri, care a determinat
cresterea profitului total cu 425,2 mii lei. In privi structurii veniturilor, a avut loc osoa
modificare a ponderii celor trei categorii de vaniin veniturile totale ale firmei (gi) in favoae
acelei activiiti care asigur un profit la 1 leu venituri pe categorii (ri) sujpe mediei pe
intreprindere (Rv) (activitatea de exploatare, updederea veniturilor de exploataresteede la
89,22% la 89,74%i care asigur un profit de exploatare la 1 leu venituri de eqpdoe in anul de
baz de 0,1250 lei, superior mediei de 0,1004 lei)pdat, a sé@zut ponderea veniturilor din
activitatea financidrsi cea extraordinar

Rezultatul din exploatare reprezini cea mai importadtcomponerit a rezultatului total,
fiind agreat, in principal, de investitori pentraracterizarea rentabiiti economice a activitii
finantate. Nivelul §u se poate determina pe baza Contului de Riidfterderi, ca difergsi intre
veniturile din exploatarg cheltuielile din exploatare:

Re =Ve -Ce

Analiza factoriad a profitului din exploatare are ca obiectiv idéosirea factorilor de
influenta si masurarea influegei acestora asupra modiié profitului din exploatare. Se poate
realiza cu ajutorul mai multor modele de tip muidiativ:

Re:VeX%e:VeXFe:N_SXExWhXEe,
e
— elfe
iar Pe= —Zg
10C
unde: Pe- profitul mediu de exploatare la 1 leu venitum @xploatare;
ge - reprezinti structura veniturilor de exploatare, adica:

ge= CA;Vps, Vpi;AVe [100:
Ve
re - este profitul la 1 leu cifrde afaceri, venituri din prodgia stocai, venituri din
produgia imobilizag, alte venituri din exploatare:
o= Pr Pps Ppi Pav .
CA ' Vps' Vpi 'Ave’

t- timpul mediu exprimat in ore lucrat de un salgirdr-un an;
Wh - productivitatea medie otaa muncii.

Trebuie precizat & produgia stocai si produgia imobilizaé sunt evaluate in costuri,
profitul aferent acestora fiind egal cu 0.
Pentru analiza profitului din exploatare conforoestui model, se va folosi u#toarea

scheni factoriah:
ANs
AV6<E At
ARe A Wh

BRIV

Influentele factorilor se calculeazu ajutorul metodei substituirilor in lan

Deoarece in cadrul profitului de exploatare ponalezea mai mare o gee profitul
aferent productiei vandute (cifrei de afaceri), ne vom opri in continuare asupi.

Primul model de analizpe care il folosim Tn analiza profitului afereiftei de afaceri se
prezint astfel:

pr:qu—ZqC:z Q(S)p_z qec,
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Schema factorilor cu influenta directa se prezint astfel:

Aq
A Pr/A S
E ‘EA c
Ap
Exemplu:
Pentru analiza profitului aferent cifrei de afacerin utiliza datele din tabelul ugtor:
Tabelul 15.
Indicatori An baZ | An curent
Cifra de afaceri 1000p 12000
Cheltuielile aferente cifrei de afaceri 85p0 9900
Produgia vandul Tn perioada curefitexprimad in:
- costurile perioadei de bgz - 9300
- preurile perioadei de béaz - 11200

Profitul aferent cifrei de afaceri in cele dquerioade este:

P, =Y 0gPy = D 0C, =10000-8500=1500mii lei

Pr, = > q,p, =D 0,c, =12000-9900= 2100mii lei

Modificarea absolata profitului se calcule@azastfel:

APr=Pr,—Pr, =2100-1500= 600mii lei.

Aceast variaie se datoredzinfluentelor factorilor, calculate cu ajutorul metodei
substituirilor Tn lang

1A%, = (z GhSePo — z 0hSeCo) ~ (z GoSoPo ~ z 0oSoCo) =

=Pr,0, — P, =15000112-1500=180mii lei

unde Iq este indicele volumului prodigt vandute, care se calculé@aastfel:
= 2.G,P, _11200_
‘" >q,p, 10000

Z'ASPr = GSiPy — 2 qlslco) - GhSoPo — 2 qlsoco) =

=(Z09,p, —20,c0) — Proy = (11200-9300 -1500x 112 = 220mii lei

BA% = (X auSiPo ~ X iSiCy) ~ (X GuSiPo — X GiSiCo) =

=-(X0,c; —20,c0) = —(9900-9300 = -600mii lei

AN, = (X asp; — X gSC;) — (X aSPe — X GSiGy) =
=¥.q,0, - ¥ 9,p, = 12000-11200= 800mii lei

Cresterea volumului fizic al proddiei vandute a determinat sporirea profitului aféren
cifrei de afaceri cu 180 mii lei. Aceasta este nsewina fireas@ a investiiilor efectuate de firri
si care s-au concretizat in gterea capaditii de produdgie si a volumului de activitate. Este un
aspect favorabil, semnificand o gtexe a cererii cligilor pentru produsele intreprindesi o
sporire a volumului desfacerilor pe fiia

Modificarea structurii produiei vandute a condus la sterea profitului cu 220 mii lei,
ca urmare a cséerii ponderii sortimentelor cu un profit pe undatde produs mai mare decat
media pe ntreprinderg a s@derii ponderii sortimentelor cu un profit pe ungatde produs mai
mic decat media pe intreprindere. Cu todteeste o influeth pozitiva, semnificaia sa trebuie
apreciai in strang corelaie cu cererea manifesigte piaa pentru produsele firmei.
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Sporirea, In medie, a costurilor pe unitatea delygaa contribuit la reducerea profitului
aferent cifrei de afaceri cu 600 mii lei. Pentrpudea aprecia eficiga acestor cheltuieli, trebuie
si se compare influga costului unitar (in erime absolut) cu cea a prelui de vanzare. in
cazul de fa, se constato influerta mai mare a ptearilor (800 mii fga de 600 mii), ceea ce
inseama o cratere superiodra acestora In compaa cu crgterea costurilor. Putem, astfel,
concluziona & se justifiéd majorarea costurilor unitare, intrucat acesteeesepereax printr-o
crestere mai mare a pparilor.

Majorarea preului de vanzare poate fi determimafie de Tmbuatatirea calititii
produgiei, caz in care atragg 0 majorare a costului de prodig pe unitatea de produs (ca
urmare a crgerii cheltuielilor materiale unitare sau a chedtilor salariale unitare), fie de o
situgie conjunctural favorabik a raportului dintre cererg oferta pe piaa. Pentru intreprindere,
aceast ultima cale de sporire a profitului nu este cea mai adjacdeoarece, n viitor, cgerea
concureigei nu va mai permite o asemenea eela preurilor.

5.5.2. Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate sunt indicatori sintetgrin care se apreciasub fornd relativa
situgia profitabilitatii intreprinderii. Ratele rentabiii sunt printre cei mai importan
indicatori prin care se apreciazeficiena activiiti unei intreprinderi, deoarece reflect
rezultatele otinute ca urmare a trecerii prin toate stadiile Wikdui economic: aprovizionare,
produgie si desfacere.

Rata rentabilittii, ca indicator de performaf poate avea mai multe forme, in ftirade
modul de raportare a unui indicator de rezultatef(p indicatori patiali ai rentabiliitii) la un
indicator de flux global al activitii (cifra de afaceri, venituri din exploatare, veemi totale) sau
la mijloacele economice avansate sau consumateupainerea rezultatului respectiv.

De aceea, putem clasifica ratele de rentabilitateifigie de mai multe criterii, cele mai
importante fiind criteriul bazei de raportagecriteriul fungional. In afara acestora, mai pot
exista criterii referitoare la interesele uinite in exprimarea acestor rate (interesele maiiager
agionarilor, creditorilor, etc.) sau la tipul de rétzt ce se afl la nundratorul ratelor.

In functie de criteriul bazei de raportare se pot distinge ratele de marje sau de
structug, care au la numitor un indicator de flux globabetivitatii (exemplu ratele rentabiitii
comercialeki ratele de rentabilitate propriu - zise sau deiefia, care au la numitor mijloacele
angajate sau consumate pentryirayea rezultatelor.

In functie de criteriul functional vom clasifica ratele rentabiiii Tn rate ale
rentabiliitii economice, rate ale rentahilii financiare, rate ale rentabdifi resurselor
consumatsi rate ale rentabiliitii comerciale.

in ceea ce urmeame vom opri asupra criteriului futicnal, deoarece el Inglobeaz
practicsi criteriul precedent de clasificare.

1. Rata rentabilitatii economicemasoat performarele totale ale activitii unei firme,
independent de modul de finaresi de sistemul fiscal. Aceastati se poate exprima sub mai
multe forme, Tn funge de modul de exprimare a indicatorului de eflotélnim astfel:

- rata rentabilitii economice a activelor, cand indicatorul de efeste reprezentat de
activele totale sau cele de exploatare;

- rata rentabiliiti economice a capitalului angajat, cand indicaltade efort este
reprezentat de capitalul angajat.

a) Rata rentabilitatii economice a activeloy se calculeaizca raport intre rezultatul total
al exerciiului sau profitul brut total (Phgi activul total (At), format din activele imobiliza (Ai)
si activele circulante (Ac):

Ra=P—bDOO=wELOO

At Ai+ Ac
Nivelul sau prezind interes, in primul rand pentru managerii intregein, care apreciaz
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astfel, eficiea cu care sunt utilizate activele disponibile.
Schema factorilor cu influgihdirect si indirect se prezint astfel:
AAi

<l

ARa AAC

APb
Un alt model de analizfactoriak a ratei rentabiliiti economice a activelor se preznt

astfel:

Ra= (ﬁxp—b)xmo
At Vi
unde: \P/—:)- profitul mediu la 1 leu venituri totale (rata tahilitatii veniturilor);

% - eficienta (viteza de rot&) a activelor totale;

Influentele factorilor se calculeazu metoda substituirilor in lan

O alti forma de exprimare a ratei rentahitit economice a activelotine seama de
rezultatul de exploatare, sau cel aferent cifreafdeerisi de activele totale ale firmei, astfel:

Ra= 2100 (Y8 PG x10c
At At Ve
Pl 00=29R=204C 4 gqy
At Al + AC

Ra=%[l—%] (100= EAt(l_C/]JeuCA)

Potrivit acestui model, rata rentakitit economice a activului este influgti de doi
factori diregi: eficienta activelor totalgi cheltuielile la 1 leu cift de afaceri, aleacor influerte se
determird cu metoda substituirilor in lan

Pentru crgterea nivelului 8u se poate aona prin crgterea eficierei utilizarii activelor
totalesi prin reducerea cheltuielilor ce revin la 1 lefrcde afaceri.

Rata rentabilitti economice a activelor se poate calcgilaaumai pentru activitatea de
exploatare, prin raportarea profitului de exploatarmarimea activelor de exploatare, astfel:

Ra:P—eX1OO:EXEX1OO
A€ Ae Ve

Ra=

Prin aplicarea metodei substituirilor in {ase pot calcula influgele factorilor asupra
modificarii ratei rentabilifitii economicesi se pot face aprecieri cu privire la factorii eluena
pozitiva si negativi care au determinat evala acestei rate.

b) Rata rentabilitatii economice a capitalului angajatse determii ca raport ntre
rezultatul total al exergului sau rezultatul din exploatagecapitalul angajat:

Re=_FAPen 4,
Ka

De nivelul acestei rate sunt intergsén primul rand investitorii actuaki cei potemiali
(aaionarii si bancile), care o comparcu rentabilitatea unor alte forme de plasamenivddpile la
depozitele bancare, g@jul din plasarea capitalului la alte intreprindetc.), darsi managerii,
pentru care un nivel ridicat al acestei rate seioind gestiune eficieata capitalurilor investite. in
acest sens ei comparata rentabiliti economice cu rata medie a costului capitaluRci),
putdndu-se intalni uriitoarele situgi:

- cand Re > Rci insearrca activitatea dedkurat degaj o rentabilitate economic
superioat costului capitalului, inregistrandu-se o valoaddugat economié@ pozitiva care va
spori valoarea de giaa intreprinderii;

- cand Re < Rci nsearnca rentabilitatea ofnuta nu poate acoperii soligiile
furnizorilor de capital, inregistrandu-se o valoadtugat economi@ negativd si 0 reducere a
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capitalurilor proprii.

2. Rata rentabilitatii financiare (Rf) exprima eficiena utilizarii capitalului propriu al
firmei. Din acest considerent, rata rentalijiitfinanciare prezirt o importama deosebit, n
primul rand, pentru anari, care apreciéz in fungie de nivelul acesteia, daanvesttia lor
este justificat si dac vor continua % sprijine dezvoltarea firmei prin aportul unor raipitaluri
sau prin renugarea, pentru o perioadimitata, la o parte din dividendele cuvenite.

Rata rentabilittii financiare este influgati de existeta a doi factorigi anume:

- folosirea Tn cadrul structurii de capital a Tptiaderii a capitalului imprumutat;

- deductibilitatea cheltuielilor cu dobanzile, rpmposibilitatea introducerii acestora pe
cheltuielile intreprinderii (drept cheltuieli finarare)si existena efectului de “scut de impozit”.

in plus, este necesar ca rata rentaliilieconomice % fie superioat costului capitalului
imprumutat, in caz contrar, folosirea capitaluritoprumutate devenind ineficient

Rata rentabilittii financiare se poate calcula prin raportarea profitului net)(Rn
marimea capitalului propriu, astfel:

Rf = Pn x100
Kpr

Nivelul acestei rate se compadrcu costul capitalului propriu, respectiv cu
rentabilitatea medie asteptatia de agionari daca acest capital ar fi fost investit in ali

afacere cu riscuri comparabile.

Pentru a elimina influenta elementelor extraordinare, cu caracter aleatoriucare
pot avea, uneori, o pondere semnificativin cadrul profitului net, este necesar ca in locul
rezultatului net al exercitiului dup a impozitare (profitului net) sa operam cu rezultatul
curent al exerckiului. In vederea folosirii valorilor nete, putem deduce mirimea teoretici a

impozitului pe profit aferent acestui rezultat curent.

Din relgia de calcul al acestei rate, reZudi, pentru crgterea nivelului 8u, este necesar
ca profitul net & creasa intr-un ritm superior ckgerii capitalului propriu.

Pentru o analiz mai detaliat a acestei rate, se impune descompunerea sa ptedas
de dod sau mai multe rate. Un astfel de mogdak seama de eficigm utilizarii capitalului
propriu (Ekpr)si de rata rentabilittii vanzarilor (Rv), astfel:

CA _Pn

Rf = Ekprx Rv=——x——x100Q,
Kpr CA

unde: CA — cifra de afaceri.

in cadrul analizei, se poate studidegitura dintre rata rentabilit atii financiare, rata
rentabilit atii economice si rata dobanzii, prin intermediul gradului de indatorare sau al
parghiei financiargi al cotei de impozit pe profit.

Fiecare dintre aceste categorii de rate exprmodul de finatare a unei forme de capital.
Astfel, dad rata rentabiliitii economice expriri eficiena utilizarii capitalurilor investite, rata
rentabiliitii financiaresi rata dobanzii exprimmodul de remunerare a celor daxomponente
ale acestuia (capitalul propri capitalul Tmprumutat). in congile unei rate a rentabilitii
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economice date, orice modificare a raportului @ntapitalul propriwi capitalul Timprumutat
conduce la modificarea ratei rentalaiiit financiare.

Pentru a exprima légura dintre aceste trei rate, se fokiseelaia:

D Ci
Rf =[Ret+ (Re-Rd) x —](1-—),
[Re+ ( d) Klor]( 100)

unde:

Rd — rata dobanzii pentru creditele luate dealech

D — datoriile puritoare de dobanzi;

Ci — cota de impozit pe profit;

b levierul sau parghia financiar
Kpr

(Re- Rd)KL - efectul de levier financiar.
pr

Din aceast relaie, obserim c, in fungie de raportul care exisintre rata rentabilitii
economicesi rata dobanzii, efectul de levier financiar vgdzitiv sau negativ, adicapelarea la
credite bancare va conduce lasteeea sau la dderea rentabiliitii financiare. Astfel:

a) Dad@ Re > Rd, apelarea la capitaluri imprumutate vadaoa la crgterea rentabilitii
financiare, deoarece efectul de levier financiafi wzitiv si va reveni agionarilor (Rf > Re). In
acest caz, intreprinderea va avea interesubkseasg cat mai multe Tmprumuturi pentru a
beneficia de efectul de levier financiar,amera la limita riscului de insolvabilitate.

b) Dacg Re = Rd, apelarea la credite nu va avea nici @wttedsupra rentabiiti
financiare, nivelul acesteia fiind egal cu cel ahtabilititi economice, corectatcu cota de
impozit pe profit: Rf = Re- (1-Ci).

c) Da@ Re < Rd, contractarea unor noi Tmprumuturi va ceedla reducerea ratei
rentabilititii financiare (Rf < Re), efectul de levier financifiind negativ. In acest caz,
activitatea firmei respective se caracterizegmin ineficiena si va conduce, treptat, la
decapitalizarea sa.

Deci, efectul de levier financiar este pozitiv dda masura in care rata rentakhilii
economice este superidalatei dobanzii. Problema fundamentakte de ati dac eventualele
condiii economice nefavorabile pot conduce la reducesetabilititi economice astfel incatis
provoace un efect de levier financiar negativ.

3. Rata rentabilitatii resurselor consumate se expriri ca raport intre un anumit
rezultat economici cheltuielile efectuate pentru fiberea acestuia. Prezininteres pentru
managerii ntreprinderii, care trebuié asigure o utilizare eficieiita resurselor disponibile.
Putem calcula astfel udtoarele rate:

a) Rata rentabilitatii cheltuielilor de exploatare (Rce):

Rce=P—e><1OO;
Ce
unde: Ce - cheltuielile de exploatare;

b) Rata rentabilitatii cheltuielilor aferente cifrei de afaceri (Rc), calculat ca raport
intre profitul aferent cifrei de afaceri a intreqerii (Pr)si costul produgei vandute (valoarea
cifrei de afaceri exprimaftin costuri complete):

9p- sc
Re= " x100= 2. 49p-2, 49 x100.

gxc Z qsc

Rezulti cd modificarea ratei rentabilitii resurselor consumate se explien mod direct,
prin modificarea structurii prodeiei vandute (s), a costurilor pe produse gica preurilor de
vanzare dra TVA pe categorii de produse (p). Schema factokoinfluena direct se prezirit
astfel:

As
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ARC Ac
Ap

Modificarea volumului fizic al produ®i vandute pe sortimente (q) nu inflyeaz in
mod direct asupra ratei rentakitit resurselor consumate, deoarece agata numarator si la
numitor, pe ansamblu influgasa fiind nui.

In ceea ce privete modificarea structurii productiei, desi aceasta apare, la randul
sau, atat la numarator, cat si la numitor, influen ta sa nu este nudl, deoarece la nurir ator
avem structura productiei vandute exprimati cu ajutorul pretului si a costului, in timp ce
la numitor avem structura productiei vandute exprimati numai cu ajutorul costului, ori

raportul cost/pret nu este constant pentru toate produselg, deci, si cele doui posibilitaiti

de exprimare a structurii sunt diferite.

Exemplu:
Pentru calculu$i analiza acestei rate vom considera atorul exemplu:
Tabelul 16.
Indicatori An baZ | An curent
Cifra de afaceri 10000 12000
Cheltuieli aferente cifrei de afaceri 8500 9900
Volumul produgiei vandute in anul curent exprimat|in:
- prgurile de vanzare din anul de laaz - 11200
- costurile din anul de baz - 9300
Profitul aferent cifrei de afaceri 1500 2100
Rata rentabilittii resurselor consumate 17,6%%21,21%
Influentele celor trei factori cu @icne direcl se determii astfel:
a) influena modificirii structurii produgiei vandute:
5 _2.a1(s1)po ~ 2 ax(s1 )Xo 100 D d0(s0)Po - _do(S0 X0 4100 =R *~Ry

Re D a1(s1)0 > 400 X0

_ 11200-93001 3 760 = o756
930(

b) influenia modificarii costurilor unitare:
S - s1)c S - s1)c o %
A%sz(h( )P0~ D d1(s1) 1x100_ZO|1( )P0~ a1(s1) 0, 100=R™ -R" =

D au(syer D au(s1)co
_11200- 9900[100— 11200~ 9300&00: _730%
990( 930c

c) influerta modificirii pregurilor de vanzare:
P = D au(spp1- ) di(sp)er <100~ D au(sppo - D di(s1)er x100=R,-R"™ =
D ai(sy)er D a(s)er

= 212196 - 2120079900 55 g0
990(

Cresterea ratei rentabilitii resurselor consumate poate avea loc prin:

192



- Imburatatirea structurii produselor vandute, prin gtegea ponderii produselor aror
rata a rentabilifitii resurselor consumate este supetioatei medii pe intreprindere (ir ¥;

- reducerea costurilor pe unitatea de produs @);

- cresterea preurilor de vanzare, care poate avea loc numai presterea calitii
produselosi in corelaie cu evoltia raportului dintre cererea oferta pentru bunurile respective

(P1 > ).
In situatia de fati, se obseri ci preturile de vanzare au avut o influeni pozitivi

asupra evoluiei ratei rentabilit atii, in timp ce costurile pe unitatea de produs aurescut,

determinand o reducere a ratei rentabilititii.

4. Rata rentabilitatii veniturilor (Rv) expring profitul total ce revine la 100 lei venituri.
Nivelul sau se determifcu relaia:

Rv = P [100

Vit

Prin acest model, uririm corelaia dintre dinamica profitulugi dinamica veniturilor.
Pentru a evidgra influentele factorilor, se folosge metoda substituirilor in lan

O situaie favorabifi se Tnregistredizatunci cand profitul cgge intr-un ritm superior
cresterii veniturilor totale.

Pentru analiza factorémai poate fi utilizat ur@gtorul model:

Ry = > gilri ’
10C
unde: gi— structura veniturilor totale pe categori
gi= Ve Vf;Vex 100
Vt

ri — rata rentabilittii pe categorii de venituri;
ri= e Pl PeX g
Ve VI Vex
Influentele celor doi factori se deterniiastfel:
1. Influenta structurii veniturilor totale:
AgFL _ 20, Xgigr
Y 10C 10C
2. Influena ratei rentabilittii pe categorii de venituri:
0o >Qiri; X,
" 10C 10C
Potrivit acestui model, pentru gterea ratei rentabilitii veniturilor se poate aona prin
modificarea structurii veniturilor totale in favear celor cu o rentabilitate mai mare, dar, mai
ales, prin crgterea rentabiliitii diferitelor categorii de venituri.
O variani a ratei rentabiliitii veniturilor, circumscrig activititii de exploatare, estata
rentabilit atii comerciale (Rcom). Aceagtrath exprimi eficiena activiitii de comercializare a
intreprinderii, ca rezultat al eforturilor de prowaoe a produselogi al politicii de preuri

adoptate de intreprindere.
Rata rentabilitatii vanzarilor se poate determina sub una din urnidtoarele forme:

Rcom= E x100= Re
CA 2.qp

x100,
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unde: Re — rezultatul explaai.
In cadrul acestui model, factorii de influerta sunt cifra de afaceri, ca factor

cantitativ, determinata, la randul siu, de volumul produciei vandutesi de pretul de
vanzare fara TVA, si, respectiv, excedentul brut de exploatare sau re#tatul brut de
exploatare, ca factori calitativi. Pentru intreprinderile mici si mijlocii, care nu au o forta de
piata deosebii sau care se afl pe pige puternic concurertiale, cresterea rentabilititii
vanzirilor se poate olgine, mai ales, prin sporirea Re, ca rezultat al redcerii costurilor de

productie, deoarece cifra de afaceri nu poate inregistraesteri foarte insemnate.

Daci ne vom referi strict la activitatea de progesi comercializare, adicla profitul
aferent cifrei de afaceri, deoarece rezultatulxjdcatare poate coine influenta altor elemente,
care nu au legura direct cu cifra de afaceri, rata rentalifit comerciale sau a vaadlor poate
fi exprimat astfel:

Rcom=

P 100 PICLEDICLIN

D a(s)p

Acest model cuprinde aceiafactori de influema ca si rata rentabilitii resurselor
consumate, sityain aceeg ordine de condionare: s, c, p. Calculyl interpretarea influegelor
acestor factori se face in mod adae#tor casi in cazul ratei rentabilitii resurselor consumate,
prin aplicarea metodei substiei in lan.

5.5.3. Analiza rentabilitatii pe baza punctului critic

Studiul coreldei dintre volumul vanarilor unei firme, costurile de exploatageprofitul
brut, la diverse niveluri ale prodiiei este cunoscut sub denumirea de analiza costunw-
profit sau analiza pragului de rentabilitate. Ptadgl rentabilitate, denumii punct critic sau
punct de echilibru, reprezintacel volum al produ®i care permite acoperirea integra
cheltuielilor efectuate din veniturile pbute, fira a se realiza profit. Pentru a determina pragul
de rentabilitate al unei firme se pot utiliza denetode: metoda grafigi metoda algebric

Pe baza metodei algebriceanmea produtiei corespunioare punctului critic se poate
stabili Tn uniti fizice sau valorice.

In unit ati fizice, nivelul produgiei corespunitoare punctului critic (§) se determif, pe
fiecare produs, prin raportarea sumei totale ateiedilor fixe (Cf), la diferega dintre preul de
vanzare al produsului (g) nivelul cheltuielilor variabile pe unitatea deodus (cv), numi si
marja cheltuielilor variabile (mcv):

I sau g =
p-cv mc\

In unit ati valorice, marimea cifrei de afaceri corespuit@are punctului critic (CA") se
poate stabili prin raportarea sumei totale a cheditor fixe ale firmei (CF) la diferefa dintre 1
si nivelul relativ al cheltuielilor variabile fa de cifra de afaceri total(Ncv), numit si rata
marjei cheltuielilor variabile (Rmv):

Oer =

CF _ CF _CF
1- & 1-Nev Rmv
CA

CA=
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Analiza pragului de rentabilitate presupgndeterminarea nivelului prodtei, respectiv
al cifrei de afaceri, la care se poatgiodsi un anumit profit previzionat (P"). In acest cazpot
folosi urmitoarele reldi:

q:Cf+P':Cf+P' CA:CF+P':CF+P'

" p-cv mov 1-CV  Rmv
CA

Informaiile obtinute dintr-o analiz a pragului de rentabilitate pot fi folosite pentru
evaluarea riscului de exploatare la care este gupdsma. In acest scop se poate calcula un
indicator de pozitie fata de pragul de rentabilitate.

Indicatorul de pozie se poate determina atat sub farabsolui cu ajutorulmarjei de
siguranta (Ms), catsi sub forna relativa pe bazandicelui de siguranti (Is), astfel:

Ms = CA; - CA": 1Is= A «100
CA

Marja de sigurag@ exprima diferena sau ecartul dintre cifra de afaceri efec(i€A1) si
cifra de afaceri corespufitbare pragului de rentabilitate (CA"). Cu cat aeesirt este mai mare,
cu atat intreprinderea va avea o flexibilitgit® adaptabilitate mai mare la evgiie pe termen
scurtsi mediu inregistrate de sectorul economic in carepgereaz Astfel, o crgtere a acestui
indicator denat o reducere a riscului de exploatare inregistrad deumid firma.

Marimile calculate pentru marja de sigugani indicele de sigurag (coeficient de
volatilitate) se pot compara cu rezultatelgimite din anumite studii statistice efectuate iasac
scop, in funtie de care firmele se pot incadra n atwarele zone de risc:

- daa cifra de afaceri efectiveste cu cel mult 10% mai mare decéat cifra de aface
critica, firma se afl intr-o situaie riscand (zora instabih);

- daa cifra de afaceri efectiveste mai mare cu 10 pata 20% decéat cifra de afaceri
critica, firma se afl intr-o situaie relativ stabi;

- daa cifra de afaceri este cu peste 20% mai mare a#ftatde afaceri corespuiitbare
punctului critic, atunci firma se afintr-o situaie lipsita de riscuri semnificative.
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