MODUL DE DESFASURARE A ACTIVITATILOR iN CADRUL
PROGRAMELOR DE STUDIU ID

Programele de studii de tip Invitimant la Distanti (ID) reflectd o arhitectura educationald
moderna, centratd pe flexibilitatea invatarii si pe utilizarea tehnologiilor avansate de comunicare.
Acest model pedagogic este structurat astfel incat sa asigure o calitate academica echivalenta cu
formele de invatdmant traditionale, adaptandu-se in acelasi timp profilului studentului care necesita
un program de studiu personalizat.

Programul de studii ID (Invitimant la Distanti) este o structurd educationald complexa si
bine orchestrata, care permite furnizarea de invatdmant superior sau continuu, utilizand tehnologiile
informatiei si comunicatiilor. Spre deosebire de o simpla colectie de materiale puse la dispozitie
online, acesta presupune o proiectare riguroasa, o implementare atenta si un suport constant pentru a
asigura calitatea procesului de invatare. [atd modul concret de desfasurare a activitatilor, detaliat pe
componentele esentiale.

a) Proiectarea activitatilor didactice si a conceptelor pedagogice utilizate

Proiectarea activitatilor didactice si a conceptelor pedagogice utilizate se fundamenteaza pe
principiul autoinstruirii asistate, unde rolul profesorului transcede simpla transmitere de informatii,
devenind un facilitator al procesului de cunoastere. Conceptul central este cel de Invatare activa, in
care studentul preia controlul asupra ritmului si spatiului de studiu. Activitatile sunt riguros
planificate prin intermediul unui calendar academic specific, care imbind perioadele de studiu
individual cu momentele de interactiune directd. Designul instructional vizeaza dezvoltarea unor
competente specifice prin module de invétare bine delimitate, care permit acumularea progresiva a
cunostintelor. In acest context, se utilizeazi metode precum invitarea bazati pe proiecte si analiza
de caz, care incurajeaza aplicarea practica a notiunilor teoretice studiate in mod independent.

La baza oricarui program ID std o proiectare didactica atenta, bazata pe principii de
andragogie (invatarea adultilor) si pe pedagogie constructivistd. Aceasta nu se limiteaza la alegerea
unor instrumente tehnice, ci la crearea unei experiente de Invatare coezive.

Activitatea de proiectare incepe cu definirea clard a competentelor si rezultatelor asteptate de
la absolvire. Pentru fiecare curs in parte, echipa de cadre didactice titulare dezvolta scenarii de
invatare. Aceste scenarii stabilesc modul in care vor fi imbinate diferitele tipuri de resurse si
activitafi pentru a atinge obiectivele.

Conceptele pedagogice fundamentale includ invatarea centratd pe student, unde rolul
profesorului se schimba de la transmititor de cunostinte la facilitator si ghid. Invitarea activi este
promovata prin sarcini practice, studii de caz, simuldri si proiecte care obliga studentul sa aplice
ceea ce citeste sau ascultd. Invitarea colaborativi este integratd prin activititi de grup care se
desfasoara in spatii virtuale dedicate (forumuri, wiki-uri, sali de discutii pentru proiecte),
dezvoltind nu doar competente de specialitate, ci si abilitdti de lucru in echipa si comunicare online.

Un alt concept cheie este diferentierea. Materialele si cdile de invatare sunt proiectate sa
acopere diferite stiluri de invatare (vizual, auditiv, kinestetic). Astfel, unui concept i se pot asocia o
lecturd (pentru cei care preferd textul), o prezentare video sincrond sau o animatie (pentru cei
vizuali), un podcast (pentru cei auditivi) si o sarcind interactivd sau un simulator (pentru aplicare
practica). Trebuie sa porneascd prin structurarea progresivd a dificultatii sarcinilor, oferind la
inceput mai mult suport si ghidare, care este retras treptat pe masurd ce studentul devine mai
autonom.

De asemenea, se foloseste invatarea bazata pe probleme, unde studentii sunt pusi in fata
unor situatii reale sau simulate din domeniul profesiei si trebuie sd identifice cunostintele necesare
s1 s gaseasca solutii. Acest lucru asigura transferul cunostintelor in context.



b) Proiectarea, realizarea si distribuirea resurselor de invataméant

Resursele de invatdmant sunt coloana vertebrala a programului si sunt create intr-un proces
sistematic. Proiectarea, realizarea si distribuirea resurselor de invatdmant reprezintd un proces
tehnologic si pedagogic complex, menit sa transforme continutul academic in suporturi de curs
interactive. Resursele sunt elaborate de titularii de disciplind sub forma unor pachete de invatare
multimedia care includ text, grafica, elemente audio-video si teste de autoevaluare. Realizarea
acestora respectd standarde stricte de editare grafica si structura logica, fiind segmentate in unitati
de invatare care pot fi parcurse intr-un interval de timp determinat. Distribuirea resurselor se
realizeaza preponderent prin intermediul platformelor de tip Learning Management System,
asigurand studentilor un punct unic de acces la toate materialele necesare. Aceste platforme permit
descarcarea materialelor in formate compatibile cu diverse dispozitive electronice, oferind totodata
biblioteci virtuale si resurse suplimentare de documentare necesare aprofundarii disciplinelor.

Proiectarea resurselor urmareste sd fie modulara. Fiecare curs este Tmpartit in unitati de
invatare (module sau teme) coerentd, care pot fi parcurs Intr-o sdptimana sau doud. Fiecare modul
are obiective clare, o succesiune logica de resurse, activitati practice si o forma de autoevaluare.

Realizarea resurselor este un efort semnificativ. Materialele text (cursuri scrise, ghiduri de
studiu) sunt elaborate de expertii in materie, dar sunt adaptate si redactate special pentru mediul
online: au o structurd vizuala clara, cu titluri, subtitluri, scheme, bare laterale cu exemple, rezumate
la sfarsitul fiecarei sectiuni. Ele sunt scrise intr-un limbaj accesibil, ca un dialog cu
studentul. Materialele multimedia sunt create cu atentie. Prelegeri video nu sunt simpla
inregistrare a unui profesor vorbind orele 1n sir, ci sunt prezentari concise, segmentate in clipuri de
10-15 minute, fiecare acoperind un subiect bine delimitat. Acestea pot include prezentarea slide-
urilor profesorului cu vocea sa, animatii grafice care explica procese complexe, sau filmari scurte
demonstrative. Resursele interactive pot fi tutoriale, harti conceptuale interactive, simulari
software sau teste de autoevaluare cu feedback imediat. Acestea permit studentului sd se angajeze
activ si sa primeasca raspunsuri asupra intelegerii sale.

Toate resursele sunt integrate intr-o Platforma de Invitare (Learning Management System -
LMS), cum ar fi Moodle, sau o platformd proprietard (Tesys). Distributia se face prin aceasta
platforma, care asigurd accesul controlat si organizat pentru fiecare student inscris la curs.
Platforma este structuratd in cursuri, iar fiecare curs are o arie de resurse unde materialele sunt
organizate in ordinea logica a parcursului. Studentul se logheaza si gaseste totul intr-un singur loc:
planul de invatare al cursului, toate materialele, linkurile catre activitdti, forumurile si instrumentele
de evaluare.

¢) Modul in care se realizeaza comunicarea intre studenti/cursanti si cadre didactice

Comunicarea este vitala pentru a combate izolarea si pentru a construi o comunitate de
invatare. Modul 1n care se realizeaza comunicarea Intre studenti si cadrele didactice constituie
coloana vertebrald a programului de studii ID, eliminand barierele geografice si temporale. Ea are
loc pe mai multe canale, sincrone si asincrone, fiecare cu un rol specific. Comunicarea este mediata
tehnologic si se desfdsoara pe doud paliere principale.

Comunicarea asincrona este fundamentul, oferind flexibilitate. Comunicarea asincrona,
realizata prin e-mail, forumuri de discutii si mesagerie interna, permite studentului sd adreseze
intrebdri sau sa solicite clarificari in orice moment, primind raspunsuri intr-un interval de timp
prestabilit. Principalele instrumente sunt forumurile de discutii. Existd forumuri tematice pentru
fiecare modul sau subiect, unde profesorul pune intrebari de reflectie, iar studentii raspund,
comenteaza si construiesc discutii in decurs de zile. Profesorul intervine pentru a ghida, a corecta
eventuale conceptii gresite si a sintetiza. Un alt instrument important este sistemul de mesagerie
interna al platformei (sau email-ul academic), pentru comunicari private intre student si profesor, de
exemplu pentru intrebari personale legate de continut sau probleme tehnice. Comentariile si
feedback-ul la temele si proiectele incarcate de studenti reprezinta, de asemenea, o forma de
comunicare asincrona, directd si personalizata.

Pe de alta parte, comunicarea sincrona se realizeazd prin videoconferinte si webinare



programate, unde studentii pot interactiona in timp real cu profesorul si cu colegii lor. Aceasta
interactiune sociala virtuald este esentiald pentru mentinerea motivatiei si pentru clarificarea
conceptelor dificile, generand o comunitate de invatare dinamica. Comunicarea sincrona are loc in
timp real si creeaza o senzatie de prezenta. Cea mai folositd metoda este sesiunea de tip webinar sau
clasa virtuala (prin tool-uri precum Zoom, Microsoft Teams, BigBlueButton integrate in platforma).
Acestea sunt programate periodic (de exemplu, o datd la doud saptimani) si pot avea diverse
formate: o prelegere live pe un subiect cheie, o sesiune de intrebari si raspunsuri, o sesiune de
proiecte sau un workshop interactiv. Profesorul poate partaja ecranul, folosi o tabla virtuala, si poate
imparti participantii in "breakout rooms" pentru lucrul in grup. Chat-ul live din cadrul acestor
sesiuni sau cel disponibil in platformd pentru anumite activititi permite si comunicarea sincrona
text.

Regulile de comunicare sunt stabilite clar la inceput: termenele de raspuns la mesaje (de ex.,
profesorul se angajeaza sa raspunda la intrebarile din forum in 24 de ore in zilele lucratoare),
eticheta online, si modul de participare la sesiunile sincrone.

d) Desfasurarea activititilor de tutorat la distanta si fata in fata

Tutoratul este mecanismul central de sprijin individualizat si de orientare a studentului pe
parcursul programului. Desfasurarea activitatilor de tutorat la distantd si fatd in fatd completeaza
procesul de instruire, oferind suportul academic necesar pe tot parcursul semestrului.

Tutoratul fatd in fata reprezintd o componenta valoroasa care completeaza experienta la
distantd, in programele care au o forma mixtd (blended learning). Acesta are loc in cadrul
unor sedinte de contact programate in campusul universitatii, Tn weekenduri, la o frecventa
stabilitd (ex., o datd pe lund sau pe semestru). Aceste sedinte nu sunt simple prelegeri, ci au un
caracter aplicativ si interactiv. Ele pot include: sesiuni de lucru practic in laboratoare (pentru
discipline care o cer), ateliere de lucru la proiecte in echipa, rezolvarea ghidatd a problemelor
complexe, prezentdri si discutii ale studentilor, sau simulari si jocuri de rol. Contactul fizic permite
clarificarea aprofundatd a unor dificultati, networking intre studenti si cadre didactice, si
consolidarea sentimentului de apartenentd la o comunitate academica. Aceasta componenta hibrida
asigurd echilibrul intre flexibilitatea studiului individual si rigoarea activitatii practice directe.
Tutoratul fata-in-fata este, deci, o oportunitate de aplicare, consolidare si interactiune umanad directa
care completeaza Invatarea autonoma de acasa.

Tutoratul la distanta este activitatea continuad si fundamentald. Tutorul (care poate fi si
profesorul titular sau un alt cadru didactic) are rolul de a monitoriza progresul studentilor sdi, a
raspunde intrebdrilor individuale, a oferi feedback detaliat la activitdti si a preveni abandonul.
Acesta urmareste prin platforma cine a accesat materialele, cine a participat la discutii si cine nu a
predat temele. Pentru studentii cu dificultati sau cei care nu au fost activi, tutorul initiazd contactul
proactiv, prin mesaj privat, pentru a intreba dacad existd probleme si a oferi ajutor. Tutoratul la
distantd include si moderarea si animarea forumurilor, pentru a mentine un dialog academic
productiv. Sesiunile de consiliere academicd si de orientare in carierd pot fi, de asemenea,
organizate online, prin videoconferinta.

e) Evaluarea pe parcurs si evaluarea finala

Evaluarea intr-un program ID este continuad, diversificatd si proiectatd pentru a verifica atat
cunostintele, cat si competentele dobandite, precum si pentru a combate riscul de frauda. Evaluarea
pe parcurs si evaluarea finald sunt integrate intr-un sistem unitar de monitorizare a performantei
academice.

Evaluarea pe parcurs (formativa) are scopul de a oferi feedback pentru invatare si de a
ghida atat studentul, cat si profesor. Evaluarea pe parcurs este de tip formativ si se realizeaza prin
teme de control, proiecte intermediare si teste de autoevaluare disponibile pe platforma de studiu.
Aceste activitati permit monitorizarea constantd a nivelului de intelegere si oferd studentului
feedback rapid pentru imbunatitirea rezultatelor. Nota obtinutd pe parcurs are o pondere
semnificativa in media finala, stimuland un efort constant de invatare. Ea include o varietate de



instrumente:

o teste de autoevaluare la sfarsitul fiecdrui modul (cu intrebari cu raspuns multiple,
adevarat/fals, cu feedback automat), care nu contribuie la nota finala, dar permit studentului
sa-si verifice intelegerea.

e teme si sarcini de lucru incarcate in platforma: eseuri scurte, rezolvari de probleme, analize
de studii de caz, participari in forumuri de discutii (calitatea interventiilor este notata).

e proiecte pe parcursul semestrului.

Feedback-ul de la profesor/tutor la aceste sarcini este detaliat si constructiv, evidentiind
punctele forte si cele de imbunatatit. Evaluarea pe parcurs reprezintd de multe ori o proportie
semnificativa din nota finala (pana la 50%), stimuland depunerea unui efort constant.

Evaluarea finala (sumativa) are rolul de a certifica nivelul de insusire a competentelor.
Evaluarea finald se desfasoara in sesiunile de examene si are un caracter sumativ, verificand
atingerea tuturor obiectivelor de invétare ale disciplinei Forma sa este stabilitd in proiectare. Poate
fi un examen final scris sau oral, desfasurat in mod supravegheat in prezenta cadrului didactic
pentru a asigura obiectivitatea si relevanta notdrii, in conformitate cu standardele nationale de
asigurare a calitatii in Tnvatamantul superior. Aceastd supraveghere poate fi fizica, in silile UCv,
unde studentii sustin examenul in prezenta unor supraveghetori. Transparenta criteriilor de evaluare
este esentiald. Rubricile de evaluare (griduri cu criterii si niveluri de performantd) sunt facute
publice din start pentru fiecare sarcind notata, astfel incat studentul stie exact cum va fi apreciat.

O altd forma importanta de evaluare finald este lucrarea de licenta (pentru programe de
licentd). Aceasta presupune cercetare individuala, elaborare scrisd si o sustinere in fata unei comisii.
Sustinerea este organizatd ca o sedintd sincrond formald, in care studentul prezintd lucrarea si
raspunde la Intrebarile comisiei.

In concluzie, un program de studii ID este un sistem educational integrat si dinamic. El se
bazeazd pe o proiectare pedagogicd solidd, pe resurse de calitate adaptate mediului digital, pe
comunicare multipld si asistentd permanentd prin tutorat, iar evaluarea este conceputd sa fie
autentica si credibila. Desfasurarea concretd a activitatilor implicd o munca coordonata a echipelor
didactice si administrative pentru a crea o experientd de invatare eficientd, flexibila, dar riguroasa,
care sa poatd concura calitativ cu Invatamantul traditional.



