Economia globalizatǎ rezervǎ perspective favorabile pentru sectorul bancar, dar numai bǎncile care vor avea capacitatea sǎ exploateze noile oportunitǎţi vor putea beneficia de acest nou context. Bǎncile trebuie sǎ dea dovadǎ de o “atenţie distributivǎ”, în sensul surprinderii şi adaptǎrii la principalele direcţii dupǎ care se ghideazǎ lumea financiarǎ globalizatǎ.

Pe fondul intensificǎrii considerabile a activitǎţii companiilor transnaţionale în economia globalǎ, fluxurile financiare internaţionale au crescut rapid, generând o creştere suplimentarǎ pentru serviciile bancare de plǎţi internaţionale. Dacǎ bǎncile nu vor fi pregǎtite sǎ ofere serviciile bancare solicitate, companiile multinaţionale îşi vor crea aceste servicii în reţelele lor interne sau vor apela la prestatorii non-bancari, conducând astfel la reducerea drasticǎ a profitabilitǎţii instituţiilor bancare.

În contextul în care nevoile clienţilor sunt într-o continuǎ schimbare, apar competitori noi şi non-tradiţionali, se deschid perspectivele dezvoltǎrii unor noi canale de distribuţie, iar dezintermedierea bancarǎ generatǎ de interpunerea tehnologiei între client şi bancǎ poate constitui o serioasǎ ameninţare, bǎncile trebuind sǎ-şi autoevalueze capacitatea competitivǎ: ele trebuie sǎ decidǎ dacǎ sunt capabile sǎ ofere servicii la nivel global sau dacǎ se vor limita la sfera afacerilor locale. Va exista, probabil, doar un segment de bǎnci complet echipate şi pregǎtite pentru a presta servicii companiilor multinaţionale şi clienţilor cu nevoi foarte sofisticate. Este, de asemenea, vital pentru bǎnci ca, în contextual globalizǎrii, sǎ-şi extindǎ infrastructura şi aria de operare de la nivel naţional la nivel internaţional.

Cadrul de operare al sistemului bancar a suferit schimbǎri la nivelul ultimelor decenii sub impactul progresului înregistrat de tehnologia informaticǎ. Dezvoltarea comerţului electronic care, prin natura sa, nu cunoaşte bariere geografice, face necesarǎ adaptarea unui sistem corespunzǎtor de e-banking, contribuind la crearea unor reţele mondiale, care determinǎ relaţii şi dependenţe între ţǎri. Dezvoltarea unor tehnici de marketing şi management din ce în ce mai sofisticate şi a unor game largi de produse şi servicii bazate pe tehnologie, precum şi automatizarea majoritǎţii operaţiunilor derulate vor permite bǎncilor sǎ-şi extindǎ activitatea în sfere de interes în afara ariei tradiţionale şi sǎ reducǎ importanţa reţelei clasice de sucursale.

Managementul canalelor de distribuţie reprezintǎ una din sarcinile principale ce revin instituţiilor bancare în contextul globalizǎrii activitǎţii. Dacǎ pânǎ nu demult, tehnologia fusese utilizatǎ doar pentru a eficientiza derularea distribuţiei tradiţionale, în prezent, dezvoltarea acesteia a condus la schimbǎri fundamentale în sistemul de distribuţie a serviciilor bancare, prin crearea de noi canale, care fac apel la legǎturile telefonice sau electronice. Datǎ fiind competiţia severǎ pentru clienţi, utilizarea de noi canale de distribuţie este vitalǎ pentru ca bǎncile sǎ îmbunǎtǎţeascǎ standardul calitativ al serviciilor prestate, sǎ îşi sporeascǎ cota de piaţǎ, sǎ diminueze costurile şi sǎ sporeascǎ profitul.

Pe mǎsura utilizǎrii din ce în ce mai intense a transferului electronic de fonduri, a cardurilor şi a sistemelor automate de plǎţi, operaţiunile bancare se schimbǎ continuu, solicitând aptitudini speciale din partea personalului.  În acest context, se impun eforturi pentru ridicarea calitǎţii forţei de muncǎ, verificarea competenţei propriului personal, a integritǎţii şi onestitǎţii acestuia şi pentru respectarea standardelor etice minimale.

Bǎncile se confruntǎ, aşadar, cu  numeroase provocǎri în cadrul economiei globalizate a secolului XXI, în principal concurenţa sporitǎ şi pericolul diminuǎrii cotei de piaţǎ, context în care se impun: necesitatea abandonǎrii stilului de management reactiv şi adoptǎrii unui stil proactiv, care anticipeazǎ schimbǎrile şi este inovativ; preocuparea pentru dezvoltarea de noi produse şi servicii; atitudinea pozitivǎ pentru studii şi cercetare şi imperativul constituirii unor baze de date cuprinzǎtoare; eforturi financiare susţinute pentru a ţine pasul cu evoluţia tehnologiilor şi informaticii.

Dar care au fost etapele parcurse pentru reformarea sistemului bancar românesc? 

Primii paşi care au prefigurat statuarea sistemului nostru bancar pe soclul concurenţei s-au maturizat odatǎ cu elaborarea legilor privind activitatea bancarǎ şi statutul Bǎncii Naţionale a României, respectiv legile nr. 33/1991 şi 34/1991, care au fost completate, ulterior, de legile nr. 101/1998 şi 108/1998. Firesc, odatǎ cu adoptarea celor douǎ legi au fost create premisele coagulǎrii unui sistem bancar pe douǎ niveluri, de sorginte occidentalǎ, concurenţialǎ în opinia noastrǎ, fiind abolit sistemul “tip monobancǎ”
. În consecinţǎ, palierele sistemului bancar au drept suport, pe de-o parte, banca de emisiune - Bǎnca Naţionalǎ a României – iar, pe de altǎ parte, bǎncile comerciale care funcţioneazǎ ca bǎnci universale. Banca Naţionalǎ a României, ca bancǎ centralǎ, a preluat din fostul sǎu bilanţ toate activele externe, iar din activele interne creditele guvernamentale. Ca surse de acoperire a preluat din bilanţ pasivele externe, masa monetarǎ şi o parte semnificativǎ din structura postului “fonduri proprii şi alte fonduri”. Bǎncile comerciale, nou create, au preluat din activul bǎncii centrale creditele neguvernamentale, iar ca sursǎ de acoperire din pasiv depozitele clienţilor nebancari, în care ponderea o deţineau depunerile populaţiei cu circa 48% din masa monetarǎ
. Sperând cǎ ne apropiem mai mult de adevǎr, în opinia noastrǎ, considerǎm cǎ autorul menţionat are în vedere numai activele preluate de Banca Comercialǎ Românǎ. Celelalte bǎnci cu statut de bǎnci universale au preluat întreaga moştenire a fostelor bǎnci specializate. Noile bǎnci comerciale au preluat întregul portofoliu de credite acordate anterior întreprinderilor cu capital public, credite care, în cea mai mare parte, erau neperformante şi în afara spiritului în care trebuia sǎ se desfǎşoare activitatea de creditare în viitorul imediat. Mai mult, ţinând seama de faptul cǎ bǎncile comerciale s-au confruntat încǎ din “faşǎ” cu o bazǎ redusǎ de capitalizare, în condiţiile în care fondurile proprii ale fostelor bǎnci, pe ale cǎror eşafodaje au început sǎ funcţioneze, reprezentau numai 5,5% din pasiv şi, având în vedere şi efectele nocive, ca sǎ nu le spunem ”devastatoare” ale inflaţiei, apare în mod evident erodarea fireascǎ suferitǎ de acest ”nucleu al supravieţuirii”. Totuşi, nu trebuie omis cǎ, pentru stimularea concurenţei, prin noua legislaţie au fost create premisele înfiinţǎrii de noi bǎnci cu capital public, mixt sau privat, autohton sau strǎin, precum şi accesul în România al unor bǎnci strǎine prin deschiderea de sucursale proprii. Bǎncile nou apǎrute puteau sǎ-şi înceapǎ activitatea numai dupǎ obţinerea autorizaţiei de funcţionare, act eliberat de Banca Naţionalǎ a României prin Comisia de Reglementare şi Supraveghere, organism abilitat sǎ emitǎ norme şi reglementǎri cu privire la volumul capitalului social, cota minimǎ de vǎrsǎmânt la momentul subscrierii, precum şi în legǎturǎ cu constituirea fondurilor de rezervǎ şi prevenirea riscurilor. Deschiderea în ţara noastrǎ de sucursale ale unor bǎnci de cǎtre persoane juridice strǎine a fost reglementatǎ prin legea privind funcţionarea reprezentanţelor strǎine şi organizaţiilor.

Fǎrǎ îndoialǎ, o economie aflatǎ în “resuscitare” în vederea reparcurgerii drumului de la închistare spre libertate nu putea sǎ ofere un mediu ambiant pentru remodelarea şi evoluţia fǎrǎ convulsii a instituţiilor bancare. Drumul dinspre economia de comandǎ spre cea de piaţǎ nu a fost pentru nimeni uşor. Diferite au fost însǎ sinuozitǎţile acestui drum şi modalitǎţile alese pentru parcurgerea lui. Pentru România, asupra sinuozitǎţilor drumului, cât şi asupra modalitǎţilor alese pentru parcurgere, credem cǎ şi-au pus pecetea mai mulţi factori, interni şi externi, cu efecte nu dintre cele mai faste, având drept consecinţǎ punctele slabe şi tari, coborâşurile şi urcuşurile induse asupra reformei sistemului bancar. Astfel, dintre punctele slabe ale reformei, mai semnificative putem menţiona:

· ritmul lent al procesului de reconstrucţie legislativǎ şi instituţionalǎ a sistemului bancar în comparaţie cu celelalte ţǎri din Europa Centralǎ şi de Est;

· puterea financiarǎ scǎzutǎ a bǎncilor nou înfiinţate, generatǎ atât de capitalizarea redusǎ, cât şi de creditele neperformante preluate de la vechile bǎnci;

· concurenţa nesemnificativǎ în cadrul sistemului bancar nou creat, câteva bǎnci deţinând cvasitotalitatea pieţei creditului;

· lipsa de experienţǎ şi mentalitatea moştenitǎ, adeseori insensibilǎ la nou;

· slaba dezvoltare a reţelei teritoriale;

· lipsa de consistenţǎ a conceptului de autonomie bancarǎ, multe dintre decizii fiind adoptate sub presiunea politicului;

· comportamentul contradictoriu al managerilor bancari, în sensul orientǎrii, încǎ mulţi ani, a plasamantelor spre sectorul public şi a neglijǎrii sectorului privat;

· eludarea celor mai elementare principii de prudenţǎ bancarǎ, în sensul acordǎrii unor credite în baza unor interese politice sau, îndeosebi, personale.

În ceea ce priveşte punctele forte ale restructurǎrii activitǎţii bancare, mai pline de conţinut şi, firesc, de efecte induse în economia realǎ ni se par a fi urmǎtoarele:

· abandonarea, încǎ din faşǎ, a principiilor planificǎrii centralizate. Parcurgerea drumului cǎtre economia de piaţǎ a creat pentru instituţiile bancare multiple posibilitǎţi de afirmare, dar şi noi responsabilitǎţi, îndeosebi în ceea ce priveşte valorificarea şi alocarea resurselor vehiculate, în strânsǎ concordanţǎ cu criteriile de performanţǎ economicǎ şi profitabilitate; 

· orientarea activitǎţii, în baza principiilor marketingului bancar, spre doleanţele clienţilor. Bǎncile comerciale au posibilitatea sǎ ofere produse şi servicii cât mai variate, în concordanţǎ cu cerinţele pieţei, încercând sǎ satisfacǎ preferinţele consumatorilor. Faptul cǎ instituţiile bancare se conecteazǎ la vectorii pieţei coaguleazǎ tendinţa generalǎ de evoluţie a economiei româneşti cǎtre o economie performantǎ, conectatǎ la circuitele bancare internaţionale;

· stimularea concurenţei interbancare. Noul mediu economic concurenţial a obligat bǎncile comerciale sǎ intre în competiţie în privinţa dobânzilor, comisioanelor şi spezelor, specifice produselor şi serviciilor pe care le oferǎ consumatorilor. Mediul concurenţial promoveazǎ calitatea produselor oferite şi încurajeazǎ asimilarea altora noi. Calitatea şi costul produselor şi serviciilor oferite de bǎnci resimt impactul concurenţei, fenomen ce favorizeazǎ evoluţia pieţei produselor bancare în direcţia asimilǎrii caracteristicilor specifice unei pieţe a consumatorului;

· asimilarea politicii bancare performante. Pe de o parte, concurenţa interbancarǎ, iar pe de altǎ parte normele prudenţiale promovate de Banca Naţionalǎ a României au favorizat bǎncile care, în funcţionarea lor, au asimilat şi selectat procedee manageriale sǎnǎtoase, îmbinând criteriul maximizǎrii profitului cu cel al prudenţei bancare;

· atragerea, printr-o selecţie de cele mai multe ori riguroasǎ, a unui numǎr tot mai mare de specialişti. Odatǎ cu apariţia unor noi bǎnci, a multiplicǎrii activitǎţii celor existente, a crescut şi numǎrul persoanelor angajate, sectorul bancar devenind unul dintre cele mai dinamice, fenomen considerat pozitiv, avându-se în vedere declinul celorlalte sectoare ale economiei.

Sesizarea atât a mulţimii punctelor slabe, pe care o considerǎm încǎ consistentǎ, dar mai ales a celor forte ne oferǎ suportul logistic pentru a releva, în primul rând, paşii parcurşi pe drumul sinuos al reformei sistemului bancar.

Demn de menţionat este faptul cǎ responsabilitǎţile statuate prin legile bancare adoptate în urma evenimentelor din decembrie 1989, au fost puse din nou, dupǎ mai mult de un secol de la înfiinţare, pe umerii primei instituţii bancare a ţǎrii. Ele pot fi sintetizate dupǎ cum urmeazǎ: Banca Naţionalǎ a României este banca centralǎ a statului român “având o poziţie cheie în domeniul bancar, în jurul cǎreia graviteazǎ toţi agenţii vieţii monetare şi financiare a ţǎrii, fiecare cetǎţean care foloseşte o bancnotǎ sau o monedǎ purtând însemnele ţǎrii şi ale bǎncii sale unice de emisiune”
. În aceastǎ viziune, în calitatea sa de bancǎ centralǎ, Banca Naţionalǎ este institutul unic de emisiune al statului, care stabileşte şi conduce politica monetarǎ, valutarǎ, de credit şi de plǎţi, asigurând totodatǎ supravegherea prudenţialǎ a bǎncilor pe care le autorizeazǎ sǎ funcţioneze. Concret, responsabilitǎţile care îi sunt atribuite îşi gǎsesc suportul prin funcţiile pe care le exercitǎ şi anume: emisiunea, punerea şi retragerea din circulaţie a semnelor monetare; fundamentarea şi promovarea politicii monetare preconizatǎ de autoritatea statalǎ; creionarea şi gestionarea politicii valutare; gestionarea managementului activitǎţii bancare, în calitate de bancǎ a bǎncilor – bancǎ a statului român; reglementarea şi supravegherea sistemului de plǎţi.

Referitor la al doilea palier al activitǎţii bancare, cel al bǎncilor comerciale, considerǎm cǎ principalele tendinţe ce caracterizeazǎ evoluţia acestora în anii tranziţiei ar fi: creşterea numericǎ a lor, crearea reţelelor de sucursale, filiale şi agenţii, dezvoltarea infrastructurilor informatice şi a unor departamente noi, specifice sistemelor bancare moderne, adicǎ a celor de management şi marketing, toate în scopul creşterii profitabilitǎţii şi consolidǎrii poziţiei pe piaţǎ.

Dar, nu trebuie uitat cǎ, deşi extensia teritorialǎ a fost una dintre cele mai rapide, numǎrul de unitǎţi operative comparat cu numǎrul de locuitori situeazǎ România mult în urma celorlalte ţǎri din Europa. De pildǎ, în ţǎrile integrate în Uniunea Europeanǎ o unitate operativǎ revine la 1.700 de locuitori, în ţǎrile din Europa Centralǎ la 11.000 de locuitori, în timp ce în România deserveşte 23.500 de locuitori.

Dezvoltarea infrastructurilor informatice şi implicit a unor departamente noi, cum sunt cele de management şi marketing, au indus noi mutaţii în evoluţia sistemului bancar, cele mai elocvente fiind concentratrea şi segmentarea. La finele anului 1998, la aproape 8 ani dupǎ declanşarea reformei care a avut drept obiectiv remodelarea sistemului, cele 4 bǎnci cu capital majoritar sau integral de stat şi Casa de Economii şi Consemnaţiuni dominau încǎ piaţa, deţinând peste 70% din active şi 56% din capitalul social din sistem. În anii urmǎtori, potrivit informaţiilor din tabelul nr. 1, cota de piaţǎ deţinutǎ de bǎncile menţionate a fost mult atenuatǎ, atât ca numǎr cât şi ca operaţiuni bancare.

         Volumul şi ponderea operaţiunilor efectuate de bǎncile cu capital

majoritar de stat la 31.12.2000

Tabelul nr. 1

	Bǎncile cu capital majoritar de stat
	Active
	Capital social
	Depozite şi disponibilitǎţi atrase
	Titluri de stat în portofoliu

	
	mld. lei
	%
	mld. lei
	%
	mld. lei
	%
	mld. lei
	%

	Banca Comercialǎ Românǎ
	66240,5
	29,6
	4308,6
	31,3
	48586,3
	29,7
	11632,6
	26,3


	Casa de Economii şi Consemnaţiuni
	21931,0
	9,8
	647,0
	4,7
	19303,6
	11,8
	13313,4
	30,1

	Eximbank
	5818,4
	2,6
	316,6
	2,3
	916,1
	0,56
	190,2
	0,43

	Banca Agricolǎ
	5147,1
	2,3
	110,1
	0,8
	4089,8
	2,5
	39,8
	0,09

	Total bǎnci cu capital majoritar de stat
	99137,0
	44,3
	5382,3
	39,1
	72895,8
	44,56
	25176,0
	56,92

	Total sistem bancar
	223785,4
	100
	13765,4
	100
	163590,2
	100
	44230,4
	100


Sursa: Bǎncile de stat deţin aproape jumǎtate din totalul depozitelor, Ziarul Financiar, 30.01.2001, pg. 5

Poziţia de lider a celor patru bǎnci este relevatǎ, în primul rând, de faptul cǎ deţineau împreunǎ la finele anului 2000 o cotǎ de 44,3% din totalul activului bilanţier în sistemul bancar, cu un activ de 99136,9 miliarde lei dintr-un total de 223785,4 miliarde lei.

Deşi sectorul bancar nu a cunoscut modificǎri structurale majore în anul 2003, extinderea cotei de piaţǎ deţinutǎ de bǎncile cu capital majoritar privat, inclusiv sucursalele bǎncilor strǎine (la 74,3%)
 a fost influenţatǎ de creşterile activelor bancare, pe fondul atragerii de depozite de la clientela nebancarǎ, dar şi al majorǎrii capitalurilor proprii. Odatǎ cu privatizarea celei mai mari bǎnci cu capital de stat, Banca Comercialǎ Românǎ, cota de piaţǎ a bǎncilor cu capital majoritar privat, inclusiv sucursalele bǎncilor strǎine, a ajuns sǎ reprezinte 88,0%, aşa cum rezultǎ din datele prezentate în tabelul nr. 2.

Principala caracteristicǎ a sistemului bancar românesc pânǎ în anul 2003 a fost concentrarea acestuia, un numǎr de cinci bǎnci (Banca Comercialǎ Românǎ, BRD – Groupe Société Générale, Raiffeisen Bank, CEC, ABN Amro Bank) dominând piaţa la sfârşitul anului 2003 , cu o pondere de 61,7% din activul total, 56,8% din totalul creditelor şi 62,6% din totalul depozitelor.

O modificare importantǎ s-a produs şi la nivelul ponderii deţinute de activele bǎncilor cu capital strǎin sau majoritar strǎin în totalul activelor sistemului bancar, în creştere cu 3,9 puncte procentuale faţǎ de anul 2003, atingând cota de 62,1% la 31 decembrie 2004.

Evoluţii favorabile s-au remarcat şi în privinţa  gradului  de capitalizare a sistemului bancar (în creştere realǎ cu 12,5% la sfârşitul anului 2004 faţǎ de 2003), ca urmare, în principal, a consolidǎrii poziţiei pe piaţa bancarǎ autohtonǎ a unor bǎnci cu capital strǎin, dar şi a obligaţiei bǎncilor de a atinge pânǎ la 31 mai 2004 un nivel minim al fondurilor proprii în sumǎ de 370 miliarde lei.

Realitǎţile din ţǎrile cu o economie de piaţǎ funcţionalǎ au relevat cǎ procesul de concentrare bancarǎ, realizat prin fuziuni şi achiziţii, este nu numai firesc, ci şi necesar, cunoscând o evoluţie sinuoasǎ, fiind marcat adeseori de convulsii.

În România, acest proces este abia într-o fazǎ incipientǎ, existând încǎ numeroase bariere care trebuie trecute. Sunt necesare noi cǎi de acţiune care sǎ favorizeze consolidarea bǎncilor mici ale cǎror active nu depǎşesc 1% din activele sistemului nostru bancar. În acest sens, împǎrtǎşim acele opinii care afirmǎ cǎ, la un nivel al activelor bancare de aproximativ 10 mld. USD, numǎrul actual al bǎncilor este mult prea mare, numǎrul optim situându-se între 20 şi 30. Totuşi, înclinǎm sǎ credem cǎ ar trebui militat pentru a se asigura sporirea activelor şi nu pentru reducerea numǎrului bǎncilor. De altfel, majoritatea celor implicaţi în managementul bǎncilor româneşti par sǎ fi conştientizat cǎ, în contextul integrǎrii în structurile europene, soluţia o reprezintǎ concentrarea resurselor prin fuziuni sau achiziţii sau majorarea fondurilor ca o consecinţǎ a atragerii în acţionariat a unor investitori cu potenţial financiar ridicat.

Efectele induse de concentrare asupra activitǎţii bancare sunt evidente, mai ales în perioadele de recesiune economicǎ, bǎncile mici fiind primele afectate. Ele nu dispun de resursele necesare pentru a-şi dezvolta infrastructuri moderne care sǎ le permitǎ sǎ ofere servicii financiare integrate pentru a-şi stimula personalul şi, nu în ultimul rând, acţionariatul. Un alt aspect important îl reprezintǎ şi structura portofoliului de clienţi, care nu poate fi optimizat. Bǎncile mici, din cauza faptului cǎ nu pot acorda credite de mari dimensiuni sunt obligate sǎ se adreseze întreprinderilor mici şi mijlocii care, la rândul lor, sunt cele mai expuse la şocurile din economie. Necesitatea concentrǎrii este deci, în momentele de crizǎ, vitalǎ, indiferent de modul cum se realizeazǎ, prin majorarea capitalului social sau prin fuziune.

Similar cu tendinţa de concentrare, cea de segmentare, respectiv de restructurare a activitǎţii bancare pe mai multe paliere este în ţǎrile cu o economie de piaţǎ funcţionalǎ o însoţitoare fireascǎ a procesului de modernizare. Existenţa, pe lângǎ bǎncile comerciale, a celor specializate este de naturǎ sǎ ofere premisele îmbunǎtǎţirii managementului bancar şi, în final, a profitabilitǎţii.

În România, având în vedere dimensiunea actualǎ a pieţei bancare, nu pot fi înfiinţate într-o perioadǎ scurtǎ toate tipurile de bǎnci specializate existente în ţǎrile dezvoltate. Totuşi, considerǎm cǎ cel puţin câteva dintre ele ar trebui sǎ funcţioneze, ele având menirea sǎ stimuleze câteva ramuri cheie ale economiei noastre, cum ar fi: agricultura, construcţiile de locuinţe şi, îndeosebi, schimburile externe. Avem convingerea cǎ, încǎ mulţi ani, creşterea economicǎ va avea drept suport exporturile de bunuri şi servicii şi nu consumul intern şi, de aici, necesitatea unei bǎnci specializate în finanţarea comerţului exterior. De asemenea, cererea de locuinţe va persista şi va impune crearea unor instituţii care sǎ stimuleze economisirea.

Ponderea bǎncilor şi a sucursalelor bǎncilor strǎine în volumul agregat al capitalului

Tabelul nr. 2

	
	Capital social/de dotare

	
	2002
	2003
	2004
	2005

	
	mld. lei
	%
	mld. lei
	%
	mld. lei
	%
	mil. RON*
	%

	Bǎnci cu capital românesc, din care:
	12069,3
	35,1
	13477,0
	33,7
	15076,9
	30,7
	2287,7
	31,1

	- cu capital majoritar de stat
	10273,0
	29,9
	10273,0
	25,7
	2348.3
	4,8
	886,9
	12,0

	- cu capital majoritar privat
	1796,3
	5,2
	3204,0
	8,0
	12728,6
	25,9
	1400,8
	19,1

	Bǎnci cu capital majoritar strǎin
	19879,1
	57,8
	23270,7
	58,2
	31080,9
	63,2
	4561,2
	61,9

	I. Total bǎnci comerciale
	31948,4
	92,9
	36747,7
	91,9
	46157,8
	93,9
	6848,9
	93,0

	II. Sucursalele bǎncilor strǎine
	2422,2
	7,1
	3222,4
	8,1
	2980,7
	6,1
	517,0
	7,0

	Total bǎnci cu capital majoritar privat, inclusiv sucursalele bǎncilor strǎine
	24097,6
	70,1
	29697,1
	74,3
	46790,2
	95,2
	6478,0
	88,0

	Total bǎnci cu capital majoritar strǎin, inclusiv sucursalele bǎncilor strǎine
	22301,3
	64,9
	26493,1
	66,3
	34061,6
	69,3
	5078,2
	68,9

	Total sistem bancar

(I + II)
	34370,6
	100,0
	39970,1
	100,0
	49138,5
	100
	7365,9
	100,0


* 1 RON = 10000 lei

Sursa: Banca Naţionalǎ a României, Raport anual, 2005

În fine,  agricultura performantǎ trebuie sǎ se bazeze, în contextul integrǎrii în Uniunea Europeanǎ, nu pe „subvenţii bugetare”, ci pe o finanţare bancarǎ „rambursabilǎ”. Tocmai de aceea, devine un imperativ înfiinţarea uneia sau mai multor instituţii bancare specifice.

Atât tendinţele pozitive, în ceea ce priveşte îmbunǎtǎţirea mediului economic general, cât şi concentrarea acţiunilor Bǎncii Naţionale a României asupra laturii calitative a procesului de supraveghere şi-au pus amprenta asupra evoluţiei indicatorilor ce definesc starea sistemului nostru bancar, indicatori prezentaţi în tabelul nr. 3.

Creşterea intermedierii financiare a condus la o majorare a riscului de credit asumat de sistemul bancar, ceea ce s-a reflectat atât în creşterea ratei generale de risc şi a ratei riscului de credit, cât şi în diminuarea ratei solvabilitǎţii (aceasta se menţine însǎ la un nivel confortabil, depǎşind semnificativ cota-reper acceptatǎ pe plan internaţional). Dinamizarea activitǎţii de creditare nu a implicat însǎ şi o deteriorare a calitǎţii portofoliului de credite; dimpotrivǎ, ponderea creanţelor restante şi îndoielnice în total credite(valoare netǎ) s-a diminuat cu 0,11 puncte procentuale comparativ cu 31 decembrie 2002, pânǎ la 0,32 la sutǎ. Profitabilitatea sistemului bancar s-a situat în anul 2003 puţin peste rata inflaţiei,în condiţiile în care profitul a crescut în termeni nominali cu 15,6%, dinamica mai redusǎ a acestuia comparativ cu cea înregistratǎ în 2002 (18,3%) fiind determinatǎ de:diminuarea ecartului dintre ratele dobânzilor active şi cele ale dobânzilor pasive la operaţiunile cu clienţii nebancari neguvernamentali de la 17,6 puncte procentuale în decembrie 2002 la 14,7 în decembrie 2003; aplicarea noului regulament privind clasificarea creditelor, care a accentuat efortul de provizionare al bǎncilor; investiţiile în infrastructurǎ realizate de majoritatea bǎncilor.

Evoluţia principalilor indicatori economico-financiari şi de prudenţǎ bancarǎ

Tabelul nr. 3

· procente –

	
	Denumirea indicatorului
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	1.
	Raport de solvabilitate (>12%)
	17,9
	23,8
	28,8
	24,8
	21,2
	20,6
	20,3

	2.
	Raport de solvabilitate (>8%)
	15,8
	18,9
	26,2
	22,9
	18,2
	-
	-

	3.
	Rata capitalului propriu (Capital propriu/Total activ)
	7,5
	8,6
	12,1
	11,6
	10,9
	8,9
	8,8

	4.
	Credite restante şi îndoielnice/ Total portofoliu credite
	. . .
	0,6
	0,7
	0,4
	0,3
	0,28
	0,26

	5.
	Total creanţe restante şi îndoielnice/Total activ
	2,4
	0,3
	0,3
	0,2
	0,2
	0,18
	0,16

	6.
	Total creanţe restante şi îndoielnice/Capital propriu
	31,2
	3,3
	2,7
	2,0
	2,0
	2,1
	1,46

	7.
	Rata riscului de credit
	35,4
	3,8
	2,5
	1,1
	3,4
	2,9
	2,6

	8.
	Rata generalǎ de risc
	40,7
	38,7
	39,7
	42,9
	50,5
	47,0
	47,8

	9.
	ROA (Profit net/Total activ)
	-1,5
	1,5
	3,1
	2,6
	2,2
	2,0
	1,7

	10.
	ROE (Profit net/Capitaluri proprii)
	15,3
	12,5
	21,8
	18,3
	15,6
	15,6
	13,0


Sursa: Banca Naţionalǎ a României, Raport anual, 2005

Intensificarea activitǎţii de creditare s-a regǎsit şi în volumul agregat al rezultatului financiar aferent anului 2003 (13290,5 miliarde lei), superior celui înregistrat în anul precedent (12498,1 miliarde lei), sursa principalǎ constituind-o veniturile nete din dobânzi.Cu toate acestea, cei doi indicatori de rentabilitate(ROA şi ROE) s-au situat pe o plajǎ de valori în creştere în perioada ulterioarǎ aplicǎrii noului regulament de clasificare şi provizionare a creditelor(de la 1,2% în ianuarie la 2,1% în decembrie în cazul ROA şi, respectiv, de la 8,4% la 17,0% în cazul ROE).Tendinţele favorabile consemnate de principalii indicatori de evaluare a soliditǎţii sistemului bancar au fost evidenţiate şi de reprezentanţii Bǎncii Mondiale, ai Fondului Monetar Internaţional, respectiv ai Comisiei Europene. Conform acestor evaluǎri, sistemul  bancar prezintǎ o bunǎ capitalizare, dispune de lichiditate ridicatǎ  şi este  bine supravegheat, autoritatea  de supraveghere beneficiind de capacitate administrativǎ corespunzǎtoare, personal calificat şi un  management de. calitate. Sistemul bancar a fost considerat rezistent la potenţialele riscuri de piaţǎ şi de creditare, expunerea la riscul valutar şi de dobândǎ înregistrând un nivel redus în condiţiile în care bǎncile îşi echilibreazǎ poziţia valutarǎ netǎ, iar rata de dobândǎ practicatǎ la credite este variabilǎ. Dinamica activitǎţii de creditare nu a afectat soliditatea sistemului bancar, indicatorii de prudenţialitate - rata de solvabilitate înaltǎ(circa 20%),lichiditatea ridicatǎ (peste 3), nivelul gestionabil al creditelor neperformante(sub 1% din portofoliul de credite al bǎncilor) - indicând o rezistenţǎ considerabilǎ la şocuri.

Apreciem cǎ trendurile pozitive ale indicatorilor economico-financiari şi de prudenţǎ bancarǎ au drept suport evoluţia favorabilǎ a urmǎtorilor factori:                                                              

· creşterea nivelului de capitalizare a sistemului bancar în ansamblul sǎu, ca urmare a finalizǎrii, la finele anului 2002, a celei de-a doua etape de majorare a capitalului social minim al bǎncilor, precum şi a consolidǎrii poziţiei financiare a acţionariatului strǎin la diverse bǎnci. Prezenţa semnificativǎ a sectorului privat s-a resimţit la nivelul capitalizǎrii sistemului bancar, ponderea acestui segment în totalul capitalului agregat ajungând la 74,3%
, la sfârşitul anului 2003;

· expansiunea, îndeosebi în ultima parte a intervalului analizat, a activului bilanţier agregat, realizatǎ cu predilecţie în sfera operaţiunilor cu clientela. Dupǎ mulţi ani, dinamica structuralǎ a activului pune în evidenţǎ schimbarea de atitudine a bǎncilor în orientarea resurselor vehiculate şi plasarea lor pe piaţa creditului pe termen scurt;

· creşterea calitǎţii actului managerial. Creşterea în ultimii trei ani a ratei generale de risc relevǎ expansiunea activitǎţii de creditare. Însǎ, aceastǎ creştere a fost însoţitǎ de o evoluţie pozitivǎ a capitalizǎrii bancare, fondurile proprii ale bǎncilor asigurând un nivel al solvabilitǎţii situat cu mult peste limitele stabilite de banca centralǎ pentru bǎncile bine capitalizate. Deci, expansiunea portofoliului de credite nu s-a produs în detrimentul calitǎţii acestuia ori al lichiditǎţii bancare. Mai mult decât atât, rata riscului de credit cunoaşte un trend pozitiv, nivelul înregistrat la finele intervalului analizat încadrându-se în segmentul aferent bǎncilor cu rating 1;

· diminuarea, îndeosebi în ultimul an al perioadei analizate, a ecartului dintre dobânzile active şi cele pasive aferente operaţiilor cu clienţi nebancari şi a randamentelor plasamentelor alternative sub forma titlurilor de stat şi a depozitelor plasate la banca centralǎ. Perioada 2002-2005 s-a caracterizat printr-un comportament neuniform al ratelor dobânzilor  practicate de bǎnci în relaţiile cu clienţii. Preluând în mai mare mǎsurǎ impulsul precedentelor scǎderi ale ratei dobânzii  B.N.R., randamentele oferite pentru depozitele la termen au scǎzut mai rapid, faţǎ de lunile precedente, reducându-se cu valori cuprinse între 0,3 şi 1,7 puncte procentuale; ratele medii ale dobânzilor la credite, în aceeaşi perioadǎ, au înregistrat o scǎdere mai pronunţatǎ exclusiv pe segmental clienţilor corporate.    Corelatǎ cu un ritm alert de creştere a activelor bancare şi a fondurilor proprii, aceastǎ ajustare a ecartului a condus la uşoara contracţie a indicatorilor de rentabilitate;

· polarizarea, din punct de vedere a ratingului, îndeosebi a bǎncilor mari, pe palierul superior al acestuia. Deşi au rǎmas majoritare la sfârşitul perioadei observate, bǎncile cu rating 2 şi-au micşorat ponderea în activul bancar total în favoarea celor cu rating 1.

În concluzie, sectorul bancar românesc nu poate rǎmâne izolat de transformǎrile profunde care se petrec la nivel internaţional astfel cǎ, dacǎ bǎncile mici nu se vor „sinucide” într-un viitor apropiat din cauza managementului deficitar, pe termen lung ele vor face faţǎ cu greu şi doar cu foarte mare abilitate concurenţei coloşilor bancari internaţionali. Presiunea va fi una serioasǎ, cǎci bǎncile mari îşi vor permite sǎ acorde finanţǎri la costuri din ce în ce mai reduse şi în condiţii de garanţii din ce în ce mai permisive, lucru care nu va fi la îndemâna bǎncilor mici.

Concurenţa dintre bǎnci va creşte în urmǎtorii ani din ce în ce mai mult. Scǎderea dobânzilor şi nivelarea acestora pe piaţǎ nu va mai permite obţinerea cu uşurinţǎ a unor câştiguri spectaculoase de cǎtre bǎnci, aşa cum s-a întâmplat în ultimii ani.

Înclinǎm sǎ credem cǎ principalele direcţii de acţiune menite sǎ conducǎ la revitalizarea sistemului bancar al României şi, implicit, la integrarea acestuia în comunitatea bancarǎ globalǎ sunt: finalizarea procesului de privatizare, implementarea unor reglementǎri prudenţiale adecvate unui mediu economic tot mai contorsionat şi alegerea celei mai dinamice strategii de piaţǎ în vederea ţinerii sub control a concurenţei.

Într-un mediu economic contorsionat, în care sunt evidente asimetria de informare şi lipsa de transparenţǎ, instituirea unor reglementǎri prudenţiale adecvate se impune ca o cerinţǎ esenţialǎ, puterea publicǎ, bǎncile şi clienţii lor fiind cu toţii interesaţi în existenţa unui sistem bancar sigur şi eficient. Apreciem, în acest context, ca fiind prioritare urmǎtoarele direcţii de acţiune: crearea unei singure autoritǎţi de supraveghere pentru întreaga piaţǎ financiarǎ, actuala configuraţie fragmentatǎ determinând menţinerea unor bariere între diferitele segmente de piaţǎ, lipsa de cooperare în contextul unor interese divergente şi disiparea responsabilitǎţilor; întǎrirea autonomiei Bǎncii Naţionale a României în calitate de autoritate de reglementare şi supraveghere; adaptarea continuǎ a normelor de supraveghere prudenţialǎ la un mediu economic tot mai fluid, în condiţiile diversificǎrii pieţei financiar-bancare prin implementarea unor produse şi servicii moderne de tipul instrumentelor hibride de finanţare, instrumentelor financiare derivate, serviciilor de tipul e-banking, etc.

Alegerea celei mai dinamice strategii de piaţǎ reprezintǎ una dintre cele mai eficiente modalitǎţi de creare şi menţinere a unui sistem bancar viabil, care trebuie sǎ fie grefatǎ pe urmǎtoarele criterii: informarea riguroasǎ a participanţilor pe pieţele creditului cu privire la situaţia financiarǎ a fiecǎrei banci; sensibilizarea bǎncilor la semnalele transmise de piaţǎ privind intervenţia autoritǎţilor în perioadele de crizǎ.

Mutaţiile rapide, specifice pieţelor creditului, impun ca informaţiile financiare sǎ fie difuzate cu promtitudine, sǎ prezinte o imagine realǎ a valorii bǎncilor, bazatǎ pe principiile contabile general acceptate şi pe proceduri adecvate de evaluare a portofoliului de credite. Se impune, în acest context, adoptarea unor norme cât mai adecvate de transparenţǎ financiarǎ care sǎ permitǎ o informare realǎ asupra gradului de sǎnǎtate a bǎncilor, astfel încât sancţiunile impuse de piaţǎ sǎ se poatǎ manifesta. Sensibilizarea managerilor bancari la senzorii pieţei este posibilǎ prin stabilirea unui cadru de control intern capabil sǎ detecteze eventualele semne de deteriorare a situaţiei unor parteneri şi sǎ permitǎ luarea mǎsurilor de ajustare.
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