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”Succesul nu este final, esecul nu este fatal,
curajul de a continua este ceea ce conteazd" —
Winston Churchill

Context

intr-o societate aflatd in permanentd schimbare si transformare, educatia trebuie s
reprezinte o prioritate atat pentru institutiile de invatamant cat si pentru guverne, autoritati
publice si private, societatea civila. Dificultatea gestionarii unor situatii care au ravasit lumea in
primele decenii ale mileniului trei a demonstrat faptul ca rezultatele serviciilor de educatie au
devenit o nevoie sociald acuta care necesita permanenta implicare si un management adecvat.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor este una dintre cele 12 facultati ale
Universitatii din Craiova avand ca misiune furnizarea de competente si formarea specialistilor in
domeniul fundamental Stiinte sociale, ramura Stiinte economice, domeniile de studii
Management, Marketing, Contabilitate, Economie si Afaceri intern ationale, Finante, Informatica
economica. Anul 2024 marcheaza implinirea a 58 de ani de invatamant economic superior, la
Craiova, 1966-1967 fiind primul an universitar in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, conform
vechii titulaturi. Aceasta varsta ne responsabilizeaza in conservarea si perpetuarea valorilor care
au consacrat facultatea dar, indeosebi la crearea si proiectarea unei imagini academice corecte in
spectrul invatamantului superior romanesc si european.

in prezent, FEAA are in structurd 4 departamente academice care gestioneazd procesele
didactic si de cercetare. Anual se organizeaza admitere la 11 programe de studii universitare de
licenta, invatamint cu frecventa si la distanta, si 11 programe de studii universitare de master, in
cele doua locatii de care dispune facultatea, respectiv Craiova si extensia de la Drobeta Turnu
Severin. Referitor la activitatea de cercetare, aceasta a cunoscut un progres evident, FEAA
situdndu-se, in ultimii doi ani, pe primele locuri in clasamentele realizate la nivelul Universitatii din
Craiova.

Avand in vedere dificultatile manifestate pe mai multe planuri in anii anteriori precum si
perspectivele relativ incerte din perioadele urmatoare, subscriem strategiei universitatii de
continuitate pentru dezvoltare. Cand spunem aceasta ne referim la continuitate Tn aplicarea
masurilor care s-au dovedit eficiente, actualizarea/ajustarea/imbunatatirea celor care necesita
aceste interventii precum si adoptarea, in cadrul structurilor de conducere ale facultatii, de noi
masuri destinate dezvoltarii, respectarii traditiei, sustinerii inovatiei si impunerii valorii facultatii
noastre in cadrul universitatii dar si la nivel national.
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”Educatia este stiinta de a ascultd aproape orice fel de spuse
fara a-ti pierde stdpdnirea, sau increderea in tine insuti.”
— Winston Churchill

Motivarea candidaturii

intelegand realitatile de necontestat ale mediului economico-social in care functionam ca
institutie de educatie si cercetare, am dedicat ultimii patru ani activitatii de management
academic, in functia de decan al Facultitii de Economie si Administrarea Afacerilor. In colaborare
cu structurile de conducere precum si cu implicarea tuturor colegilor, cadre didactice si personal
auxiliar, am reusit conturarea unui traseu corect, bazat pe respectarea legislatiei nationale, a
regulamentelor, normelor si procedurilor interne universitatii si facultatii, norme ce guverneaza
educatia, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii FEAA la nivel national si regional.

Eforturile sustinute in perioada 2020-2024 au condus la imbunatatirea situatiei financiare
siau creat premisele unei stabilitati care sa asigure dezvoltarea proceselor didactice si de cercetare
precum si un echilibru in ceea ce priveste valorificarea resurselor.

Programul managerial pe care il propun are la baza ,,Strategia de dezvoltare si politici pe
domenii de interes ale Universitatii din Craiova" propusa de Rectorul ales al UCV, prof. univ. dr.
Cezar lonut Spinu, pentru perioada 2024 — 2029.

Principalul obiectiv, spre care vor fi coordonate toate eforturile in anii ce urmeaza, este
dezvoltarea cadrului necesar satisfacerii, la un nivel superior, a nevoilor de educatie universitara
in domeniul economic. Obiectivele strategice derivate din obiectivul general vor fi orientate spre
Tmbunatatirea proceselor de baza si a celor de suport, asigurarea si utilizarea resurselor necesare,
relatii si parteneriate, imbunatatirea calitatii rezultatelor obtinute.

Principiile manageriale pe care se fundamenteaza implementarea programului
managerial sunt urmatoarele:
1. Ancorarea obiectivelor de dezvoltare ale FEAA cu strategia de dezvoltare a UCV
. Transparenta si comunicare manageriala
Consultare, coerenta si consecventa in actul decizional
Management participativ si asumarea responsabilitatii

vos W

Respectul fata de membrii comunitatii, stimularea creativitatii si dezvoltarii

personale, recunoasterea si promovarea valorilor

Responsabilitatea asociata acestei functii este uriasa dar am convingerea ca echipa de
conducere a facultatii, devenind din ce in ce mai consolidata n ultima perioada, imi va fi alaturi si
impreuna vom avea capacitatea de a face fata provocarilor asigurarii unui management eficient,
destinat dezvoltarii si transpunerii culturii organizationale pe coordonate de excelenta.
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1. Educatie si cercetare: posibilitati si perspective la FEAA.

1.1. Activitatea in domeniul educatiei

Pandemia COVID precum si perioada de criza pe care o traversam au produs modificari
fundamentale in abordarea si intelegerea procesului de educatie. Necesitatea utilizarii unor noi
instrumente si modalitati pentru educatia la distanta, a atras atentia asupra unor aspecte pe care
nu trebuie sa le ignoram. A devenit evident ca educatia se impune ca un proces continuu care sa
asigure nu doar evolutia societatii cat mai ales, supravietuirea ei.

Adaptarea este cuvantul cheie in acest caz. Ceea ce s-a intamplat in perioada 2020-2022,
cat a durat pandemia global3, si ceea ce se intampla in prezent, sub impactul accelerat al evolutiei
tehnologice este, de fapt, adaptare la un context neprevazut sau dificil de gestionat.
Constientizand aceste realitati, pe parcursul mandatului anterior, a existat o permanenta
preocupare pentru adecvarea ofertei educationale la cerintele unei piete dinamice a muncii, motiv
pentru care designul curricular a fost configurat corespunzator ultimelor tendinte manifestate in
mediul socio-economic.

Numarul de studenti inmatriculati la programele de licenta si master a fluctuat, influentat
fiind, in primul rand de declinul demografic si apoi de scaderea interesului tinerelor generatii fata
de invatamantul superior economic, absolventii de bacalaureat alegand tot mai mult domeniile
medicing, tehnic, IT, s.a., considerand ca acestea le pot oferi perspective ocupationale mai
atractive.

Acest fapt poate parea ingrijorator, insa, asistam la o schimbare de paradigma in ceea ce
priveste cerintele de angajare din partea mediului socio-economic. Concluziile intalnirilor cu
reprezentantii principalelor entitati angajatoare din regiunea SV Oltenia, au scos in evidenta un
fapt surprinzator, si anume ca acestia isi doresc mai degraba tineri cu o capacitate de adaptare
foarte mare si cu posibilitatea de asimilare rapida a informatiilor specifice diverselor domenii de
activitate si nu insista foarte mult pe cunostintele de strictd specialitate a caror dinamica este
extrem de rapida sub impactul progresului tehnologic.

Consideram, in acest caz, ca foarte importante sunt si competentele transversale
concretizate in abilitati de comunicare, inclusiv comunicarea in limbi strdine, de tehnologia
informatiei, de lucru in echipa, de coordonare a proiectelor etc.

Procesul educational oferit de FEAA sustine dezvoltarea personald a studentului,
identificarea unui anumit profil ocupational si mentinerea unui parcurs profesional calibrat pe
dezvoltarea gandirii critice si creativitatii.

De asemenea etica si integritatea sunt valori care se cultiva si respecta pe tot parcursul
educational, existand regulamente clare care prevad consecintele nerespectarii acestor valori
pentru toti cei implicati. Cultura integritatii se transmite atat prin comportamente si norme
institutionale, cat si prin repere curriculare.
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Obiective strategice si actiuni operationale:

O 1. Adaptarea ofertei educationale la piata muncii si flexibilizarea procesului de
invatamant

O1.Al. Promovarea unei oferte educationale generatoare de rezultate ale invatdrii in acord
cu competentele solicitate de potentialii angajatori. Programele de studii ale facultatii, atat cele de
licenta cat si programele de studii de masterat vor fi permanent monitorizate, urmarind
actualizarea curriculei universitare astfel incat sa armonizeze cerintele pietei muncii reflectate in
Cadrul National al Calificarilor (C.N.C.) cu indicatorii si standardele de calitate a educatiei specifice
domeniilor de studiu, elaborate de ARACIS. De asemenea vor fi reanalizate rezultatele invatarii la
unele programe si vor fi actualizate, in RNCIS, competentele oferite, astfel incat sa creasca
atractivitatea acestora.

01.A2. Consultarea periodicd a angajatorilor din mediul socio-economic regional cu privire
la necesitatea si actualitatea cunostintelor furnizate prin continutul disciplinelor din planurile de
invatamant si actualizarea acestora conform observatiilor consemnate precum si a indicatorilor
referitori la Tnvatamantul centrat pe student, promovati prin strategia educationala a universitatii.

01.A3. Dezvoltarea platformei e-learning a facultdtii si popularea acesteia cu informatii
necesare studentilor. Desi este implementata si foarte utilizata platforma Moodle la nivelul
facultatii, aceasta va fi restructurata astfel incat sa permita facilitatea transmiterii coerente si intr-
un mod unitar a categoriilor de informatii necesare desfasurarii in cele mai bune si eficiente
conditii a procesului de invatamant.

O1.A4. Diversificarea ofertei de programe postuniversitare adaptate cerintelor de
specializare imediata, in domenii nou aparute in spectrul economic, manifestate de absolventii
facultatii dar si de cdtre absolventi din alte domenii care doresc o specializare complementar. in
cadrul facultatii s-au organizat, in ultimii ani, doua programe postuniversitare in domeniul
managmentului educational. Raportandu-ne la realitatea de pe piata muncii consideram ca pot fi
identificate si alte oportunitati. Tn acest sens ne propunem mentinerea programelor existente si
initierea altora noi, in domeniile antreprenoriat si economie digitala.

02. Tintirea calitatii programelor de studii si stimularea interdisciplinaritatii

02. Al. Organizarea unor intélniri periodice cu tutorii de an si responsabilii de programe.
Scopul acestor intalniri, la care vor participa si membrii Biroului Consiliului Facultatiii, directorii de
departamente precum si alte persoane invitate, este acela de a identifica, analiza si solutiona in
timp real problemele ce pot afecta desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice. De
asemenea, acestea pot constitui oportunitati de colectare a propunerilor de Tmbunatatire a
programelor de studii, astfel incat acestea sa fie comparabile cu alte programe din domenii
similare, organizate in universitati din tara sau strainatate.
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02. A2. Elaborarea si actualizarea suporturilor de curs si materialelor didactice. Aceasta
activitate trebuie corelata cu o analiza permanenta a continuturilor din fisele disciplinelor pentru
eliminarea redundantelor si pentru a asigura acumularea progresiva de cunostinte focusate pe
rezultatele invatarii. In acest sens este necesara implicarea tuturor colegilor organizati in colective
de discipline pentru a realiza corelarea continuturilor disciplinelor similare sau complementare,
longitudinal la programele de licenta si transversal, la programele de master.

02. A3. Organizarea unor stagii de practicd atractive. Calitatea procesului de invatamant
este strict legata de armonizarea continuturilor teoretice cu transpunerea in fapt a acestora.
Practica de specialitate a studentilor inregistreaza deja un neajuns cauzat de perioada scurta
prevazuta in Curriculla universitara, perioada pe care Ministerul educatiei, prin strategia de politica
educationala o impune. Acest fapt nu trebuie sa ne limiteze. Asa cum am procedat si pana acum,
vom depune eforturile necesare pentru a creste numarul centrelor de practica si pentru a organiza
stagii de practica atractive, utile si stimulative pentru studenti. Deja este prevazuta, in planurile de
fnvatamant ale tuturor programelor de studii, disciplina facultativa Practicd, ceea ce permite o
extindere a practicii de specialitate, fie pe parcursul anului universitar, fie in perioada de vacanta.
De-a lungul timpului am avut numeroase solicitari atat din partea studentilor, cat si din partea
angajatorilor pentru organizarea de stagii de practica facultativa deosebit de benefice pentru toate
partile implicate si intentionam sa continuam aceasta initiativa.

03. Promovarea unor noi metode de predare si evaluare adaptate cerintelor noilor
generatii de studenti.

03.Al. Organizarea unor programe de imbundtdtire a competentelor psihopedagogice
pentru cadrele didactice ale facultdtii. Desi, in ultimii ani, in cadrul dosarului de angajare al fiecarui
cadru didactic se regdseste obligatoriu si certificatul de competente psihopedagogice, totusi s-a
demonstrat necesitatea imbunatatirii permanente a cunostintelor pedagogice, cu atat mai mult cu
cat tinerele generatii manifesta abilitati superioare de utilizare a tehnologiilor comunicationale si
isi doresc foarte mult ca acestea sa fie incluse in procesul de predare/invatare. Conceptul de
pedagogie digitald este din ce in ce mai des utilizat si, cu certitudine, pe parcursul urmatorilor cinci
ani nu va ramane doar un termen ci va deveni o practica curenta in procesul de educatie. Pentru a
evita eventuale disfunctionalitati, se impune organizarea anuala a unor programe de imbunatatire
si actualizare a competentelor psihopedagogice si a celor digitale pentru toate cadrele didactice
ale facultatii.

03.A2. Infiintarea unei biblioteci digitale care sd includd materialele didactice
corespunzdtoare disciplinelor din planurile de invatdmdnt. O biblioteca digitala se dovedeste utila
tuturor categoriilor de studenti mai ales datorita faptului ca, in ultima perioada a crescut foarte
mult mobilitatea acestora. In functie de oportunitatile care se ivesc in parcursul lor profesional,
uneori studentii parasesc temporar, studiile, revenind dupa o anumita perioada, in care, fie au

e el ue

Indiferent de situatie revenirea lor la programele de studii ale facultatii devine din ce in ce mai
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dificila pe masura ce materialele didactice necesita actualizare permanenta. Pentru a preintampina
acest neajuns, ne propunem infiintarea unei biblioteci digitale, proprie FEAA, care sa cuprinda
toate materialele didactice utilizate in procesul de predare si necesare promovarii examenelor.
Astfel, aceasta categorie de studenti la care se pot adduga si studentii restantieri, vor putea accesa,
in mod cat mai facil informatiile solicitate de catre cadrul didactic examinator, in sesiunea curenta.

03. A3. Imbundtdtirea metodelor de evaluare si notare a studentilor. Evaluarea studentilor
este o componentd deosebit de importanta a procesului de predare-invatare-evaluare. Ca aceasta
activitate sa aiba un caracter obiectiv, facultatea dispune de un regulament pentru evaluarea si
notarea studentilor |la examenele si colocviile din sesiunile curente. Regulamentul initiat incepand
cu anul universitar 2022-2023 va fi completat, imbunatatit si aplicat Tn continuare, pentru a asigura
o evaluare corecta a cunostintelor dobandite de studentii nostri si pentru a le asigura
promovabilitatea in conditii de obiectivitate.

1.2. Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare la FEAA

Alaturi de activitatea didactica, activitatea de cercetare se circumscrie misiunii UCV ca
institutie de Tnvatamant si cercetare avasata. Evolutiile economice din ultima perioada au oferit
multiple directii de cercetare si au creat premisele pentru intensificarea acestei activitati.

La nivelul facultatii exista Centrul de Cercetdri Economice, Bancare si Financiare — CEBAFI si
patru reviste de specialitate: Finance- Challenges of the Future, Analele Universitatii din Craiova -
Seria Stiinte Economice, Revista Tinerilor Economisti, Revista de Management si Marketing.
Calitatea acestora s-a imbunatatit semnificativ din 2020 pana in prezent, ultima dintre reviste fiind,
in prezent, indexata ERIH+.

Tncepand cu anul 2020, accesul la sursele de informatii corecte si pertinente pentru o
cercetare utild, de calitate In domeniul economic, a cunoscut o Tmbunatatire evidenta, ceea ce a
condus la o crestere semnificativa a numarului de articole stiintifice publicate in reviste si baze
de date foarte bine cotate la nivel international si, ca o consecinta a acestui fapt, 15 cadre didactice
ale facultatii au obtinut atestatul de abilitare si calitatea de conducator de doctorat.

De asemenea, cadrele didactice cu rezultate semnificative n activitatea de cercetare au
beneficiat de premiere in cadrul Galei Cercetarii organizata la nivelul UCV, ceea ce a stimulat
activitatea acestora si a condus la fmbunétatirea indicatorilor cercetdrii. in egald masurd, efectele
acestei cresteri s-au facut simtite si in cazul indeplinirii criteriilor ce asigura atingerea IC2 si
contributia la obtinerea unui procent ridicat de finantare suplimentara.

Facultatea organizeaza conferinta internationala IConEc, ajunsa la a XV-a editie oferind
cadrelor didactice si tinerilor cercetdtori participanti, posibilitatea de publicare in revistele
facultatii si in alte reviste din domeniul economic consacrate sau in carti publicate la Editura
Springer si apoi indexate ISl (3 editii ale conferintei au avut volume aparute la Spinger dintre care
2 indexate n ISI Web of Knowledge).

Pastrand mereu in centrul atentiei dorinta de evolutie, evaluarea anuald a activitatii de
cercetare a FEAA scoate in evidenta si unele aspecte mai putin favorabile asupra carora ne vom
focusa in perioada urmatoare. Intentia de imbunatatire a rezultatelor cercetarii sau cel putin
mentinerea ritmului inregistrat in ultimii trei ani, se regdseste in obiectivele propuse pentru
perioada 2024-2029.



http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com_content&view=article&id=1641:finance-challenges-of-the-future&catid=98:publicatii-stiintif&lang=ro
http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com_content&view=article&id=157:anale-feaa&catid=98:publicatii-stiintif&lang=ro
http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com_content&view=article&id=157:anale-feaa&catid=98:publicatii-stiintif&lang=ro
http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com_content&view=article&id=388:revista-tinerilor-economisti&catid=98:publicatii-stiintif&lang=ro
http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com_content&view=article&id=390:revista-de-management-si-marketing&catid=98:publicatii-stiintif&lang=ro
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Obiective strategice si actiuni operationale

O1. Dezvoltarea activitatii de cercetare, promovarea cercetarii economice aplicate si
cresterea vizibilitatii la nivel national si international.

Premisele acestui obiectiv au fost create in perioada 2020-2024 si se justifica prin
rezultatele cercetarii cadrelor didactice ale facultatii, recunoscute la nivelul comunitatii academice
a Universitatii din Craiova, in cadrul ceremoniilor anuale de premiere a cercetarii. De asemenea,
in anul 2023 a fost creat, ca structura de cercetare integrata INCESA, Centrul de cercetari socio-
economice, care subordoneaza directiilor de cercetare din strategia la nivel de universitate si
directii de cercetare economica aplicata, cadrele didactice ale facultatii fiind invitate sa se implice
activ.

O1 Al. Elaborarea unui plan de cercetare la nivel de facultate ancorat la strategia de
cercetare propusa in programul managerial al rectorului pentru perioada 2024-2029. Vor fi
definite directii clare de cercetare in domeiul economic care sa conduca la rezultate realiste, utile
si aplicabile. Pentru o mai buna eficienta este necesara realizarea unei complementaritati intre
activitatea de cercetare desfasurata in Scoala doctorala in Stiinte Economice Eugeniu Carada,
domeniile prioritare definite in planul de cercetare al facultatii si activitatile centrelor de cercetare,
ceea ce va conduce la facilitatea publicarii de articole si studii, scrierea de proiecte, cooperarea cu
mediul economic si de cercetare extern.

O1 A2. Realizarea unui management operativ al cercetdrii si productiei stiintifice
fundamentat pe documentele programatice ale universitatii si facultatii: Strategia de cercetare la
nivel de universitate si Planul de cercetare al facultdtii.

Scopul acestui obiectiv este acela de a consolida colectivele de cercetare conturate in
perioada anterioara si de a atrage un numar cat mai mare de cadre didactice, doctoranzi si chiar
studenti la programele de master, pentru valorificarea ideilor si rezultatelor concrete in publicatii
valoroase si proiecte de cercetare fundamentald sau aplicatd. Tn plan secundar, se va urmari
dezvoltarea parteneriatelor pentru cercetare atat cu mediul economic si de business cat si cu
potentiali parteneri din consortiile din care face parte si Universitatea din Craiova.

O1. A3. Incurajarea participdrii cadrelor didactice si doctoranzilor in stagiu la competitii.
Acestia vor fi stimulati sa participe cu aplicatii de cercetare economica, fundamentala sau aplicata
pentru obtinerea de finantari nationale (UEFISCDI) sau internationale (ERASMUS +, ORIZONT 2020,
s.a). De asemenea, cadrele didactice cu rezultatele de cercetare deosebite vor fi incurajate sa
participe la actiunile de premiere organizate de catre AFER, CNFIS, Academia Romana.

O1. A4. Stimularea si recunoasterea activitdtii de cercetare in cadrul facultdtii prin
organizarea unei competitii anuale de premiere a celui mai activ cercetator al anului. Conditiile
de participare, criteriile de evaluare si modalitatea de recompensare vor face obiectul unui
regulament dezbatut si aprobat de Consiliul Facultatii.
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02. Cresterea vizibilitatii evenimentelor stiintifice ale facultatii.

02. Al. Atragerea unui numdr ct mai mare de participanti la evenimentele stiintifice
ale facultdtii. Anual FEAA organizeaza conferinta internationald Competitiveness and Stability in
the Knowledge Based Economy, iCOnEc, care a ajuns deja la cea de-a 16-a editie. Pentru ca acest
eveniment sa fie tot mai vizibil in mediul stiintific, economic, este necesara atragerea unui numar
cat mai mare de cercetatori din intreaga lume. Tn acest sens, valorificAnd avantajele oferite de
utilizarea tehnologiilor de comunicare la distanta, respectiv dotdrile de video conferinta ale
facultatii, ne propunem consacrarea unor sectiuni ale conferintei care sa fie organizate in sistem
hibrid astfel incat sa facilitam participarea unor personalitati din domeniul economic a caror
contributie este esentiala pentru cresterea importantei si vizibilitatii evenimentului.

02. A2. Organizarea unor workshopuri cu caracter stiintific in cadrul centrelor de
cercetare si chiar la nivelul departamentelor acedemice. Scopul acestor intalniri este acela de a
pune in dezbatere problematicile economice care fac obiectul unor cercetdri recente si care
prezinta un interes deosebit Tn cadrul publicatiilor stiintifice din domeniu.

02. A3. Sprijinirea publicdrii unui numdr cGt mai mare de articole prezentate in cadrul
evenimentelor stiintifice, in revistele facultatii, in alte reviste din domeniul economic sau in carti
publicate la edituri internationale si apoi indexate ISI.

03. Dezvoltarea publicatiilor stiintifice la nivel de facultate.

03. Al. Promovarea publicatiilor stiintifice ale facultdtii si Tmbundtdtirea cotatiei
stiintifice a acestora.

Revistele editate in cadrul facultatii (Management & Marketing, Revista Tinerilor
Economisti, Finante Provocarile Viitorului si Analele Universitatii din Craiova Seria Stiinte
Economice), reprezinta un "activ stiintific” deosebit de valoros in special prin mentinerea lor in
baze de date relevante si oferd suport cadrelor didactice si doctoranzilor aflati in stagiu de
elaborare a tezei de doctorat. In mandatul 2020-2024, eforturile colegilor de la departamentul
Management, Marketing si Administrarea Afacerilor, care editeaza revista Management-
Marketing, au fost incununate de succes, publicatia fiind indexata in baza de date ERIH+, creand
premisele pentru cresterea indicatorilor de cercetare si finantare suplimentara.

03. A2. Editarea unor volume, continand cele mai bune lucrari prezentate in sectiunile
conferintei iCONnEc, in edituri internationale, ca Springer sau Emerald, cu o mare accesabilitate si
vizibilitate Tn mediul stiintific international. Prin aceastda initiativa urmarim diseminarea
rezultatelor cercetarii, proiectarea imaginii conferintei in mediul stiintific international, atragerea
unui numar semnificativ de cercetatori, cadre didactice, doctoranzi cu idei valoroase si accesarea
unor retele de universitati la care identificam preocupari comune in domeniul cercetarii.
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2. Valorificarea resurselor facultatii

Performantele institutiilor de Tnvatamant depind Tn mare masura de valorificarea corecta
a resurselor de care acestea dispun. Daca vorbim de Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor atunci ne referim la urmatoarele categorii resurse:
resurse umane
resurse materiale
resurse financiare
resurse informationale

YV VYV

2.1. Resursele umane

Educatia este domeniul in care calitatea resursei umane se reflecta nemijlocit in calitatea
generatiilor de absolventi. Respectul fata de cadrele didactice a fost intotdeauna o componenta a
educatiei primare in traditia poporului roman. Acest fapt simplifica, in mediul universitar, misiunea
corpului profesoral caruia, atata timp cat isi desfasoara activitatea intr-un climat organizational
colaborativ bazat pe respect, colegialitate si parteneriat, ii revine responsabilitatea calitatii si
corectitudinii transferului de cunostinte de specialitate.

Resursele umane de care dispune FEAA se refera la personal didactic (91 cadre didactice
titulare), personal nedidactic si auxiliar (9 secretare si 2 ingineri de sistem) si personal asociat
pentru acoperirea orelor la plata cu ora (2 cadre didactice asociate).

Corpul profesoral este structurat pe toate gradele didactice de la asistent pana la profesor
dupa cum urmeaza: 16 profesori, 50 conferentiari, 21 lectori, 4 asistenti. Provocarea actualului
management al facultatii, in ceea ce priveste valorificarea corecta si eficienta a resurselor umane
este aceea de mentinere a echilibrului intre insuficienta finantare si nevoia de stimulare si
promovare a cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitate.

2.2. Resursele materiale

in prezent, facultatea dispune, in cadrul celor doua locatii, Craiova si Drobeta Turnu
Severin, de spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare numarului de studenti inmatriculati,
respectand standardul de calitate impus de ARACIS. De asemenea, are organizata o biblioteca
proprie, cu un bogat fond de carte din domeniul economic si, in acelasi timp, beneficiaza de acces
liber la biblioteca centrala precum si la toate celelalte spatii si dotari ale universitatii (terenuri si
sali de sport, cantine, cabinet medicat, INCESA, sali de conferinte etc.)

Mentinerea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale se va realiza, intr-o proportie mai
mare prin accesarea si implementarea proiectelor cu finantare europeana si intr-o mai mica
madsura si numai in situatii de urgenta, utilizand finantarea institutionala.

2.3. Resursele financiare

Finantarea universitatilor de stat se compune din finantarea de baza (72%), finantarea
suplimentara de excelenta (FSE — 26,5%) rezultata din evaluarea a 15 indicatori grupati in 4 clase
(IC1-1C4) si fondul pentru dezvoltare institutionald (FDI — 1,5 %) accesat pe baza unei competitii a
proiectelor depuse de universitati pe 8 domenii de finantare. Acestora li se poate adauga, fara a fi
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cuprins in finantarea initiala, fondul de situatii speciale (FSS) acordat pe baza solicitarilor sau
aprobarilor pentru cazurile care nu se incadreaza in finantarea curenta.

La nivel national, nevoia de resurse financiare pentru educatie a depasit, in ultimii ani, cu
mult posibilitdtile de procurare a acestora si este in continud crestere. In cazul particular al
facultatii noastre, finantarea de baza este depasitd, anual de totalul cheltuielilor de personal, din
acest considerent devenind necesara intensificare a eforturilor pentru atragerea finantarii
suplimetare 1n cadrul careia cea mai mare contributie o aduce cercetarea sub toate formele ei de
concretizare.

2.4. Resursele informationale

In era digitalizarii resursele informationale sunt indispensabile si ar trebui sa reprezinte o
prioritate fiind absolut necesare luarii deciziilor si implementarii lor, desfasurarii in bune conditii a
activitatilor curente, adaptarii cu rapiditate la schimbarile interne si externe.

Facultatea dispune in prezent de:
Platforma e-learning pentru invatamant la distant3;
Platforma online suport pentru invatamantul cu frecventa;
Portal si site al facultatii;

YV V V VY

Aplicatii suport pentru activitatea de secretariat.

Universitatea din Craiova pune la dispozitia facultatilor aplicatii informatice pentru:

» Admitere si gestiunea scolaritatii (catalog electronic, situatii scolare, situatia financiara a
studentilor, rapoarte intermediare si finale pentru urmarirea promovabilitatii, gestiunea si
arhivarea lucrarilor de licenta si disertatie);

» Evaluarea interactiunii student-cadru didactic;

» Verificarea originalitatii tezelor de doctorat si a lucrarilor de licenta si disertatie.

Sistemul informatic al universitatii este Tn permanenta dezvoltare si, fiind conceput ca
sistem integrat, permite complearea cu noi aplicatii in functie de necesitatile facultatilor.

Obiective strategice si actiuni operationale

O1. Implementarea politicilor adoptate de Universitatea din Craiova in domeniul
resurselor umane, in concordanta cu principiile transparentei si cu respectarea drepturilor
personalului didactic.

O1.A1. Promovarea unui climat organizational bazat pe performantd academicd,
dezvoltare personald, eticd si nediscriminare.

O1.A2. Adoptarea unor criterii de mdsurare a performantei profesionale si pentru
stimularea dezvoltdrii creative a cadrelor didactice.

01.A3. Continuarea sustinerii cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitdrii si afilierii la
Scoala doctorald in Stiinte Economice Eugeniu Carada.
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01.A4. [dentificarea de noi surse de finantare a proiectelor care au ca scop formarea
profesionald a cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar prin cursuri de formare orientate
spre folosirea ultimelor tehnologii educationale.

O1.A5. Cooptarea personalului didactic auxiliar in proiecte de dezvoltare institutionald ca
personal de suport.

02. Asigurarea infrastructurii necesara procesului didactic si atragerea de fonduri
financiare pentru imbunatatirea acesteia.

02. Al. Continuarea eforturilor pentru atragerea de fonduri prin intermediul proiectelor cu
finantare europeand. Infrastructura este deosebit de importanta atunci cand vorbim despre un
proces didactic de calitate. Desigur ca facultatea dispune, in prezent, de dotari corespunzatoare
dar acestea trebuie mentinute in bune conditii si permanent imbunatatite pentru a fi adaptate
permanent noilor provociri determinate de evolutia invitdmantului superior. In consecinta, in
perioada ce urmeaza trebuie continuate eforturile pentru a atrage finantarea necesara
Tmbunatatirii infrastructurii materiale a facultatii indiferent de sursa acesteia: fonduri europene,
cercetare, sponsorizari, donatii etc.

02.A2. Achizitionarea si incurajarea utilizdrii softurilor educationale care contribuie
semnificativ la o mai bund asimilare a cunostintelor de cdtre studenti. Pentru a ne pune in acord
cu noile tendinte Tn practica pedagogica se impune selectarea si achizitionarea unor aplicatii
informatice cu carater didactic, specifice domeniilor de studii in economie, a caror utilizare a
devenit necesara in cadrul orelor de curs si seminar. Totodatd, cadrele didactice care doresc sa
asimileze in procesul de predare astfel de instrumente, trebuie instruite in cadrul unor programe
special organizate cu acest scop.

02.A3. Reorganizarea unor spatii in ce priveste destinatia si gradul de ocupare (arhiva,
birouri, socializare, coworking). Unele spatii aflate la dispozitia FEAA necesita reorganizare, fie ca
urmare a schimbarii destinatiei, fie necesita reparatii, modernizari pentru a reintra in folosinta
cadrelor didactice, studentilor sau personalului administrativ.

03. Asigurarea sustenabilitatii financiare a facultatii, in toate componentele ei

03.Al. Valorificarea expertizei si competentelor proprii pentru atragerea de resurse
extrabugetare. Un aspect pozitiv al perioadei anterioare este crearea unor colective de cadre
didactice cu preocupari comune in activitatea de cercetare. Ne propunem mentinerea acestor
colective, identificarea unor posibilitati de recompensare a performantelor obtinute dar si
stimularea formarii de noi colective de acest gen cu sopul dezvoltarii activitatii de cercetare si, in
consecinta speram la cresterea contributiei facultatii la Indeplinirea indicatorilor de finantare
suplimentara asumati prin programul managerial al rectorului ales.
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03.A2. Intensificarea activitdtii de cercetare aplicatd prin atragerea si dezvoltarea unor
parteneriate cu entitdti socio-economice din regiune.

04. Dezvoltarea de noi aplicatii informatice, suport pentru activitatile administrative

3. Relatii si parteneriate sustenabile

3.1. Relatii si imagine academica

Contextul economico-social international precum si configuratia actuala a pietei muncii
confera internationalizarii un loc principal in strategia de management a institutiilor de
invatamant superior. La un prim impuls, suntem tentati sa consideram ca internationalizarea se
refera numai la mobilitatile studentilor si cadrelor didactice, oferite, in principal, de programul
Erasmus, ceea ce nu este suficient de cuprinzator.

Fenomenul de globalizare impune deschiderea universitatii, respectiv a facultatii in exterior
prin promovarea de parteneriate viabile cu universitati de prestigiu din afara tarii, aderarea la
retele de cercetare internationale, oferirea de programe de studii de calitate in limbi de circulatie
internationald si atragerea de studenti straini la aceste programe.

Consider ca acest proces este strans legat de promovarea imaginii facultatii, in egala
masurda pe plan intern cat si extern deoarece se manifesta si prin participarea facultatii si
promovarea ofertei educationale la targurile de profil internationale. Aceasta practica permite
cresterea numarului de studenti straini la programele cu predare in limba engleza, cat si
cresterea numarului de parteneriate cu universitati din strdinatate pentru derularea
programelor ERASMUS dar si pentru colaborari in domeniul cercetarii si educatiei.

Un factor important in promovarea internationalizarii il reprezinta reteaua ESN din cadrul
facultatii care trebuie dezvoltata prin atragerea tuturor studentilor care au beneficiat de burse
ERASMUSH+ si care pot impartasi experientele lor pozitive (marea majoritate a studentilor revin
cu note bune si foarte bune obtinute in cadrul perioadei de studiu in strainatate).

O1. Dezvoltarea relatiilor internationale si cresterea vizibilitatii FEAA

O1 A1. Dezvoltarea parteneriatelor pentru derularea programelor ERASMUS. Este
necesar, in acest sens, cresterea numarului universitatilor din afara tarii, UE sau nonUE, cu care
sa se realizeze schimburile de studenti si cadre didactice.

O1.A2. Cresterea numdrului de mobilitati inbound si outbound. Mobilitatile inbound si
outbound ale studentilor sunt un factor de crestere a vizibilitatii facultatii noastre in mediul
academic extern si vor reprezenta in continuare una dintre preocuparile conducerii facultatii.
Pentru perioada 2024-2029, un deziderat major 1l reprezinta cresterea numarului de studenti
aplicanti pentru burse ERASMUS+ si incurajarea finalizarii stagiilor incepute. Pentru a cultiva
increderea studentilor in fortele prorprii si in capacitatea lor de a face fata unor stagii externe,
vom initia programe de imbunatatire a competentelor lingvistice. La acestea vor participa, in

14



Conf. dr. Anca BANDOI - Strategie pentru consolidarea si dezvoltarea FEAA

primul rand, studenti din anii terminali cu un bun nivel de cunoastere a unei limbi straine si care,
eventual, au parcurs un stagiu in anii anteriori.

O1. A3. Mentinerea si repozitionarea celor 2 programe cu predare in limba englezd
existente in oferta educationala si intensificarea promovarii acestora in mass media si in mediul
online. Programele cu predare in limba engleza necesita o atentie sporita si mai multa implicare
din partea tuturor cadrelor didactice care participa la acestea si nu numai, cu scopul creadrii unei
imagini mult mai adecvate si detalierea beneficiilor pe care le ofera.

02. imbunitatirea imaginii FEAA si identificarea de noi modalititi de promovare a
acesteia pe plan local, national si international

02.Al. Intensificarea actiunilor de promovare a imaginii facultatii.

Promovarea ca activitate de marketing nu ar trebui sa fie dificila in era informaticarii si
comunicarii, cu toate acestea exista un revers al medaliei iar grija managementului facultatii este
de a proiecta o imagine corecta a institutiei pe care o reprezinta apeland la principiile
marketingului educational care au in vedere identificarea realista a publicului tinta, adaptarea la
cerintele si posibilitatile pe care acesta le are si proiectarea unor metode de maximizare a
satisfacerii tuturor celor implicati. Ne vom asigura, in perioada ce urmeaza, ca imaginea facultatii
noastre este corect perceputa in randul celor interesati pe linia stabilirii unor colaborari sau a
accesarii serviciilor noastre de educatie. Pentru a realiza acest obiectiv, vom implica studenti din
toate ciclurile de invatamant in crearea, mentinerea si promovarea unei imagini academice
conforme cu realitate si pentru promovarea succesului obtinut in activitatile didactice si de
cercetare.

02.A2. Constituirea Retelei Alumni a FEAA si promovarea, prin intermediul acesteia, a
imaginii facultdtii. Traditia si valorile unei facultati sunt confirmate de absolventii acesteia.
Realizarea unei retele ALUMNI este un deziderat mai vechi al nostru care, din pacate, nu s-a
concretizat inca. Ne dorim ca, in urmatorii ani, sa punem bazele unei comunitati valoroase de
economisti, absolventi ai facultatii noastre, cu ajutorul careia sa proiectam o imagine corecta a
ceea ce inseamna Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor in comunitatea locala dar
si la nivel national si international.

3.2. Activitatile cu studentii

Strategia de management universitar este proiectata astfel incat procesul de invatamant
sa fie centrat pe student si pe rezultatele invatarii, deoarece consideram ca studentii sunt cea mai
importanta resursa a facultatii.

Constienti fiind de intensificarea concurentei pe piata educationald, toate obiectivele de
dezvoltare a FEAA pozitioneaza studentii in centrul atentiei si toate masurile au impact direct sau
indirect asupra nivelului de pregatire al acestora. Eficacitatea acestor masuri este demonstrata de
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faptul ca multi dintre absolventii nostri activeaza cu succes in cadrul unor organizatii de prestigiu
din tara dar si Tn companii cu activitate multinationala.

Declinul demografic precum si preferinta tinerilor pentru alte domenii mult mai ofertante
din punct de vedere al ocupatiilor "bine platite” a condus la o scadere repetata a numarului de
studenti inmatriculati la facultatea noastra. Daca ar fi sa vorbim in cifre, in perioada 2020-2023,
acestea au fost: 2020 — 2995 studenti, la ciclurile de studii licenta si master, 2021 — 2890 studenti,
2022 — 2610 studenti, 2023 — 2490 studenti.

n continuare vom depune eforturi sustinute pentru atragerea studentilor si furnizarea de
educatie economica in conditiile unei competitii semnificative, atat la nivel national, cat si
european.

03. Acordarea de suport didactic si extra-didactic studentilor si promovarea
rezultatelor acestora.

03. Al. imbundétdtirea indicatorilor de promovabilitate si sprijinitrea studentilor cu
deficiente in invétare. In cadrul acestei activititi ne propunem continuarea implementdrii
proiectelor ROSE finantate de Banca Mondiala dar si sustinerea proiectului INTEGRALIST initiat
de studentii facultatii.

03.A2. Premierea studentilor cu rezultate profesionale semnificative. Cresterea
performatei este impulsionata de participarea la competitiile studentesti organizate la nivel
national si international. Deoarece am constat o scadere a interesului pentru astfel de
evenimente, in urmatorul mandat vom depune eforturi pentru obtinerea unor sponsorizari care
sa ne permita premierea atat a rezultatelor dar si a initiativei de participare. Tot in cadrul acestei
activitati vom continua stimularea competitiilor interne precum concursul studentesc
”Constantin Neamtu” initiat si organizat in cadrul centrului de cercetari CEBAFI. De asemenea ne
propunem atragerea studentilor cu rezultate deosebite, la programele de studii doctorale si
oferirea de sprijin pentru continuarea parcursului profesional, poate chiar in mediul academic.

03.A3. Sustinerea parcursului profesional al studentilor oferind servicii de orientare si
consiliere in cariera in parteneriat cu CCOC. Actiunea va avea ca scop identificarea cauzelor
rezultatelor slabe la invatatura si abandonului scolar si elaborarea unei strategii corective cu
efecte pe termen mediu si lung. De asemenea ne propunem organizarea unor activitati ale
studentilor in colaborare cu cadrele didactice si principalii operatori economici din judetele
Olteniei, care sa faciliteze dezvoltarea competentelor antreprenoriale, a creativitatii si a spiritului
de initiativa al studentilor.

03.A4. Sprijinirea proiectelor desfdsurate in cadrul asociatiei studentilor din facultate
ASFEAA, proiecte care promoveaza drepturile studentilor, asigurarea libertatilor academice si
participarii acestora la procesul de decizie si de evaluare universitara. Prin implicarea noastra in
aceasta activitate dorim sa transmitem studentilor intentile noastre de respectare a valorilor
proclamate de ei precum si determinarea de a-i sustine in toate actiunile constructive asa cum
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au demonstrat pana acum in cadrul proiectelor Business Exchange, Academia de Training pentru
studenti si nu Tn ultimul rand, proiectul INTEGRALIST.

3.3. Relatia cu mediul socio-economic

Organizatiile ce formeaza mediul socio-economic, local si regional, reprezinta stakeholderi
cdrora este necesar sd le acorddm importanta cuvenitd. Tn acest context, toate activititile care se
vor desfdasura in facultate vor urmari promovarea, in permanenta a dialogului cu entitatile
economice si cu societatea, in general.

Ne propunem sa conferim noi valente, parteneriatelor traditionale cu membrii comunitatii
economice si de business, programand intalniri periodice cu reprezentantii acestora la care vom
invita si cadre didactice cu responsabilitati in managementul educational liceal si universitar.

04. Dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic din regiune.

04.A1. Mentinerea si aprofundarea interrelationdrii cu Inspectoratele Scolare din regiunea
SV Oltenia si cu partenerii din mediul de business, prin continuarea organizarii workshopului
“Invdtdmantul economic liceal si universitar — atractivitatea si perspectivele de carierd in réndul
tinerilor din Romdnia” si a concursului “Cea mai bund idee de afaceri”. Intensificarea relatiilor cu
partenerii economici traditionali pentru o mai buna promovare a FEAA.

04.A2. Extinderea relatiilor de cooperare cu alti operatori economici din judetele Olteniei
pentru organizarea unor programe de internship si a unor programe de recrutare si selectie a
absolventilor de citre aceste firme. incepand cu anul universitar 2024-2025 vom organiza, in
primul semestru de activitate didactica, Bursa stagiilor de practica pentru studentii facultatii. De
asemenea vom continua programele initiate in ultimul an, Seminarele FORD la FEAA si Ziua carierei
ASIROM.

04.A3. Organizarea unor workshopuri pentru consultarea reprezentantilor mediului
economic in ceea ce priveste actualizarea planurilor de invatdmdnt si a continuturilor disciplinelor.

4. Asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii este un proces la care facultatea este obligata sa achieseze pentru a
respecta cerintele unui invatamant superior guvernat prin politici si strategii nationale. Trebuie
sa recunoastem ca, respectarea acestor rigori, genereaza nu doar imbunatatirea rezultatelor ci
ne faciliteaza desfasurarea in bune conditii a activitatilor curente.

Acesta este motivul pentru care, in perioada urmatoare, ne propunem obtinerea
certificari ISO 9001 pentru managementul calitatii si actualizarea procedurilor auditate deja in
perioada 2008-2012.
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Sinteza indicatorilor
asumati prin programul managerial

Strategie pentru consolidarea si dezvoltarea FEAA - 2024/2029

N Obiectiv/indicatori | Modalitate de implementare ALl Term.en es
Crt. asteptate realizare
4.1. Activitatea in domeniul educatiei

O 1. | Adaptarea ofertei | Actualizarea planurilor de Planuri de Anual
educationale la invatamant si a continuturilor | Tnvatamant
piata muncii si disciplinelor cu implicarea actualizate
flexibilizarea angajatorilor, la toate
procesului de programele de studii, licenta
fnvatamant si master

Actualizarea Calificari Cand este
competentelor/rezultatelor actualizate in cazul
fnvatarii la programele cu RNCIS
atractivitate in scadere
Organizarea de intalniri Workshopuri cu Cel putino
periodice cu angajatorii reprezentantii data pe an
mediului socio-
economic
Dezvoltarea programelor de 2 programe de Pe tot
invatamant la distanta si licenta, invatamant | parcursul
diversificarea modalitatilor de | la distanta mandatului
promovare a acestora mbunatatite
Initierea de noi programe 2 programe Panala
postuniversitare in corelatie postuniversitare in | finalul
cu solicitarile absolventilor domeniile mandatului
care doresc o diversificare a antreprenoriat si
competentelor dobandite economie digitala.

0 2. | Tintirea calitatii Intalniri semestriale cu tutorii | Evitarea De doua
programelor de de an si responsabilii de disfunctionalitatilor | ori pe an
studii si stimularea | programe in procesul de
interdisciplinaritatii invatamant.
in procesul de Intalniri Tn cadrul colectivelor | Propuneri de Pe tot
fnvatamant de discipline pentru corelarea | imbunatatire a parcursul

continuturilor materialelor procesului mandatului
didactice educational

Monitorizarea si Indicatori de Anual
mbunatatirea permanenta a | calitate

programelor de studii mbunatatiti
Elaborarea/achizitionarea de | Manuale/suporturi | Pe tot
suporturi de curs conform de curs actualizate | parcursul
continuturilor actualizate, mandatului

pentru toate disciplinele din
curricula universitara
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Organizarea unor stagii de Cresterea Pe tot
practica atractive numarului parcursul
centrelor de mandatului
practica
03. Promovarea unor Organizarea unor programe Toate cadrele Pe tot
noi metode de de perfectionare a didactice ale parcursul
predare si competentelor facultatii au mandatului
evaluare, adaptate | psihopedagogice, in special competente
cerintelor noilor de pedagogie digital3, a psihopedagogice in
generatii de cadrelor didactice din conformitate cu
studenti facultate noile tendinte de
predare/invatare
Perfectionarea si extinderea Platforma e- Cand este
platformei e-learning a learning actualizata | cazul
facultatii
Crearea unei biblioteci O biblioteca Pana la
digitale cu materialele digitala la FEAA finalul
didactice corespunzatoare mandatului
disciplinelor din planurile de
invatamant
1.2. Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare la FEAA
O1. Dezvoltarea Elaborarea unui plan de Plan de cercetare Martie
activitatii de cercetare la nivel de facultate | 2024-2029 2024,
cercetare, actualizare
promovarea anuala
cercetarii Realizarea unui management | Cresterea Pana la
economice aplicate | operativ al cercetarii si numarului cadrelor | finalul
si cresterea productiei stiintifice didactice implicate | mandatului
vizibilitatii la nivel in activitatea de
national si cercetare
international Incurajarea participarii Cresterea Pana la
cadrelor didactice si numarului finalul
doctoranzilor in stagiu, cu aplicatiilor pentru mandatului
aplicatii de cercetare proiectele de
economica, fundamentala sau | cercetare
aplicata la competitii pentru
obtinerea finantarii cercetarii
Stimularea si recunoasterea Regulament pentru | 2024-2025
activitatii de cercetare in stimularea si
cadrul facultatii recunoasterea
activitatii didactice
02. Cresterea Atragerea unui numar cat mai | Cresterea Pana la
vizibilitatii mare de participanti la numarului de finalul
evenimentelor evenimentele stiintifice ale participanti de la mandatului

stiintifice ale
facultatii.

facultatii.

universitati/centre
de cercetare din
strainatate
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Organizarea unor Un eveniment pe Pana la
workshopuri cu caracter an finalul
stiintific la nivel de mandatului
departamente/centre de
cercetare
Sprijinirea publicarii unui Cresterea Pana la
numar mai mare de articole numarului de finalul
publicatii in reviste | mandatului
cotate ISI
03. Dezvoltarea Promovarea publicatiilor O revistd a Pana la
publicatiilor stiintifice ale facultatii si facultatii indexata | finalul
stiintifice la nivel imbunatatirea cotatiei ProQuest mandatului
de facultate. stiintifice a acestora.
Editarea unor volume, Volume ale Anual,
continand selectii de lucrari conferintei tiparite | dupa
prezentate in sectiunile la edituri conferinta
conferintei iCOnEc, in edituri | recunoscute pe iCOnEc
internationale ca Springer sau | plan international
Emerald (Springer, Emerald
sa)
2. Valorificarea resurselor facultatii
O1. Implementarea Promovarea unui climat Cresterea nivelului | Pe tot
politicilor adoptate | organizational bazat pe de satisfactie al parcursul
de Universitatea performanta academica, personalului mandatului
din Craiova in dezvoltare personal3, etica si | didactic si didactic
domeniul nediscriminare auxiliar
resurselor umane, | Adoptarea unor criterii de Set de criterii de 2024-2025
in concordanta cu | masurare a performantei performanta
principiile profesionale si pentru profesionala
transparentei si cu | stimularea dezvoltarii creative | aprobate de
respectarea a cadrelor didactice Consiliul Facultatii
drepturilor Continuarea sustinerii Cresterea Panala
personalului cadrelor didactice in vederea | numarului cadrelor | finalul
didactic obtinerii abilitarii si afilierii la | didactice abilitate | mandatului
Scoala doctorala in Stiinte si intarirea Scolii
Economice Eugeniu Carada doctorale
Identificarea de noi surse de Cresterea Panala
finantare a proiectelor pentru | numarului cadrelor | finalul
formarea profesionala a didactice cu mandatului
cadrelor didactice si competente
personalului didactic auxiliar | conforme cu noile
prin cursuri de formare tehnologii
orientate spre folosirea educationale
ultimelor tehnologii
educationale
Cooptarea personalului Cresterea Panala
didactic auxiliar in proiecte de | numarului finalul
persoanelor mandatului

20



Conf. dr. Anca BANDOI - Strategie pentru consolidarea si dezvoltarea FEAA

dezvoltare institutionala ca

angajate la FEAA

personal de suport. implicate in
proiecte
02. Asigurarea Continuarea eforturilor Identificarea si Pe tot
infrastructurii pentru atragerea de fonduri atragerea unor parcursul
necesara prin intermediul proiectelor resurse financiare mandatului
procesului didactic | cu finantare europeana accesibile din
si atragerea de fonduri europene
fonduri financiare si valorificarea
pentru acestorain
imbunatatirea infrastructura FEAA
acesteia. Achizitionarea si incurajarea Cresterea Pana la
utilizarii softurilor numarului de finalul
educationale care contribuie | softuri mandatului
semnificativ la o mai buna educationale
asimilare a cunostintelor de utilizate
catre studenti.
Reorganizarea unor spatii in Valorificarea Pana la
ce priveste destinatia si eficienta a spatiilor | finalul
gradul de ocupare aflate la dispozitia | mandatului
FEAA
03. Asigurarea Valorificarea expertizei si Cresterea Pana la
sustenabilitatii competentelor proprii pentru | numarului de finalul
financiare a atragerea de resurse proiecte de mandatului
facultatii, in toate | extrabugetare. cercetare aplicata
componentele ei. (cu mediul de
afaceri)
Intensificarea activitatii de Cresterea Panala
cercetare aplicata prin numarului finalul
atragerea si dezvoltarea unor | partenerilor din mandatului
parteneriate cu entitati socio- | mediul de afaceri,
economice din regiune. interesati de
rezultatele
cercetarii aplicate
04. Dezvoltarea de noi | Dezvoltarea sitemului Aplicatie 2024-2026
aplicatii informatic al universitatii cu informatica pentru
informatice, suport | aplicatii de gestiune a stagiilor | gestionarea
pentru activitatile | de practica si al solicitarilor de | stagiilor de practica
administrative angajare din partea
studentilor
Relatii si parteneriate sustenabile
O1. Dezvoltarea Dezvoltarea parteneriatelor Numar mai mare Pana la
relatiilor pentru derularea programelor | de parteneriate finalul
internationale si ERASMUS. ERASMUS mandatului
cresterea Cresterea numarului de Cresterea Pana la
vizibilitatii FEAA mobilitati inbound si numarului de finalul
outbound mobilitati ale mandatului

studentilor
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Mentinerea si repozitionarea | Programe de studii | Panala
celor 2 programe cu predare | cu predare in limba | finalul
in limba engleza engleza dezvoltate | mandatului

02 Tmbunatitirea Intensificarea actiunilor de Cel putin 2 Anual
imaginii FEAA promovare a imaginii evenimente anuale
promovarea facultatii. de promovare a
acesteia pe plan facultatii si ofertei
local, national si educationale
international Constituirea Retelei Alumnia | Retea ALUMNI Pana la

FEAA si promovarea, prin functionala finalul
intermediul acesteia, a mandatului
imaginii facultati.

03. Acordarea de Tmbunétatirea indicatorilor de | Cresterea Pana la
suport didactic si promovabilitate si sprijinirea promovabilitatii finalul
extra-didactic studentilor cu deficiente in mandatului
studentilor si invatare.
promovarea Premierea studentilor cu Cresterea Panala
rezultatelor rezultate profesionale numarului finalul
acestora semnificative studentilor mandatului

participanti la

competitiile de

profil
Sustinerea parcursului Parteneriat viabil Pana la
profesional al studentilor cu CCcocucv finalul

mandatului

Sprijinirea proiectelor Continuarea Pana la
desfasurate in cadrul proiectelor de finalul
asociatiei studentilor din voluntariat ale mandatului
facultate ASFEAA studentilor

04. Dezvoltarea Mentinerea si aprofundarea Workshopuri cu Anual
relatiilor cu mediul | interrelationarii cu teme din domeniul
socio-economic din | Inspectoratele Scolare din educatiei
regiune. regiunea SV Oltenia si cu economice

partenerii din mediul de

business

Extinderea relatiilor de Cresterea Pana la
cooperare cu alti operatori numarului finalul
economici din judetele centrelor de mandatului
Olteniei practica

Organizarea unor Planuri de Anual

workshopuri pentru
consultarea reprezentantilor
mediului economic in ceea ce
priveste actualizarea
planurilor de invatamant si a
continuturilor disciplinelor

fnvatamant puse in
acord cu cerintele
angajatorilor
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