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RAPORT DE ACTIVITATE
pe anul 2021

Conducerea operativa a FEAA n anul 2021 a fost asigurati de decan, conf.univ. dr. Anca BANDOIL.

Actiunile desfasurate Tn cursul anului 2021 au fost indreptate spre atingerea obiectivelor strategice ale

FEAA, respectiv:

Actualizarea si promovarea unei oferte educationale corelata cu piata muncii prin flexibilizarea procesului
de invatamant si cresterea calitatii educatie;

Imbunatitirea permanenta a calititii programelor de studii si promovarea caracterului interdisciplinar in
procesul de invatadmant;

Implicarea activa a facultatii 1n activitatea de cercetare autenticd, fundamentala si aplicata;

Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati din strainatate atat pentru derularea programelor ERASMUS cét
si pentru colaboriri in domeniul cercetarii si educatiei.

Adoptarea unei politici de evaluare si promovare a cadrelor didactice bazata pe principiile transparentei,
echitatii si recunoasterii rezultatelor 1n activitatea didactica si stiintifica;

Asigurarea si imbunatatirea bazei materiale necesara desfasurarii in bune conditii a tuturor activitatilor din
cadrul facultatii.

Sustinerea dezvoltarii profesionale si personale a studentilor FEAA,;

Imbunatitirea continui a calititii educatiei cu accent pe monitorizarea nivelului de satisfactie al studentilor
si pe calitatea pregatirii profesionale a acestora.

Cresterea vizibilitatii FEAA in mediul socio-economic din regiune prin intensificarea colaborérilor cu
partenerii traditionali si dezvoltarea de noi parteneriate.

Dezvoltarea unei culturi organizationale care sa confere identitate si reputatie facultatii, sentiment al
apartenentei institutionale si loialitate fata de comunitatea academica a Universitatii

& ACTIVITATEA DIDACTICA

Imbunatitirea calititii programelor de studii de licentd si master, conform cerintelor impuse de exigentele

actuale ale pietei muncii si reperelor actuale ale stiintelor economice moderne, a reprezentat preocuparea
principald, pe linie didactica, a managementului academic la nivel de FEAA si In anul 2021.

In urma admiterii desfasurate in perioada iulie — septembrie 2021, la studiile universitare de licentd au fost

Tnmatriculati studenti la Craiova, la 7 programe de studii, dintre care unul in limba engleza si la Drobeta Turnu
Severin 2 programe de studii in limba roména, in timp ce la studiile universitare de master au fost inmatriculati
studenti la 9 programe de studii, la Craiova (dintre care unul in limba engleza) si 2 programe de studii, la Drobeta
Turnu Severin.
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De asemenea, au fost iInmatriculati studenti la 2 programe de studii de licenta ID.
Domeniile si programele de studii la care facultatea a facut inmatriculari de studenti in anul I, in anul
universitar 2021/2022 sunt prezentate in tabelele urmatoare:

Programe de studii de licenta

DOMENIUL PROGRAMUL DE STUDII

Management - Management (Craiova si DTS)

Marketing - Marketing

Contabilitate - Contabilitate si Informatica de Gestiune (Craiova si DTS)

Cibernetica, Statistica si

. L2 - Informatica Economica
Informatica Economica

Finante - Finante si Banci
Economie si Afaceri - Economie si Afaceri Internationale
Internationale - Economie si Afaceri Internationale (in Ib. engleza)

Programe de studii de master

DOMENIUL PROGRAMUL DE STUDII
- Managementul Afacerilor
Management - Managementul Resurselor Umane
- Managementul Organizatiei (DTS)
Marketing - Marketing si Comunicare in Afaceri
- Contabilitate si Raportari Financiare conforme cu Standardele
Contabilitate Internationale
- Management Contabil, Expertiza Contabila si Audit (DTS)
Informatica Economica - Managementul Afacerilor Electronice
Finante - Analiza si Evaluarea Financiara a Organizatiilor
s - Finante si Administrarea Afacerilor
. . - Economie si Afaceri Europene
Economie si Afaceri . .. . . a1
. - Economie si Administrarea Afacerilor Internationale (in limba
Internationale <
engleza)

Numarul de studenti ai facultétii, la 1 octombrie 2021 este prezentat in tabelele urmatoare:

Licenti IF - Craiova

I- I - - - - I1l- | Total- | Total | Total
Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa | Straini | Total
CIG 82 9 69 4 61 5 212 18 12 242
EAI 46 3 35 7 22 4 103 14 24 141
EAl-engleza 16 1 10 2 21 2 47 5 4 56
ECTS 0 0 18 0 25 8 43 8 15 66
FB 86 4 75 6 65 4 226 14 25 265
IE 27 2 28 2 41 5 96 9 6 111
MG 69 3 53 2 40 7 162 12 27 201
MK 47 1 27 2 18 5 92 8 20 120
SPE 0 0 0 0 9 2 9 2 1 12
TOTAL 384 23 315 25 302 42 990 90 134 1214




Licenta — IF - Drobeta Turnu-Severin

1- | - 1- 11- 11- Total- Total S-It-l(');ialii
Buget | Taxa Buget | Il-Taxa | Buget Taxa Buget Taxa Total
CIG 43 7 27 6 23 3 93 16 1 110
AA 0 0 0 23 2 23 2 1 26
FB 0 0 30 2 22 4 52 6 0 58
MG 42 8 35 2 26 6 103 19 0 122
TOTAL 85 15 92 13 94 15 271 43 2 316
Licenta ID, Craiova
Total
I I 11 Straini | Total
CIG 30 27 44 0 101
FB 0 17 25 0 42
MG 93 93 96 1 283
TOTAL 123 137 165 1 426
Master - Craiova
- Total- Total Total
I-Buget | I-Taxa | Buget | Il-Taxa | Buget Taxa Straini Total
AEFO 27 1 26 1 53 2 5 60
ACA 0 0 25 1 25 1 1 27
CRFCSI 39 9 27 6 66 15 3 84
EAE 25 8 20 6 45 14 4 63
FAA 26 2 21 2 47 4 6 57
IEBA 17 2 17 5 34 7 1 42
MAE 30 2 30 1 60 3 4 67
MAF 26 37 22 18 48 55 2 105
MCA 26 11 27 10 53 21 5 79
MOP 0 0 11 12 11 12 0 23
MRU 27 16 20 15 47 31 2 80
TOTAL 243 88 246 77 489 165 33 687




Master - Drobeta Turnu-Severin

- Total- Total Total
I-Buget | |-Taxa | Buget | Il-Taxa | Buget Taxa Straini Total
AATCS 0 0 17 8 17 8 1 26
MCEA 28 26 25 13 53 39 0 92
MO 29 45 19 35 48 80 1 129
TOTAL 57 71 61 56 118 127 2 247
Doctorat

Cibernetica

si statistica | Contabilitate | Economie Finante Management Total
Doctoranzi 6 14 12 23 32 87

Numarul total de studenti al FEAA la 1 octombrie 2021 a fost de 2890 studenti (fara studenti doctoranzi)
(2977 cu doctoranzi), comparativ cu 2995 (3124 cu doctoranzi) la 1 octombrie 2020, iar numarul de formatii de
studii a fost de 95 grupe/formtii in anul univ 2021-2022, fata de 107 grupe/formatii in anul univ. 2020-2021. Se
observd o reducere a numarului de studenti la programele de licentd (1956 studenti in 2021, 2067 in 2020,
comparativ cu 2089 de studenti in 2019).

La programele de master numarul de studenti a crescut usor de la 928 masteranzi in 2020 la 934 in 2021.

Fata de anul universitar anterior, numarul studentilor strdini inmatriculati a crescut la 172, comparativ cu
164 1n 2020, 141 in 2019 si 131 in 2018.

Numarul total de studenti de la FEAA inmatriculati la Dr. Tr. Severin s-a mentinut relativ constant, 563
fatd de 570 (1 octombrie 2020) si 567 (1 octombrie 2019).

Pentru anul 2022 se are in vedere evaluarea periodica de catre ARACIS, a programului de licenta:
Contabilitate si informatica de gestiune la Dr. Tr. Severin.

Datoritd pandemiei de COVID-19 si restrictiilor impuse de aceasta, activitatea didactica s-a desfasurat
exclusiv online, conform reglementérilor si procedurilor aprobate la nivelul Senatului UCV si al Consiliului
facultatii. In aceste conditii, de un real ajutor in desfasurarea activitatii, s-au dovedit a fi platformele Moodle
existente la nivelul facultatii, precum si celelalte platforme online disponibile de la nivelul universitatii.

Pe linia imbunatatirii actului educational, a calitatii acestuia, concomitent cu imbunatatirea cadrului
institutional de desfasurare a procesului educational, au fost luate urméatoarele masuri:

- actualizarea planurilor de invatamant la toate programele de licentd si master, in acord cu ultimele
prevederi ARACIS;

- actualizarea continutului fiselor disciplinelor si incdrcarea lor atét in aplicatia Evidenta Studentilor, cat si
pe platforma Mooodle, astfel incat acestea sunt disponibile studentilor, spre consultare;

- elaborarea rapoartelor de autoevaluare anuald pentru programele de studii de licenta;

- elaborarea rapoartelor de autoevaluare anuald pentru programele de studii de master;

- elaborarea si publicarea ghidurilor privind organizarea si desfadsurarea examenului de licenta si disertatie;

- elaborarea ghidului candidatului pentru examenul de admitere la licentd, precum si la master;

- evaluarea cadrelor didactice de catre studenti utilizdnd aplicatia de evaluare online realizatd de catre

Serviciul de Informatica si Comunicatii al Universitatii.

In cadrul Scolii Doctorale la nivelul Facultitii de Economie si Administrarea Afacerilor activeaza in
prezent 25 cadre didactice avand calitatea de conducator de doctorat.

E CERCETAREA STIINTIFICA

In Planurile Strategic si Planurile Operationale ale FEAA, activitatea de cercetare desfasurati in cadrul
facultatii trebuie sa se orienteze catre atragerea de fonduri si sa contribuie la 0 mai buna vizibilitate a oamenilor,
departamentelor si a facultatii, In ansamblul sdu, pe pla# national si international.



Analiza situatiei 2021

1 Financiar: Fondul de cercetare al FEAA a fost folosit pentru a finanta taxele la conferinte in strainatate ISI
Proceedings si taxele de publicare ale unor articole ISI, pentru toate cadrele didactice care au solicitat
decontarea.

2. Doctorat: Tn anul 2021, 6 cadre didactic FEAA, UCV si 1 cadru didactic din afara FEAA, UCV au sustinut
examenul de abilitare. 5 cadre didactice au obtinut calitatea de conducator de doctorat intdrind astfel Scoala
doctorala in Stiinte Economice.

3. Centre de cercetare: in anul 2021, Centrul de Cercetari Financiare si Bancare a organizat, in cadrul
programului "Educatia financiara - provocari si solutii”, seminarul "Despre monedele virtuale".

4. Conferinte/workshop-uri: permanentizarea organizarii conferintei internationale iCOnEc si a intalnirilor pe
domenii specifice in cadrul departamentelor facultatii.

A fost organizata si a avut loc a 13-a Editie a Conferintei Internationale iCOnEc, Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, Universitatea din Craiova, 29.10.2021 — 30.10.2021, la care s-au Tnregistrat 218 de
contributii stiintifice, toate articolele full paper fiind acceptate spre publicare n una dintre publicatiile anuntate
pe site-ul conferintei.

5. intirirea pozitiei revistelor facultitii prin indexarea acestora in baze de date recunoscute CNCSIS,
continudndu-se si progresand, prin implicarea colegilor cadre didactice, membrii ai comitetelor redactionale,
actiunile pentru includerea acestora in bazele de date ProQuest si Scopus.

6. Participarea cadrelor didactice ale FEAA in initierea si implementarea proiectelor aprobate pe diferite linii
de finantare, propuse atét din cadrul facultatii, cat si al altor facultati ale UCv.

7. Cresterea performantei si vizibilititii institutiei (la nivel regional, national, international) prin contributia
in domeniul cercetdrii adusa de cadrele didactice. Astfel, o situatie actualizatd a cercetarii pe 2021, la data de
24.02.2022, se regaseste in tabelul de mai jos:

Tabel 1. Situatia Cercetarii 2021 — articole, cdrti/capitole cdrti, proiecte

ECAI | MMAA | FBAE | SIE | TOTAL
Articole | ISI 11 17 32 4 64
BDI 2 6 17 6 31
Lucriri prezentate conferinte 15 21 27 - 63
Carti International* - 8 4 - 12
National 2 1 - - 3
Proiecte | Director de proiect - 1 - 1 2
Membrii Tn echipe de proiect** 2 8 2 - 12

*  Capitole in carti publicate in strainatate

** Membrii in echipe de proiect coordonate de FEAA sau de alte facultati ale UCV

De asemenea, 1n anul 2021, la Gala cercetarii, au fost premiate sau mentionate, pentru contributia lor la
cercetare, 33 cadre didactice ale FEAA si 3 doctoranzi.

- RELATIILE INTERNATIONALE

. Actiunea-cheie 1: Proiectul de mobilitate ERASMUS+ pentru studentii si personalul din
invatamantul superior

I.1. Depunerea aplicatiei pentru proiectul de mobilititi in cadrul Programului ERASMUS+ -
Actiunea-cheie 103: Proiectul de mobilitate ERASMUS+ pentru studentii si personalul din invatimantul
superior

1.1.1. Acorduri ERASMUS+
Procesul de Tncheiere de noi acorduri bilatgale pentru schimburi academice de studenti, cadre



didactice si personal administrativ si de extindere a acordurilor existente in cadrul proiectului de mobilitate
Erasmus+ s-a desfasurat in mod constant in cadrul facultitii, fie prin intermediul relatiilor facultatii, fie la
nivelul Departamentului de Relatii Internationale. La data de 4 februarie 2021 (data ultimei actualizari), in
lista ce cuprinde acordurile Erasmus+ ale FEAA, erau inregistrate acorduri Erasmus+ cu 64 de universitati,
acorduri predare/instruire (cadre didactice, personal administrativ) si 69 de universitati, acorduri
studiu/plasament (studenti). Pe parcursul anului 2020, an final al unui ciclu de acorduri ERASMUS+, au fost
reinnoite sau prelungite, atat la nivel institutional cat si de facultate, toate acordurile anterioare.
I.1.2. Mobilitati desfasurate in cadrul Programului ERASMUS+

Acordurile bilaterale din cadrul programului ERASMUS+ permit si faciliteazd schimburile
internationale si mobilitatile de studiu si traineeship pentru studenti sau mobilitati de predare si formare pentru
profesori si personalul academic.

Mobilitati Outbound

Tn cadrul Proiectului de mobilitate Erasmus+ pentru studentii si personalul din invatamantul superior,
Actiunea-cheie 103, 2020-2021 si 2021-2022, a carui perioada de implementare s-a incheiat la data de 31 mai
2021, respectiv care se va incheia la 31 mai 2022, studentii si personalul didactic si administrativ din cadrul
FEAA, UCv au efectuat numeroase mobilitati outbound.

In anul universitar 2020/2021 semestrul 11 si 2021/2022 semestrul 1 au fost efectuate 6 mobilititi
outbound de catre cadrele didactice ale FEAA, UCv, pe activitati de predare/instruire.

in anul universitar 2020/2021 semestrul II si 2021/2022 semestrul I au fost efectuate de citre studentii
FEAA, UCv 11 mobilitati outbound (8 — studii si 3 — plasament) + 3 mobilitati SEE.

Mobilitati Inbound

Tn cadrul Proiectului de mobilitate Erasmus+ pentru studentii si personalul din invatamantul superior,
Actiunea-cheie 103, 2019/2020 semestrul II si 2020/2021 semestrul |, FEAA a fost gazda a 10 studenti inbound
Erasmus+ din Spania, Italia, Turcia, Grecia care au efectuat mobilitéti de studiu.

L.2. Participare la organizarea de activititi suport pentru mobilititile ERASMUS+
Tn cooperare cu DRI, FEAA a participat la initierea si organizarea unor activitati suport, in vederea
informarii si motivarii potentialilor beneficiari de mobilitati ERASMUS+, dar si a potentialilor studenti strdini,
pentru anul 2021. Aceste activitati au vizat dinamizarea schimburilor internationale, precum si o serie de
competente transversale si de comunicare interpersonald. Toate activitdtile specifice au fost desfasurate in
regim online.

a. implicarea in desfasurarea a mecanismului Buddy System pentru studentii straini care studiaza la UCv,
respectiv FEAA.;
b. Implicarea in prezentarea oportunitatilor de studiu, de practica si de voluntariat pentru studenti, prin

campanii de informare si promovare ERASMUS+.
I1. Optimizarea si dinamizarea cadrului de comunicare institutionali
11.1. Informarea constanta studentilor si personalului didactic/administrativ
e Afisarea cu regularitate la avizierul facultatii si pe site-ul FEAA a tuturor ofertelor de burse pentru
studentii si cadrele didactice/administrative ale FEAA,;
e Stimularea si sustinerea tuturor initiativelor transmise direct de la DRI sau prin intermediul
Consiliului DRI.

&8 ACTIVITATEA DE PROMOVARE A FEAA

Tn perioada ianuarie — decembrie anul 2021, la nivelul FEAA s-au derulat mai multe actiuni de promovare a
imaginii si ofertei academice a facultatii:

- participare la proiecte de promovare a ofertei educationale in mediul preuniversitar organizate la nivelul UCV;

- dezvoltarea site-ului web FEAA si a paginii de Facebook a FEAA 1in scopul promovarii ofertei educationale,
admiterii, evenimentelor derulate sub egida facultatii;

- promovarea imaginii facultitii in mass media prin participarea la emisiuni TV, radio comunicate de presa, in
scopul prezentdrii ofertei educationale dar si a evenimentelor derulate de FEAA in calitate de organizator, co-
organizator sau participant;

- realizarea planului de activitati de promovare in conformitate cu graficul de desfasurare;

- vizite in liceele reprezentative;

- distribuirea pe canalele web si social media dedicate a informatiilor despre FEAA;

- realizarea de materiale de promovare online si offline a facultatii (pliante, brosuri, flyere, prezentari digitale,
filme, galerii foto si video etc.).



& RESURSE UMANE

Tn anul 2021 in cadrul facultatii si-au desfasurat activitatea un numar de 95 cadre didactice, repartizate pe
urmatoarea structura:

Tabelul nr. 3 Situatia cadrelor dudactice pe grade didactice si pe departamente

1. Departamentul Economie, Contabilitatea si Afaceri Internationale : 29 cadre didactice

Prof. univ. dr. 4 1
Conf. univ. dr. 12 2
Lect. univ. dr 5 4
Asist. univ. dr. 1
Total Craiova: 22 Drobeta Turnu-Severin: 7
2. Departamentul Management, Marketing si Administrarea Afacerilor: 26 cadre didactice
Prof. univ. dr. 4 -
Conf. univ. dr. 7 6
Lect. univ. dr 3 2
Asist. univ. dr. 4 -
Total Craiova: 18 Drobeta Turnu-Severin: 8
3. Departamentul Finante, Bénci si Analizd Economica: 23 cadre didactice
Prof. univ. dr. 4 -
Conf. univ. dr. 10 3
Lect. univ. dr 4 2
Asist. univ. dr. - -
Total Craiova: 18 Drobeta Turnu-Severin: 5
4. Departamentul Statistica si Informaticd Economica: 17 cadre didactice
Prof. univ. dr. 5 -
Conf. univ. dr. 9 1
Lect. univ. dr 1 1
Asist. univ. dr. - -
Total Craiova: 15 Drobeta Turnu-Severin: 2

Personalul didactic al FEAA are in componenta sa 95 angajati, din care: 18 profesori, 50 conferentiari,
22 lectori si 5 asistenti.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor - CUDTS are un numar de 22 cadre didactice
titulare cu urmatoarea structura: 1 profesor; 12 conferentiari; 9 lectori. Toate cadrele didactice au titlul
stiintific de doctor.

Activitatile administrative si de secretariat sunt sustinute de 12 angajati (dintre care 2 secretare la
CUDTS), care au realizat foarte bine atributiile specifice.

Calitatea activitatii didactice a fost apreciata prin intermediul evaludrii interactiunii student-cadru didactic.
In acest sens au fost aplicate chestionare on-line la sfarsitul fiecarui semestru. Rezultatele evaludrilor a fost
prezentat in cadrul sedintelor Consiliului Facultatii.

La ultima sesiune de chestionare, care a evaluat semestrul | al anului univ. 2021-2022, au fost evaluate
155 discipline de la programele de licenta, IF si ID si 108 discipline de la programele de master. Din cele 2716
chestionare valide a rezultat o medie pe facultate de 9.63. In spatele acestei valori 83 cadre didactice au obtinut
calificativul ”foarte bine” si 12 cadre didactice, calificativul “bine”.

© RELATIILE CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL

Activitatile din domeniul relatiilor cu mediul economic si social au inclus:
- derularea parteneriatelor de internship/practica facultativa cu Ford Romania, Pirelli Romania, BRD Groupe
Société Générale, Banca Comerciald Roméana;
- activitdti de recrutare a studentilor cu participarea companiilor: Pirelli Roménia, BRD Groupe Société
Génerale, BCR, OSF Global Services etc. 7



#h STUDENTII

In contextul in care studentii reprezinti una dintre cele mai importante resurse ale unei facultati,
managementul universitar este organizat si dimensionat astfel incat procesul de invatimdnt sa fie centrat pe
student.

Astfel, obiectivele FEAA pozitioneaza studentul in centrul tuturor activitatilor pe care le desfasoara, ca
raspuns la intensificarea concurentei pe piata educationala. Aceasta este ratiunea pentru care toate masurile au
impact direct sau indirect asupra nivelului de pregétire a studentilor.

In plus fatd de acestea mai trebuie evidentiate cateva aspecte specific legate de interactiunea cu studentii:

- 1n perioada ianuarie — decembrie 2021 s-au organizat intdlniri periodice cu reprezentantii studentilor de la
programele de studii ale facultatii, din ciclurile de licenta si master, in cadrul carora s-a facut o prezentare a
masurilor luate la nivel de facultate pentru imbundtatirea calitdtii programelor de studii si s-au cautat solutii
pentru rezolvarea problemelor semnalate de catre studenti;

- conducerea FEAA a sustinut diverse actiuni promovate de catre asociatia studentilor.

- au fost organizate seminarii de pregétire vocationala, cu sprijinul Institutului de Studii Financiare (ISF), astfel:

- 04.03.2021 - Seminarul de pregatire vocationala SmartFin cu sprijinul Institutului de Studii Financiare
(ISF), cu tema "Aspecte tehnice si practice legate de consultantd client, management portofoliu de
investitii", organizat de catre ISF (Institutul de Studii Financiare) impreuna cu Universitatea din Craiova,
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor;

- 08.11.2021 - Seminarul de pregatire vocationala SmartFin cu sprijinul Institutului de Studii Financiare
(ISF), cu temele: Despre asigurdri in 2021; Piata de Capital - de la teorie la practica;

- 08.12.2021 - Seminarul "Despre monedele virtuale", organizat de catre Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor si Centrul de Cercetari Economice, Bancare si Financiare - CEBAFI, in cadrul
programului "Educatia financiara - provocari si solutii”,

- 20.12.2021 — Seminarul/dezbaterea studenteasca "Provocari pentru management ", organizat de catre
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Consiliul Facultatii a sprijinit actiunile organizate de Asociatia Studentilor FEAA si AIESEC.

In perioada ianuarie — decembrie 2021, cadrele didactice ale FEAA s-au implicat activ in sustinerea
studentilor pentru derularea unor activitati profesionale dar si de voluntariat.

Rezultatele obtinute de studenti in activitatile profesionale s-au concretizat in participarea la Sesiunea de
comunicdri stiintifice studentesti ,,Economia in limbaj studentesc”, editia a Vl-a, 2021, desfasuratd online
la Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, in data
de 26.04.2021, unde un student al facultatii noastre a obtinut Mentiune.

Activitatile de voluntariat organizate de catre Asociatia Studentilor FEAA (ASAE-UCV) cu sustinerea
conducerii FEAA s-au concretizat Tn cadrul proiectului “INTEGRALIST* desfasurat in perioada ianuarie -
februarie 2021, proiect dedicat imbunatatirii procesului de pregatire a studentilor Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor din anul 1 si 2 pentru sustinerea examenelor din sesiunea de iarna a anului universitar
2020-2021. Ca scop secundar acest proiect isi propune cresterea nivelului de promovabilitate a examenelor, dar si
facilitarea adaptarii studentilor din anul 1 la modul si ritmul de invatare in invatamantul universitar.

g MANAGEMENTUL ACADEMIC SI FINANCIAR

Preocuparea noastra a fost implementarea managementului strategic prin urmarirea Tndeplinirii
prevederilor planului strategic la nivel de facultate, elaborarea planului operational si evaluarea Tndeplinirii
acestora. Sedintele de Consiliu al Facultatii s-au desfasurat lunar, fiind asigurat cvorumul de sedinta.
Procesele verbale ale sedintelor si hotarérile CF au fost puse la dispozitia tuturor cadrelor didactice ale
facultatii, prin intermediul site-ului FEAA (sectiunea privatd). Sedintele de Birou al Consiliului Facultatii
s-au desfasurat, de reguld, saptaménal, membrii BCF fiind informati operativ atunci cand au reiesit sarcini
concrete prin Consiliul de Administratie al UCV.

In urma analizei realizata in luna martie 20218 la nivelul Consiliului Facultatii au fost propuse o serie



de masuri de Tmbunatatire a indicatorilor de calitate corespunzatori activitatii didactice.
De asemenea Tn luna martie 2021 a fost realizatd o analiza, la nivel de departamente, a planurilor de

cuplaj al cursurilor pentru reducerea numarului orelor din posturile vacante.

In aceeasi perioadd au fost realizate analize ale programelor de studii atat la nivel de departamente,
Consilii de departamente, Biroul Consiliului Facultatii cat si Consiliul Facultitii pentru identificarea
2021-2022 in corelatie cu realitatile cererii de pe piata fortei de munca din domeniu. Rezultatul acestor
analize, coroborat cu decizia Consiliului de Administratie nr. 8 din 10.03.2021, art.10, au condus la
redimensionarea ofertei educationale.

Statele de functii pentru anul universitar 2021/2022 au fost elaborare respectand Normele de intocmire
a statelor in cadrul UCV, aprobate de Consiliul de Administratie, si deciziile Consiliului Facultatii.

Tn ceea ce priveste resursele financiare, in anul 2021 s-a mentinut un nivel redus pentru alocatia de la
buget pe student echivalent. Tn acelasi timp, existd un numar redus de studenti cu taxa, in special, la ciclul de
licenta IF.

Sinteza executiei bugetare la nivel de FEAA, pentru perioada 01.01.2021 — 31.12.2021, se prezinta

astfel:
Tabelul nr. 3: Sinteza executiei bugetare a FEAA pentru perioada 01.01.2021 - 31.12.2021
Nr. Denumire ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
Crt indicator MMAA SIE E- ECAI FBAE FEAA- Fond FD.C Total D57-SD
Lear FR-1D Facultate 2021 FEAA DE ST
ning cf. ECONOM
OME ICE
3747/2
021
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12
1 Sold la 01.01.2020 106864 -791820 0 270617 -862296 1060737 713005 0 497107 1798468
2 Finantare de baza 2464096 1016440 2469407 1494920 1324998 8769861 571975
3 Finantare 664382 274058 665814 403068 2007321
suplimentara
4 Finantare cercetare 101449 101449
stiintifica cf. OME
3747/2021
5 Venituri proprii 460742 37812 289252 78872 929591 277035 2073304 295415
6 Venituri din cursuri 64560 64560
de formare continua
7 Reglare 25% deficit -297608 -965103 750 -381111 | -1304922 776367 416209 0 | -1755417
8 Reglare intre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
departamente
9 Sume pentru ore -357349 -86669 -440794 -154230 -1039042
comandate
10 Sume pentru ore 217250 245908 254740 428724 1146622
prestate
11 Sume date la DLMA -101938 -33286 -87403 -80624 -303251
12 Sume date la DMA -15821 -10653 -20408 -46882
13 TOTAL 3098315 489159 750 | 2759252 845400 1705958 2018242 | 101449 | 11018525 867390
VENITURI
14 Cheltuieli de 2977317 2263762 0 | 2994270 2769155 23467 934643 0 | 11962614 432932
personal din care
15 Salarii de baza 2934006 2253380 2989111 2764227 934643 11875367 3420
16 Plata cu ora 2268 10382 5159 4928 23467 46204 429512
17 Indemnizatii de 0
delegare
18 Ch. salariale in 0
natura
19 Plati de personal 41043 41043
cursuri de formare
continua
20 Cheltuieli cu bunuri 103232 49034 152267 8778
si servicii
21 Dobanzi 13572 13572
22 Proiecte finantate 0
din fd.ext.nerb
23 Asistenta sociala 0
24 Burse 0
25 Ch. de capital 0
26 Rb. L. de Credit 0
27 Imprumuturi 0 0
28 Restituiri sume 0
29 TOTAL PLATI 2977317 2263762 0 | 2994270 2769155 23467 1051448 49034 | 12128453 441710
30 DISPONIBIL 227862 -2566423 750 35599 | -2786051 | 2743228 1679800 52415 -612821 2224148
:(rd.1+10-20)
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Asa cum se poate deduce din executia bugetara, dacd ne raportam numai la anul 2021, soldul
facultatii a fost de 645 489 lei, dar cumulat cu soldul pozitiv al anului 2020 a totalizat 1 142 596 lei. Acest fapt
se datoreaza masurilor adoptate de FEAA n perioada 2019-2021 si ajustarii naturale” a resursei umane.

Conform hotararii Consiliului de Administratie din 15.01.2018, la nivelul UCV a fost constituit
centrul de cost "Deficit activitate de invatamdnt” prin intermediul caruia au fost gestionate soldurile anuale
negative ale facultatilor. Consecinta acestei decizii s-a manifestat prin faptul ca toate facultatile care au
nregistrat sold negativ au Tnceput anul 2018 cu sold initial 0. ldeea a fost de a urmari cat mai bine masurile
intreprinse, de catre decidentii din cadrul facultatilor, pentru redresarea financiara a acestora.

Conform aceleiasi decizii, deficitul istoric acumulat in perioada 2017-2020 urma sa fie recuperat, din
execedentele existente, Tncepdnd cu data de 01.01.2021 conform unei cote stabilita de Consiliul de
Administeratie al UCV.

Hotararea CA nr. 2 din 26.01.2022 stabileste cota de reconstituire a centrului de cost “Deficit
activitate de invatamdnt” la 25%. Conform acestei hotarari situatia disponibilului la nivelul FEAA s-a
modificat deoarece excedentul acumulat in ultimii doi ani a fost utilizat pentru acoperirea a 25% din deficitului
istoric, si nu a fost suficient, astfel ca FEAA incepe anul 2022 cu un sold negativ in valoare de -612 821 lei,
urmand ca deficitul istoric ramas, sa fie acoperit Tn anii financiari urmatori.

Decan FEAA,
Conf. univ. dr. Anca BANDOI
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