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MODULUL 1. CONTABILITATE DE GESTIUNE. LICENTA 2015
1.1. Conceptul de costuri si rolul lor in luarea deciziilor

Costul este o categorie economicd universal acceptatd si are la origine verbul latin
“constare”, care inseamna a stabili, a fixa ceva, verb din care s-a desprins nofiunea de “costa”
pentru a exprima “cat s-a consumat sau s-a platit” pentru un lucru sau un obiect. Ulterior, de la
aceasta notiune s-a ajuns la notiunea de cost, al carui continut este legat de un consum de valori
care l-a ocazionat si care, pentru a putea fi reflectat, trebuie sa aiba la baza expresie valorica.
Avand in vedere sursa de informatii (contabilitatea financiard) rezultd ca, privite sub acest
aspect, costurile sunt sinonime cu cheltuielile.

Consumurile de valori fiind efectuate in scopul obfinerii unui produs, unei lucrari sau
prestarii unui serviciu conduc la efectuarea unei calculatii pentru a fi posibild insumarea lor, iar
rezultatul obtinut constituie un indicator sintetic cunoscut sub denumirea de “cost de productie”.

Din punct de vedere practic, consumurile de valori, in majoritatea intreprinderilor, nu se
efectueaza pentru obtinerea unei singure unitdti de produs, lucrari sau serviciu, ci pentru o
cantitate determinata, in functie de specificul procesului tehnologic si modului de organizare a
procesului de productie. In acest context, costul unitar al produsului constituie un indicator
determinat pe baza unui calcul matematic, ca raport intre expresia valorica a consumurilor de
valori (cheltuielile) pe care le efectueaza o intreprindere cu obtinerea si desfacerea productiei
sale, pe o anumita perioada de gestiune si cantitatea de produse, de lucrari sau servicii.

Teoria economica defineste costul ca fiind “acea parte a pretului de vanzare a unui bun
economic care compenseaza cheltuielile suportate de unitatile economice pentru producerea si
vanzarea acelui bun™!, iar contabilitatea de gestiune traditionald afirmd ca acesta reprezinta
expresia valoricd a consumurilor de munca vie si materializata, efectuate in scopul obtinerii unui
produs, unei lucrdri sau unui serviciu la un moment dat, consumuri care imbracd forma
cheltuielilor de productie si de desfacere suportate de intreprinzatori.

Nu este lipsita de interes nici precizarea facuta de IAS 2 ,,Stocuri”si mentinutd de catre
IFRS 1 care, referindu-se la evaluarea stocurilor afirma: ,,Costul stocurilor cuprinde toate
costurile aferente achizitiei si prelucrarii, precum si alte costuri suportate pentru a aduce stocurile
in forma si in locul in care se gisesc in prezent”. Mergand pe linia IAS 2, OMFP 1826/20032
precizeaza : ,,Costul de productie sau de prelucrare al stocurilor, precum si costul de productie al
imobilizarilor cuprinde cheltuielile directe aferente productiei, si anume: materiale directe,
energie consumatd in scopuri tehnologice, manoperd directa si alte cheltuieli directe de
productie, precum si cota cheltuielilor indirecte de productie alocatd in mod rational ca fiind
legata de fabricatia acestora”.

Desi ne aflam in fata mai multor definitii date costurilor, existda o notd comuna deoarece
managerul este cel care trebuie sa-si atingd obiectivele prin intermediul altor persoane.
Informatia care ii este necesara este, prin naturd, mai putin normalizatd, ea depinde de
obiectivele care trebuie urmate si de maniera in care lucreaza cu echipa sa. Prin urmare, un cost
este o constructie, el nu are sens decat intr-un scenariu dat.

Daca un cost este o constructie, ceea ce se constatd instantaneu nu raspunde cerintelor
managementului care cerceteaza datele semnificative cu ajutorul unor mijloace solide, adesea
pentru a previziona viitorul. Altfel spus, dacd un cost este o constructie, notiunea de cost ,,real”
devine un pic ambigua si relativa, totusi el ramane credibil daca releva legaturile de cauzalitate
cu obiectul calculatiei.

1 M.Bibeanu si colab.- Economie politicd, vol.1, Reprografia Universitatii din Craiova, 1993.
2 OMFP 1826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele mdsuri referitoare la organizarea si conducerea
contabilitatii de gestiune, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 23 din 12 ianuarie 2004
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Costul este specific tuturor obiectelor desemnate pentru care este necesara atribuirea de
cheltuieli si totalizarea lor, cum ar fi de exemplu, un produs, o lucrare, un serviciu, un proiect, o
activitate etc.

Avand 1n vedere prevederile referentialelor contabile internationale, precum si
prevederile OMFP 1826/2003, este necesara determinarea a trei categorii de costuri aferente
activitatii de exploatare a intreprinderii :

e in faza de aprovizionare, costuri de achizitie

e 1n faza de productie, costuri de productie

e in faza de distributie, costuri de distributie.

Costul de achizitie este format din pretul de cumparare al stocurilor materiale sau
marfurilor, la care se pot adauga taxele de import si orice alte cheltuieli necesare pentru a aduce
stocurile In forma si la locul final pentru a fi disponibile derularii activitatii. Utilitatea unui astfel
de cost este evidenta : pe de o parte, el devine parte componentd a costului de productie, in limita
consumurilor efectuate, pe de alta parte este un instrument de analiza si decizie deoarece se poate
determina o marja pe costul de achizitie;

Costul de productie sau de fabricatie este expresia valoricd a ceea ce il costd pe
producator pentru obtinerea unui produs, a unei lucrari sau unui serviciu, cost format din pretul
de cumpdrare al stocurilor consumate si altor costuri adaugate de intreprindere in procesul de
productie (definitia acestui cost a fost prezentata explicit la inceputul acestui paragraf). Diferenta
dintre pretul de vanzare si costul de productie reprezinta marja asupra costului de productie.

Costul de distributie nu este un cost propriu-zis, el reprezinta totalitatea cheltuielilor de
desfacere. Definitia sa poate fi deci conceputa, ca si costurile precedente, prin referire la costurile
angajate pentru vanzarea productiei realizate.

Costul complet reprezinta efortul depus de producator pentru obtinerea si vanzarea unui
produs, lucrare sau serviciu si este format din costul de productie, cheltuielile generale de
administratie si costul de distributie.

Dacd avem in vedere rolul costurilor in luarea deciziilor, costurile in raport de continutul
lor pot fi delimitate astfel :

e Costurile complete: costuri complete tradifionale (fard ajustari sau adaugari); costuri
complete economice (cu ajustari sau adaugari pentru o mai buna analiza economica)

e Costurile partiale: costuri variabile (prin luarea in considerare numai a cheltuielilor care
variazd in raport cu productia sau cu vanzarea si excluderea cheltuielilor fixe); costuri
directe (prin luarea in considerare a cheltuielilor variabile si a celor fixe proprii
produselor, calculate direct)

Cele trei stadii succesive — aprovizionare, productie, desfacere — consuma resurse care ar
fi trebuit acumulate (imobilizari, stocuri) si finantate in prealabil. Or, este putin probabil ca o
intreprindere sa aibd puterea sa astepte incasarea clientilor sai pentru a-si achita furnizorii si
angajatii. Aceasta finantare a insasi costului sau, poartd denumirea de costul capitalului. Pe de o
parte, capitalurile imprumutate trebuie sa fie remunerate prin dobanda , pe de alta parte,
capitalurile aportate de actionari constituie o resursd al carei cost exista dar nefiind purtatoare de
dobanda nu este contabilizat ca o cheltuiald . In esentd, actionarii asteapti o remunerare a
investitiei lor si riscului pe care 1l comporta sperand la ,,crearea de valoare”, adica la un beneficiu
cuvenit.

Prin urmare, este suficient ca pretul de vanzare sa acopere costurile de exploatare si sd se
obtind o marja care sa permita remunerarea capitalurilor investite care au permis realizarea sa.

Putem concluziona ca, utilizarea informatiilor legate de costurile activitatiii faciliteaza
(mentinerea in fabricatie a unor produse, renuntarea la fabricarea altora sau introducerea in
fabricatie a noi produse). Informatiile cu privire la nivelul, structura si evolutia costurilor
prezintd un rol deosebit in privinta adoptarii deciziilor in scopul cresterii eficientei activitatii



1.2. Organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune
1.2.1. Aspecte generale

Organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune este reglementata in conformitate cu
prevederile art.1 alin. (6) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si se realizeaza tinand
cont de o serie de factori, cum ar fi : specificul activitatii desfasurate de entitate (productie,
comert, prestari de servicii etc.), marimea i structura organizatorica a acesteia, tipul si modul de
organizare a productiei, tehnologia de fabricatie, caracterul procesului de productie etc.

Scopul stabilit de legiuitor, este acela ca, prin contabilitatea de gestiune, sd se obtina
pentru nevoi proprii informatii care sa asigure gestionarea eficientd a activelor entitatii . Pe de
alta parte, informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune cu privire la costul produselor finite
(stocuri, imobilizari) si al productiei in curs de executie sunt utilizate de contabilitatea financiara
pentru evaluarea si inscrierea acestor elemente 1n activul bilantului.

Prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.1826/2003 s-au aprobat Precizarile privind
unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitdtii de gestiune, conform cérora
contabilitatea de gestiune trebuie sd asigure in principal:

» Inregistrarea operatiilor privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii,
respectiv pe activitati, sectii, faze de fabricatie, centre de costuri, centre de profit, dupa

caz, precum §i

» calculul costului de achizitie, de productie, de prelucrare a bunurilor intrate, obtinute,
lucrarilor executate, serviciilor prestate, productiei in curs de executie, imobilizarilor in
curs etc.

Potrivit reglementarilor contabile este obligatorie organizarea contabilitatii de gestiune,
iar la latitudinea societdtii este lasat numai modul de organizare a acesteia care este determinat
de specificul activitdtii. Avand in vedere natura activitatilor desfasurate, forma cea mai
laborioasd de organizare a unei contabilitati de gestiune o intdlnim in cadrul activitatii de
productie, unde orice structurd este interesatd de managementul costurilor i determinarea
costurilor la anumite niveluri.

Avand n vedere prevederile legislative, consideram util de a prezenta cateva aspecte
privitoare la modul de organizare a contabilitatii de gestiune.

In opinia noastri, organizarea contabilitatii de gestiune presupune un ansamblu de
activitati desfasurate de o intreprindere in vederea realizarii unui sistem informational eficient
privind calculul costului; analiza eficientei activitatii desfasurate; elaborarea, urmarirea si
controlul bugetelor de cheltuieli, subordonata conducerii la toate nivelurile structurilor
organizatorice.

Tn acest sens, se ridica o serie de probleme, printre care:

a) Precizarea organelor carora li se incredinteaza executarea lucrdarilor contabilitatii
de gestiune. Aceasta problema, 1n tara noastra, in functie de complexitatea activitatii si marimea
intreprinderii, se poate realiza dupa doua conceptii .

e O prima modalitate tine de conceptia disparatd, potrivit careia activitatile de calculatie a
costurilor si cele de analiza si fundamentare a deciziilor sunt subordonate unor compartimente
distincte din cadrul intreprinderii. Astfel, lucrarile de calcul al costului pot fi executate, fie in
cadrul unui compartiment distinct, denumit “postcalcul”, subordonat directorului economic, fie
in cadrul compartimentului financiar-contabil, in timp ce elaborarea bugetelor pe feluri de
activitati se realizeazd in cadrul compartimentelor corespunzatoare functiilor intreprinderii, sub
supravegherea si coordonarea acestora de catre biroul plan-dezvoltare. Gradul de centralizare sau
descentralizare al lucrarilor este functie de marimea intreprinderii si complexitatea activitatii
desfasurate .

¢ O a doua modalitate tine de conceptia integrata, care presupune concentrarea lucrarilor in
cadrul aceluiasi compartiment functional, de regula cunoscut sub denumirea de “preturi, costuri,
analize economice”, care sa fie subordonat conducerii intreprinderii.
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Fiecare din variantele prezentate are avantaje si dezavantaje in urmatorul sens : in prima
varianta existd posibilitatea specializarii, a unui control reciproc in privinta metodologiei si
certitudinii datelor, dar existd dezavantajul lipsei unei viziuni unitare asupra ansamblului
lucrarilor contabilitatii de gestiune; in cea de a doua variantd se inlaturd dezavantajul primeia,
dar se creeaza un volum sporit de lucru si o dependentda a acestui compartiment de alte
compartimente functionale din cadrul intreprinderii in privinta culegerii informatiilor. Cu toate
acestea, cea de a doua variantd exprima cel mai corect esenta, rolul si importanta contabilitatii de
gestiune n cadrul conducerii.

b) Alegerea metodei celei mai corespunzdtoare de organizare a evidentei cheltuielilor,
calculul costului si elabordrii bugetelor este o problema dependenta de o serie de factori, cum
ar fi : caracterul diferit al productiei, aspectul de sezonalitate, specificul procesului tehnologic,
nomenclatura de fabricatie, durata ciclului de productie, tendinfa de evolutie a unor factori,
tendintele care se manifesta pe plan international Tn materie de costuri, precum si scopul urmarit
de conducerea unei intreprinderi.

Alegerea unei metode ridica o serie de probleme legate de precizarea categoriilor de
purtatori de costuri, a unitatii de calculatie, stabilirea centrelor de analiza, a tehnicilor de
previzionare, urmarire si control, precizarea sistemului de documente si a criteriilor lor de
intocmire si circuit, s.a.m.d.

Potrivit Precizarilor privind unele masuri referitoare la conducerea contabilitatii de
gestiune, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.1826/2003, calculatia costurilor
poate fi efectuatd dupa una din urmatoarele metode (nn. gruparea ne apartine) :

e metode bazate pe principiul costului complet (metoda costului standard, metoda pe
comenzi, metoda pe faze, metoda globala);

e metode bazate pe principiul costurilor partiale (metoda direct costing, metoda costurilor
directe);

e alte metode adoptate de persoana juridica in functie de modul de organizare a productiei,
specificul activitatii, particularitatile procesului tehnologic si in functie de necesitatile
proprii (metoda costurilor pe activitd{i, metoda costurilor {inta).

Ceea ce trebuie sa aiba in vedere metoda utilizata este aceea ca, informatia furnizata, intr-
un interval convenabil, trebuie si fie pertinentd, precisi si si aiba un cost rezonabil. In alta
ordine de idei, trebuie inteles faptul ca metodele nu sunt opozabile, ele se completeaza, motiv
pentru care tendinta actuald pe plan international este de combinare a acestora.

¢) Precizarea perioadelor de executare a lucrdrilor contabilititii de gestiune. In acest
sens este necesar s se precizeze organele care vor fi informate, perioadele cand informatiile sunt
necesare, forma si structura lor, perioadele de calcul al costurilor, cand si la ce perioade se
stabilesc, analizeaza si raporteaza abaterile de la nivelurile prestabilite, scop in care se pot
elabora grafice sub forma tabelara, liniard sau grafice retea.

d) Precizarea mijloacelor necesare executdrii lucrarilor , aspect care vizeazd cu
precadere partea de calculatie a costurilor si este importanta pentru determinarea continutului si
circuitului documentelor de evidentd primara, precum si a situatiilor finale, dat fiind faptul ca
modul de prelucrare diferd in functie de gradul de informatizare al unitatii.

Este cunoscut faptul ca in cadrul contabilitatii de gestiune se opereaza cu numar mare de
date (cifre), financiare sau nu §i care nu sunt supuse nici unei reglementari. Marea majoritate a
intreprinderilor utilizeaza instrumente informatice de gestiune, mai mult sau mai pufin complexe
si pentru a realiza un sistem informatic de prelucrare a datelor, adaptate necesitatilor
contabilitatii de gestiune, trebuie sa aleaga intre mai multe solutii.

1.2.2. Modul de prezentare a contabilitatii de gestiune

Conform reglementarilor contabile aplicabile, contabilitatea de gestiune se organizeaza
fie utilizand conturi specifice, fie dezvoltand conturile din contabilitatea financiara, fie cu

8



ajutorul evidentei tehnico-operative proprii.

a) organizarea disociati cu utilizarea conturilor specifice presupune, pe de o parte,
existenta contabilitdtii financiare, iar, pe de alta parte, existenta contabilitatii de gestiune prin
intermediul conturilor din clasa a 1X-a “Conturi de gestiune”, intr-o forma simplificata redata de
actualul PCG si care, asa cum se precizeaza, nu sunt obligatorii dar care permit :

- Preluarea din contabilitatea financiard a cheltuielilor incorporabile, scop in care este
necesar sa se elaboreze un “tablou de jonctiune” pentru a se asigura controlul asupra operatiilor
inregistrate. Acest tablou este cu atdt mai necesar cu cat in unele conturi apar Tnregistrate
cheltuieli care sunt neincorporabile, adica nu se cuprind in costuri.

- Decuparea din tabloul de jonctiune a cheltuielilor incorporabile (aferente productiei) si
regruparea si reclasarea acestora in cheltuieli directe (pe purtatorii de costuri) si indirecte (pe
locuri de cheltuieli, iar in cadrul acestora dupa natura cheltuielilor).

- Inregistrarea, urmarirea si controlul productiei fabricate in cursul perioadei de gestiune,
evaluata la pretul de Inregistrare, care poate fi: costul standard sau pretul cu ridicata al
intreprinderii.

- Inregistrarea, urmirirea si controlul productiei aflate in curs de executie la finele
perioadei de gestiune, evaluata la costul efectiv al acesteia.

- Inregistrarea, urmarirea si controlul abaterilor dintre costurile efective si preturile de
inregistrare aferente productiei fabricate.

- Transferarea catre contabilitatea financiara a productiei obtinute la costul efectiv al
acesteia si a diferentelor de pret aferente.

Conturile din clasa a IX-a se caracterizeaza prin faptul ca functioneaza numai intre ele si
prin urmare, la sfarsitul lunii, nu prezinta sold motiv pentru care nu apar in bilant, iar din punct
de vedere functional se pot dezvolta in analitic pe categorii de costuri.

Utilizarea conturilor contabile, precum si simbolizarea analitica a acestora se efectueaza
astfel incat sistemul de stocare si accesare a informatiilor obtinute sa fie flexibil si s permita o
gama larga de optiuni. Lista conturilor de gestiune poate fi adaptata in functie de scopurile
urmdrite, respectiv: evidentierea fluxului costurilor, determinarea costurilor aferente stocurilor,
determinarea venturilor si a rezultatelor in functie de activitatea care le generaza, efectuarea de
previziun etc.

Continutul clasei a IX-a , asa cum este precizat in prezent in PCG este sistematizat pe trei
grupe astfel :

e Grupa 90 “Decontari interne”
e Grupa 92 “Conturi de calculatie”
e Grupa 93 “Costul productiei”

Grupa 90 “Decontari interne”

Cuprinde conturi de reflectare care asigurd, pe de o parte, independenta contabilitdtii de
gestiune in raport cu contabilitatea financiard, pe de alta parte, interdependenta dintre cele doua
laturi ale sistemului contabil circumscrise la nivelul ciclului de exploatare.

Din cadrul acestei grupe fac parte urmatoarele conturi :

¢ Contul 901 “Decontari interne privind cheltuielile”, cont bifunctional cu ajutorul caruia
se tine evidenta decontdrilor interne privind cheltuielile activitatii de bazad si auxiliare,
cheltuielile comune ale sectiei, cheltuielile generale de administratie, precum si cheltuielile de
desfacere si se stabileste diferenta intre preturile de inregistrare (prestabilite sau cu ridicata) si
costul efectiv al produselor finite, semifabricatelor din productie destinate vanzarii, lucrarilor
eXecutate si serviciilor prestate care formeaza productia marfa a unitatii. Se crediteaza in cursul
lunii prin debitul conturilor din grupa 92 si se debiteaza la sfarsitul perioadei cu costul efectiv al
produselor obtinute prin creditul conturilor 931 “Costul productiei obtinute”, precum si cu
cheltuielile aferente perioadei care nu au fost alocate costului de productie, prin creditul contului
902 ,,Decontari interne privind productia obtinutd”. La sfarsitul perioadei, contul 901 poate
prezenta sold creditor reflectand marimea productiei in curs de executie si care poate fi mentinut
in aceasta forma, sau poate fi inchis prin soldul debitor al contului 933 ,,Costul productiei in curs
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de executie”. Daca se procedeaza la inchiderea soldului, la inceputul lunii urmatoare, soldul
creditor se reia printr-un articol invers celui de inchidere.

¢ Contul 902 “Decontari interne privind productia obtinuta” este un cont bifunctional cu
ajutorul caruia se tine evidenta productiei obtinute in cursul lunii, la pret de inregistrare si
totodata asigura interfata cost-productie.

Contul 902 se dezvolta in analitic pe doua grupe de cheltuieli: costul produselor (iar in
cadrul acestuia, pe feluri de produse) si costurile perioadei. Functionarea contului este diferita in
raport de structura analitica a acestuia, astfel:

Analiticul ,,costul produselor” se crediteaza in cursul lunii pe masura obtinerii productiei,
la cost standard, prin debitul contului 931”Costul productiei obtinute”; se debiteaza la sfarsitul
lunii cu costul efectiv al productiei prin creditul contului de calculatie 921”°Cheltuielile activitatii
de baza” si prin creditul contului 903 ,,Decontari interne privind diferentele de pret”, cu
eventualele diferente, in rosu sau negru in functie de semnificatia acestora.

Analiticul ,,costurile perioadei” se debiteaza la sfarsitul perioadei prin creditul conturilor :
921 ,,Cheltuielile activitatii de baza” analitic cheltuieli neproductive si lipsuri in gestiune ; 922
,Cheltuielile activitatilor auxiliare” si 923 ,,Cheltuieli indirecte de productie” cu cheltuielile
nealocate costurilor ca urmare repartizarii rationale a cheltuielilor; 924 ,,Cheltuieli generale de
administratie” si 925 ,,Cheltuieli de desfacere” cu cheltuielile inregistrate in aceste conturi si care
nu se cuprind Tn costul productiei. Se crediteaza la sfarsitul prin debitul contului 901 ,,Decontari
interne privind cheltuielile” in scopul separarii cheltuielilor aferente costului de productie de cele
care nu se pot aloca acestuia. Acest analitic nu prezinta sold la sfarsitul lunii.

¢ Contul 903 “Decontari interne privind diferentele de pret” este un cont de activ cu
rolul de a tine evidenta diferentelor de pret calculate la sfarsitul lunii, intre costul efectiv al
productiei obtinute si pretul de inregistrare (prestabilit sau cu ridicata) al acestora. Diferentele
stabilite pot fi favorabile si se inregistreaza cu sumele inscrise in rosu, atunci cand costul efectiv
este mai mic decat pretul de inregistrare sau nefavorabile si se inregistreaza cu sumele inscrise in
negru, in situatia inversa. Functioneaza numai la sfarsitul lunii, cind se crediteaza cu diferentele
de pret stabilite, in corespondenta cu debitul contului 902 “Decontéri interne privind productia
obtinutd” (analitic costul produselor) si se debiteaza cu aceleasi diferente in corespondentd cu
creditul contului 933 “Costul productiei obtinute”, fapt pentru care contul in cauza nu prezinta
sold.

Grupa 92 “Conturi de calculatie”

Cu ajutorul acestor conturi se tine evidenta cheltuielilor colectate, in raport de modul de
identificare a lor, privind activitatea desfasurata la acest nivel, adica: cheltuieli aferente realizarii
de produse finite, semifabricate, executari de lucrari sau prestari de servicii; cheltuieli generate
de activitatile auxiliare care au ca obiect servirea activitatii de baza (livrarea de energie electrica,
apd, abur, ambalaje, scule, efectuarea de intretineri si reparatii, cheltuieli cu intretinerea si
functionarea utilajelor din cadrul sectiilor de productie, precum si cheltuieli de interes general si
administrativ-gospodaresc la nivelul acestor sectii), cheltuieli ocazionate de administrarea si
conducerea unitatii, cheltuieli de stocare si distribugie a productiei marfa fabricate.

In cadrul acestei grupe se cuprind urmitoarele conturi:

Contul 921 “Cheltuielile activitatii de baza”

Contul 922 “Cheltuielile activitatilor auxiliare”

Contul 923 “Cheltuielile indirecte de productie”

Contul 924 “Cheltuieli generale de administratie”

Contul 925 “Cheltuieli de desfacere”

Toate aceste conturi au functie contabilda de activ si prin urmare au o notd comuna sub
aspectul functionarii. Cu toate acestea , tinand seama de continutul economic pe care il prezinta,
apar particularitati la fiecare cont, dupd cum urmeaza :

Contul 921 ,,Cheltuielile activitatii de baza” este un cont de calculatie care se dezvolta pe
trei analitice: costul produselor (iar in cadrul acestuia pe feluri de produse), cheltuieli
neproductive, lipsuri Tn gestiune.
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Analiticul ,,costul produselor” se debiteaza in cursul lunii cu cheltuielile alocate costului
de productie, preluate din contabilitatea financiara, prin creditul contului 901 ,,Decontari interne
privind cheltuielile”. La sfarsitul lunii se debiteaza prin creditul contului 923 ,,Cheltuieli
indirecte de productie” cu cheltuielile repartizate rational asupra costului . Se credtiteaza, in
urma inventarierii productiei In curs de executie si stabilirii costului efectiv al acesteia, prin
debitul contului 933 ,,Costul productiei in curs de excutie” si prin debitul contului 931 ,,Costul
productiei obtinute” cu costul efectiv al produselor finite. La sfarsitul lunii analiticul nu prezinta
sold. In cazul in care intreprinderea a optat pentru inchiderea contului 933 la sfarsitul lunii, la
inceputul lunii urméatoare analiticul ,,costul produselor” se debiteazd prin creditul contului 933
,,Costul productiei in curs de executie” ca urmare a destocarii productiei neterminate.

Analiticele ,,cheltuieli neproductive” si ,lipsuri in gestiune” se debiteaza in cursul lunii
cu cheltuielile de acest gen, preluate din contabilitatea financiara, prin creditul contului 901
,Decontdri interne privind cheltuielile” si se crediteaza la sfarsitul lunii prin debitul contului 902
,Decontari interne privind productia ob{inuta”, analitic ,,costurile perioadei” si, in consecinta nu
prezinta sold.

Contul 922 ,,Cheltuielile activitatilor auxiliare” este un cont de colectare, repartizare si
calcul al costului prestatiilor conexe, motiv pentru care se poate dezvolta in analitic pe locuri
generatoare de costuri, respectiv pe sectii auxiliare .

Se debiteaza in cursul lunii cu cheltuielile preluate din contabilitatea financiard si
delimitate la acest nivel, creditdndu-se contul 901 ,,Decontari interne privind cheltuielile”. La
sfarsitul lunii are loc calculul costului in mod rational si decontarea productiei sectiilor auxiliare
in functie de destinatia acestora, ocazie cu care se va credita contul 922, analitic sectia
furnizoare, si se vor debita urmatoarele conturi : 922 ,,Cheltuielile activitatilor auxiliare” analitic
sectia beneficiard, 923 ,,Cheltuieli indirecte de productie”, 924 ,Cheltuieli generale de
administratie” si 925 ,,Cheltuieli de desfacere” cu costul efectiv al productiei decontate pe
locurile beneficiare prestatiilor in cauza , precum si prin debitul contului 902 ,,Decontari interne
privind productia obtinuta” analitic ,,costurile perioadei” cu partea de cheltuieli nealocatd
costului de productie de catre sectia auxiliara ca nefiind legate de activitatea desfasuratd. La
sfirsitul lunii nu prezinta sold.

Contul 923 ,,Cheltuieli indirecte de productie” este un cont de colectare §i repartizare a
cheltuielilor indirecte generate de sectiile de baza ale intreprinderii si se poate dezvolta in
analitic pe fiecare sectie de productie, in functie de modul de organizare al intreprinderii. Tn
cursul lunii se debiteaza cu cheltuielile preluate din contabilitatea financiard si delimitate la
nivelul sectiilor de baza, prin creditul contului 901 ,,Decontari interne privind cheltuielile”. La
sfarsitul lunii se debiteazd prin creditul contului 922 ,,Cheltuielile activitatilor auxiliare” cu
costul efectiv aferent prestatiilor efectuate de catre acestea. La sfarsitul lunii are loc repartizarea
rationala a cheltuielilor aferente sectiilor de baza asupra produselor obtinute, in raport de gradul
de realizare al activitatii si, prin urmare, contul 923 se crediteaza prin debitul contului 921
,Cheltuielile activitatii de baza” analitic ,,costul produsului”. Cheltuielile nealocate costului (si
care imbraca forma costului subactivitatii) se transfera asupra cheltuielilor perioadei prin
creditarea contului 923 si debitarea contului 902 ,,.Decontari interne privind productia obfinuta”
analitic ,,costurile perioadei”. Nu prezinta sold la finele lunii.

Conturile 924 ,,Cheltuieli generale de administratie”si 925 ,,Cheltuieli de desfacere” sunt
conturi de colectare acheltuielilor ocazionate de sectorul administrativ, respectiv de sectorul de
desfacere. Se debiteazd in cursul lunii cu cheltuielile preluate din contabilitatea financiara
delimitate pe astfel de locuri de cheltuieli, prin creditul contului 901 ,,Decontari interne privind
cheltuielile” si se crediteaza la sfarsitul lunii prin debitul contului 902 ,,Decontari interne privind
productia obtinuta” analitic ,,costurile perioadei” deoarece aceste cheltuieli nu se includ n costul
productiei. Nu prezinta sold la finele perioadei.

Grupa 93 “Costul productiei”

Aceasta grupa a fost creatd pentru a suplini lipsa conturilor de stocuri pentru evidenta
productiei obtinute si a productiei in curs de executie avand un rol statistic. Din aceastd grupa
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fac parte :

¢ Contul 931 “Costul productiei obtinute”, cont de activ destinat evidentei productiei
finite obtinute (produse finite sau semifabricate destinate vanzarii, lucrdri executate si servicii
prestate pentru terti...). Se debiteaza in cursul lunii prin creditul contului 902 “Decontari interne
privind productia obtinutd”, analitic ,,costul produselor” cu pretul de inregistrare (prestabilit sau
cu ridicata) aferent productiei finite obtinute si se crediteaza la sfarsitul lunii la costul efectiv
prin debitul contului 901 “Decontéri interne privind cheltuielile”.Diferentele de cheltuieli,
favorabile sau nefavorabile, se transmit asupra contului 903 ,,Decontdri interne privind
diferentele de pret” si prin urmare nu prezinta sold .

¢ Contul 933 “Costul productiei in curs de executie” are rolul de a fine evidenta costului
efectiv al productiei in curs de executie. Se debiteaza la sfarsitul lunii prin creditul contului de
calculatie 921 ,,Cheltuielile activitatii de baza” analitic ,,costul produselor”. Contul poate rdmane
cu sold la sfarsitul lunii sau se poate inchide prin debitul contului 901 ,,Decontari interne privind
cheltuielile”. La inceputul lunii urmatoare, daca s-a procedat la Tnchiderea contului 933, are loc
destocarea productiei n curs de executie printr-o inregistrare inversa inchiderii i concomitent se
procedeaza la creditarea acestuia prin debitul contului 921 ,,Cheltuielile activitatii de baza”
analitic ,,costul produselor”. In cazul in care nu a avut loc inchiderea contului , la inceputul lunii
urmatoare are loc numai repunerea valorii productiei in curs de executie in debitul contului 921,
analitic ,,costul produsului”.

b. Organizarea disociatd fara utilizarea conturilor presupune existenta, pe de o parte, a
contabilitatii financiare, iar pe de altd parte, existenta contabilitatii de gestiune realizatd cu
ajutorul situatiilor de colectare, repartizare si calcul al costurilor pe unitatea de produs, lucrare
sau serviciu, ceea ce conduce la aparenta unei extracontabilitagi.

Ca si in cazul precedent, se ridicd mai Intai problema realizarii contului de jonctiune si
decuparii cheltuielilor aferente costurilor de productie in scopul reclasarii §i regruparii
cheltuielilor pe purtatorii de costuri (cheltuieli directe) si locuri de cheltuieli (cheltuieli
indirecte).

Cheltuielile directe se Tnscriu in “fisa de postcalcul” deschisa pe fiecare produs, grupa de
produse, comenzi de fabricatie sau de executie, faze de fabricatie, in functie de specificul
procesului tehnologic, pe masura efectuarii consumurilor. Modelul fisei de postcalcul difera de la
o intreprindere la alta, in functie de complexitatea procesului de productie. In cazul in care
nomenclatura consumurilor de materii prime si materiale directe, precum si a operatiilor
tehnologice este redusa, acestea se pot inscrie direct in fisa de postcalcul. In caz contrar, se
intocmesc centralizatoare de consumuri, pe baza bonurilor de consum, a figelor limita, bonurilor
de manopera etc., iar in fisa de postcalcul se va trece numai valoarea totald a consumurilor pe
feluri de cheltuieli directe.

Prin specificul sdu, fisa de postcalcul contine toate elementele structurale costului de
productie (cheltuieli directe si cheltuieli indirecte), precum si partea de decontare a productiei de
asa maniera incat sa se poatd determina diferentele de pret pe fiecare purtator de costuri.

Pentru a completa fisa de postcalcul cu cheltuielile indirecte, mai intdi se intocmeste o
“situatie de colectare si repartizare a cheltuielilor”, situatie care se poate elabora la nivelul
fiecarei sectii de productie , principale sau auxiliare (in conditiile organizarii unui postcalcul
descentralizat) sau la nivelul intreprinderii (in conditiile unui postcalcul centralizat). Indiferent
de varianta aleasa, in continut se vor regasi cheltuiclile indirecte preluate din contabilitatea
financiard si localizate pe locuri de cheltuieli , dupd natura lor, dupd care urmeaza calculele
specifice de repartizare (asa cum se vor prezenta intr-un paragraf distinct) pentru a le aduce
asupra purtatorilor de costuri.

C. Organizarea integratd presupune instituirea unor conturi analitice Tn cadrul conturilor
sintetice de gradul I sau II privind cheltuielile aferente contabilitatii financiare si care au ca scop
delimitarea, inca din momentul inregistrarii acestora, pe purtatorii de costuri si locurile
generatoare de cheltuieli , precum si pe feluri de cheltuieli dupa natura lor.
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Acest mod de organizare nu exclude insa realizarea lucrarilor specifice contabilitatii de
gestiune cu ajutorul situatiilor de calcul, asa cum au fost prezentate anterior, iar pe de alta parte,
se impune cu necesitate utilizarea calculatorului electronic, dat fiind volumul mare de munca.

1.3. Caracteristicile costurilor complete si a
cheltuielilor care le compun

Costurile complete, privite sub aspectul continutului, sunt acele costuri care regrupeaza
totalitatea cheltuielilor generate de consumul factorilor de productie. Un astfel de cost este un
cost traditional, deoarece daca se procedeaza la 0 reajustare a acestuia, prin eliminarea anumitor
cheltuieli in vederea stabilirii unei mai bune expresii economice a costului, el va deveni un cost
complet economic.

Definitia costului complet este necesard dar nu si suficientd, deoarece nu toate
cheltuielile generate de utilizarea factorilor de productie se cuprind in costul productiei, tot asa
cum, anumite cheltuieli, In virtutea unor acte normative, apar cuprinse in cost. De aici rezulta o
anumitd delimitare a cheltuielilor inregistrate in contabilitatea financiara §i care, prin
intermediul contabilitatii de gestiune, devin costuri, astfel:

* cheltuieli Tncorporabile , respectiv acele cheltuieli care contribuie la realizarea de
beneficii economice viitoare pentru entitate si sunt cuprinse in costul bunurilor produse n
momentul in care se efectueaza (prin afectarea unui cont de activ: imobilizari, stocuri). Ele se vor
inregistra in categoria cheltuielilor aferente perioadei in momentul vanzarii bunurilor (cand vor
fi scoase din gestiune) sau in perioadele de utilizare a acestora (prin Tnregistrarea cheltuielilor cu
amortizarea — Tn cazul elementelor de active imobilizate), deci cand acestea contribuie la
obtinerea de venituri. In felul acesta se realizeaza conectarea cheltuielilor la venituri, Tn
conformitate cu principiul independentei exercitiilor.

Privite prin prisma costului de productie, in cadrul cédruia cheltuielile trebuie sa fie
corelate cu gradul de realizare a activitatii, cheltuielile incorporabile pot imbraca doua aspecte:

- cheltuieli incorporabile total, in situatia in care activitatea efectiv realizata se situeaza la
nivelul activitatii normale;

- cheltuieli incorporabile partial, in situatia in care activitatea efectiv realizatd se situeaza
sub nivelul activitatii normale si, prin urmare, cheltuielile de fabricatie trebuie corelate cu
gradul de realizare a activitatii.

* cheltuieli neincorporabile, acele cheltuieli care desi se inregistreaza in contabilitatea
financiard nu sunt luate in calculul costurilor de catre contabilitatea de gestiune (cheltuielile
privind crearea provizioanelor si ajustarilor pentru depreciere, cheltuielile financiare cu exceptia
dobanzilor bancare la intreprinderile cu ciclu lung de fabricatie, diferenta in plus de amortizare in
cazul practicdrii amortizarii degresive sau derogatorii, impozitul pe profit);

Prin urmare, cheltuielile neincorporabile sunt acele cheltuieli care nu au ca rezultat
obtinerea de beneficii economice viitoare pentru entitate. Nu se poate stabili o legatura intre
aceste categorii de cheltuieli si venituri si, in consecinta, nu pot fi incluse in costul de productie
al bunurilor produse si reflectate, in bilant, ca elemente de activ.

Neincluderea cheltuielilor neincorporabile in costul productiei actioneaza in virtutea
principiului prudentei conform caruia, cu ocazia evaludrii elementelor cuprinse in situatiile
financiare ale unei entitdti, se are in vedere faptul ca nu este permisa supraevaluarea elementelor
de activ si a veniturilor, precum si subevaluarea datoriilor si a cheltuielilor. Prin includerea
cheltuielilor neincorporabile in costul de productie al bunurilor se produce, contrar acestui
principiu, o supraevaluare a elementelor de stocuri sau imobilizari cuprinse in activul bilantului,
precum si de diminuare (subevaluare) a cheltuielilor reflectate in contul de profit si pierdere.

Referitor la respectarea principiului independentei exercitiului, acesta presupune existenta
unei legdturi strinse intre veniturile reflectate in situatiile financiare si cheltuielile aferente
acestora. Conform prevederilor pct. 18, alin (2), lit a) din Reglementarile contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, pentru
reflectarea unor sume in activul bilantului trebuie sa se aiba in vedere definitia data activelor,
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respectiv ,,resurse controlate de catre entitate ca rezultat al unor evenimente trecute, de la care se
asteaptd sa genereze beneficii economice viitoare pentru entitate si ale caror costuri pot fi
evaluate in mod credibil”.
* cheltuieli supletive sau fictive, cheltuieli care nu sunt recunoscute de legislatia din tara
noastrd din considerente de ordin juridic sau fiscal, dar care sunt practicate de alte tari din ratiuni
de efectuare a unor comparatii pertinente a indicatorilor intre intreprinderi cu structuri financiare
sau statut juridic diferite.
Cheltuielile supletive sunt generate de folosirea gratuitda a unuia dintre factorii de
productie (de exemplu, remunerarea capitalului propriu la o rata a dobanzii rezonabila si care da
posibilitatea comparabilitatii intreprinderilor care diferda numai prin structura lor de finantare, sau
remunerarea proprietarului care nu are calitatea de salariat n intreprinderea individuala.
Separarea cheltuielilor n cheltuieli incorporabile, neancorporabile si supletive subliniaza
inca o data diferenta intre contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune.
Privite prin prisma contabilititii de gestiune, cheltuielile incorporabile care alcatuiesc
structura costului de productie, prin insumarea in marime absoluta, pot fi urmarite pe unitatea de
produs si pe intreaga productie realizatd intr-o perioada de gestiune. Din acest punct de vedere,
cheltuielile incorporabile pot fi :
# cheltuieli directe, adica acele cheltuieli care in momentul efectuarii lor se pot identifica
pe un produs, o lucrare, un serviciu, o familie de produse, comanda, sau faza, in raport cu
obiectul activitatii de exploatare.
Din categoria cheltuielilor directe fac parte cheltuielile cu consumul de materii prime si
materiale consumabile, energie consumatd in scopuri tehnologice, manopera directad si alte
cheltuieli directe de productie. Manopera directd cuprinde: cheltuielile cu plata remuneratiilor
cuvenite personalului direct productiv, plata contributiei unitatii la asigurarile sociale, contributia
unitatii pentru ajutorul de somaj aferenta acestora etc.
Daca in contabilitatea financiara se utilizeaza conturi adecvate fiecarui fel de cheltuiala,
in contabilitatea de gestiune se utilizeaza contul 921 ,,Cheltuielile activitatii de baza”, in cadrul
caruia, asa cum s-a precizat in capitolul I, se pot crea analitice distincte privind costul
produselor si analitice care aferente cheltuielilor care nu sunt legate de realizarea productiei
(lipsuri in gestiune, depasiri de norme de consum, cheltuieli neproductive etc.) si care nu pot fi
incluse in costul produselor.
¢ cheltuieli indirecte de productie, adica acele cheltuieli care Tn momentul efectudrii lor
nu se pot identifica pe obiectul activitatii de exploatare, ci numai pe locurile de productie sau de
activitate care le-au generat, de unde necesitatea repartizarii acestora pe baza unor criterii
conventionale, Tn scopul formarii costului pe produse.
Cheltuielile indirecte de productie se colecteaza cu ajutorul contului 923 ,,Cheltuieli
indirecte de productie”, in cadrul caruia se deschid analitice pe fiecare sectie de baza si pe
categorii sau grupe de cheltuieli (cheltuieli cu intretinerea si functionarea utilajelor, cheltuieli
generale de sectie).
Avand in vedere restrictia impusa in repartizarea cheltuielilor indirecte, rezulta ca
acestea, la randul lor, se divid in functie de dependenta lor cu volumul productiei, in :
> regia fixd de productie formatd din costurile indirecte care rdman relativ constante,
indiferent de modul de variatie al volumului productiei, cum ar fi: amortizarea utilajelor si
echipamentelor, intretinerea sectiilor si utilajelor, cheltuielile cu administratia sectiilor;

> regia variabild de productie, formata din acele cheltuieli indirecte de productie care se
modificd in raport cu variatia volumului productiei (costuri indirecte cu materialele si cu
forta de munca).

Repartizarea valorii regiei fixe asupra costurilor de productie ale produselor obtinute,
lucrarilor executate sau serviciilor prestate, se face proportional cu gradul de realizare al
capacitatii normale de productie, iar regia nealocatd urmeaza sa fie recunoscuta drept cheltuiala
in perioada in care a apdrut.

¢ cheltuieli generale de administratie, respectiv acele cheltuieli care sunt aferente intregii
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activitati desfasurate in cadrul unitatii, colectandu-se pe total intreprindere.

Daca o entitate desfasoara mai multe activitati (productie, comert cu amanuntul, prestari
de servicii) iIn vederea determindrii costului complet, cheltuielile generale de administratie
trebuie repartizate asupra tuturor activitatilor intreprinderii. Cheltuielile generale de administratie
sunt indirecte fatd de activitatea de baza desfasuratd in cadrul intreprinderii, cat si fatd de
produsele, lucrarile si serviciile realizate.

Dupa cum s-a precizat in capitolul I, cheltuielile generale de administratie se colecteaza
in debitul contului 924 ,,Cheltuieli generale de administratie” , iar la sfarsitul perioadei se trec
asupra cheltuielilor perioadei.

¢ cheltuieli de desfacere, respectiv acele cheltuieli care sunt ocazionate de vanzarea
produselor fabricate (cheltuieli de reclama si publicitate, cheltuieli cu ambalajele, salariile
personalului care se ocupa cu distributia produselor etc).

Dupa cum s-a precizat anterior, cheltuielile de desfacere se colecteaza in debitul contului
925 ,,Cheltuieli dedesfacere”, iar la sfarsitul perioadei se trec asupra cheltuielilor perioadei.

Daca avem in vedere momentul efectarii calculelor, costurile complete pot fi :

a) Costuri constatate sau efective, adica acele costuri care sunt determinate posterior
faptelor care le-au angajat. In mod egal, ele pot fi denumite “costuri istorice” sau “costuri reale”.
Privite prin prisma contabilitdtii de gestiune, acestea sunt costurile de productie aferente
produselor obtinute, lucrarilor executate sau serviciilor prestate. Privite prin prisma contabilitatii
financiare, aria lor de cuprindere este mai largd si imbraca forma “costurilor perioadei”, adica a
cheltuielilor opozabile veniturilor.

Revenind la contabilitatea de gestiune, costurile constatate pot imbraca doua aspecte:

* costuri controlabile, respectiv acele costuri asupra carora managerul locului generator
de cheltuiald poate exercita urmarirea si controlul acestora, dar ele pot deveni necontrolabile la
nivelul unei alte entitdti tehnico-organizatorice situate la acelasi nivel ierarhic, careia i se
transmit (de exemplu, costul aferent productiei sau prestatiilor sectiilor auxiliare);

* costuri necontrolabile, respectiv acele costuri asupra cdrora managerul locului
generator de cheltuiald nu poate interveni pentru a le influenta. Altfel spus, ele reprezinta
reversul costurilor controlabile.

Ceea ce trebuie retinut este faptul ca toate costurile sunt insa controlabile la un nivel sau
altul din cadrul Tntreprinderii.

Rolul costurilor efective de productie este acela de a permite verificarea sarcinilor
bugetare privind nivelul costurilor diferitelor produse obtinute si stabilirea cauzelor care au
provocat eventualele abateri.

b) Costuri prestabilite sau antecalculate, adica acele costuri care sunt stabilite anterior
faptelor care le angajeazi. In acest context se poate vorbi de norme, costuri standard sau de
simple previziuni.

Prin urmare, costul unitar de productie antecalculat (Cupa) aferent unui produs, lucrari
sau serviciu ce urmeaza a se obtine, se determind prin antecalculul cheltuielilor ce se aloca direct
pe produs, cheltuieli directe (Cd) si al cheltuielilor indirecte de productie (Cip), ce nu se aloca
direct pe produs, si astfel :

Cupa =2 (Cd + Cip)

Desi vom reveni asupra acestor problematici cand vom pune in discutie metoda costurilor
standard sau normate, succint putem face urmatoarele remarci :

Cheltuielile directe antecalculate se stabilesc pe baza normelor sau standardelor de
consum si a celor de timp, precum si a preturilor de achizitie sau tarifelor de salarizare standard
sau normate.

Astfel, cheltuielile cu materiile prime si materialele directe aferente unui produs, ce
reprezinta cheltuieli variabile de productie, se determind prin multiplicarea normelor sau
standardelor de consum, stabilite pe feluri de materii prime si materiale, cu preturile de
aprovizionare standard.

Determinarea cheltuielilor cu salariile directe ce revin unui produs se realizeaza prin
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ponderarea timpului normat de munca pe unitatea de produs cu tarifele de salarizare standard pe
unitatea de timp.

Contributia unitatii la asigurdrile sociale, la fondul de somaj etc. se determind prin
aplicarea cotelor procentuale, potrivit normelor in vigoare, asupra cheltuielilor standard cu
salariile directe.

Cheltuielile indirecte de productie sunt estimate mai intai pe locuri de cheltuieli (sectii,
ateliere etc.), dupa care acestea se repartizeaza pe fiecare purtitor de costuri fabricat in cadrul
acestora, in functie de anumite chei de repartizare.

Daca la costul de productie al unui produs se adaugd cheltuielile generale de
administratie si cheltuielile de desfacere aferente acestuia, se obfine costul complet unitar al
produsului respectiv.

Determinarea unor astfel de costuri prezinta un dublu rol: sub aspectul contabilitatii
financiare, costurile prestabilite servesc la inregistrarea produselor finite, lucrarilor si serviciilor
executate in cursul lunii, pand in momentul determinarii costului efectiv de productie si
corectarea acestuia cu diferentele de pret; sub aspectul contabilitatii de gestiune, constituie
etalonul care trebuie atins §i permite urmarirea pe parcurs a incadrarii consumurilor efective in
nivelul lor prestabilit, determinarea abaterilor §i, pe baza acestora, luarea masurilor
corespunzatoare.

Modul in care costurile sunt tratate de Planul General de Conturi, conform
reglementdrilor in vigoare, conduce la o viziune foarte redusa asupra problematicii acestora, in
urmatorul sens:

e mai intai, accentul este pus asupra calcularii costurilor, adica asupra problemelor de
exactitate sau de precizie, ceea ce a avut si are drept consecintd inevitabild ideea cd obiectul
contabilitatii de gestiune se rezuma la un ansamblu de tehnici de calcul, si mai pufin asupra
pertinentei costului pentru gestionare;

e alegerea obiectelor pentru care se determina costul vizeazd in general ceea ce este
vizibil sau palpabil: produse fabricate, mijloace de exploatare, centre de responsabilitati. Existd
insd un anumit numar de costuri care, desi prezinta interes pentru gestionari, nu sunt formalizate:
intervalul de asteptare intre doua loturi de fabricatie, un design necorespunzator sau o slaba
calitate, absenteismul dintr-o sectie sau atelier etc. Toate aceste disfunctionalitafi consuma
resurse (intervalul de asteptare genereaza cheltuieli financiare; remanierile de rebuturi
mobilizeaza resursele umane si utilajele care ar putea fi folosite in scopul productiei;
absenteismul conduce fie la angajarea de personal suplimentar, fie la reducerea productiei).
Aceste costuri nu sunt izolate, dar sunt contabilizate la acelasi nivel ca si alte costuri si nascute
din masa altor costuri. Chiar daca s-au luat masuri de separare a “costului subactivitatii”, a
cheltuililor neproductive si altor costuri care nu sunt legate de fabricatia produselor, aceste
masuri nu permit determinarea costurilor disfunctionalitatilor in mod vizibil;

¢ in fine, notiunile de “cost” si “valoare” nu se diferentiaza in cadrul metodelor bazate pe
conceptul costurilor totale: “valoarea unui bun este data de suma costurilor pentru obtinerea lui”
ca si cum toate cheltuielile ar fi automat justificate si creatoare de valoare pentru client. Se
ajunge astfel la un paradox; “risipa si ineficienta sunt creatoare de valoare™. In realitate, valoarea
este un rezultat al pietei, ceea ce clientul apreciaza in functie de utilitatea si calitatile produsului.

Aceasta distinctie Intre cost si valoare apare foarte clar in contextul precizat anterior.
Pentru un produs care face obiectul vanzarii, existd o masurd obiectivd a valorii (pretul de
vanzare), dar aceasta nu este semnificativd in toate cazurile. Care este valoarea creatd de
serviciul administrativ ? Dar a unei formatii sau unui studiu ? In acelasi sens, in cazul prestatiilor
interne ale Tntreprinderii, problema valorii care se conserva va fi ascunsa. Nu este vorba de o
ambitie de a obfine o masura precisa, fara indoiald imposibila, ci de a administra de o maniera
indirectd, sprijinindu-ne pe un sistem de indicatori de performantd. De exemplu, pentru un
serviciu de facturare, numarul facturilor emise, numarul erorilor, numarul reclamatiilor de la
clienti, intervalul mediu intre livrarea marfurilor si emiterea facturii vor permite aprecierea
performantei in ceea ce priveste costul sdu. Deoarece nu se poate masura valoarea, ea trebuie
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administrata.

In concluzie, este necesari o noud viziune asupra costurilor, ca o reactic la lunga
dominatie a functiei financiare in intreprindere. Totodatd, accentul nu trebuie pus asupra
preciziei calculului, ci asupra pertinentei acestuia. Un cost este pertinent daca el corespunde
cerintelor utilizatorilor si daca i parvine in timpul dorit si cu o precizie satisfacatoare, ceea ce nu
inseamna o precizie maxima. Un cost aproximativ dar obtinut la cel mai bun moment va fi
intotdeauna preferabil unui cost exact si tardiv. Acest deziderat este realizat in mare masura de
metodele care au la baza principiul costurilor pe activitati (ABC, ABM) si a costurilor tinta.

1.4. Procedee specifice calculatiei costurilor
1.4.1. Determinarea costului si decontarea productiei sectiilor auxiliare

Aceasta etapa de calcul este specifica In mod deosebit sectiilor auxiliare din cadrul
intreprinderii.

Sectiile auxiliare au ca obiect principal sd execute anumite produse sau servicii necesare
sectiilor de baza ale intreprinderii. Astfel, ele furnizeaza curent electric, abur, apa, executa
diferite lucrari de reparatii, confectioneaza SDV-uri, ambalaje, presteaza servicii de transport etc.

Sub aspectul organizarii si tehnologiei, productia sectiilor auxiliare poate fi:

¢ omogend, atunci cand se obtine un singur produs sau serviciu, asa cum este cazul
productiei de energie electrica, apa, abur, serviciul de transport etc., iar la sfarsitul lunii nu apare
productie in curs de executie ;

¢ cterogend, atunci cand productia se compune dintr-o gama mai largd de produse,
lucrari sau servicii realizate in cadrul aceleiasi sectii. In acest tip de productie se incadreaza
atelierul de intretinere si reparatii, sectia de SDV-uri, matrite, ambalaje etc. La sfarsitul perioadei
isi poate face aparitia productia in curs de execufie aferentd produselor sau lucrarilor
nefinalizate.

Desi productia sectiilor auxiliare este destinata in principal deservirii activitatii de baza si
administrative a intreprinderii, existd posibilitatea ca o parte din aceasta sa se consume de sectiile
producatoare insesi, o parte sd se consume de celelalte sectii auxiliare intre care au loc livrari
reciproce (de energie, de apa, abur, lucrari de reparatii s.a.m.d.) si, uneori, o parte din productia
acestor sectii sa fie destinata livrarii catre alte intreprinderi.

Se pune asadar problema cunoasterii nivelului cheltuielilor la care se face decontarea
productiei sectiilor auxiliare, data fiind incorporarea acestora in costurile celorlalte locuri de
cheltuieli la care se urmaresc si se analizeaza costurile conform unor bugete de cheltuieli
elaborate Tn acest sens.

In esentd, este vorba de determinarea unui cost unitar al productiei sau activitatii
realizate, scop In care apare necesard alegerea “unitdtii de lucru” sau de masurd a activitatii si
care, In anumite situatii, poate usura ansamblul lucrarilor de calculatie prin transformarea
caracterului eterogen al productiei in caracter omogen al acesteia.

In acest sens, apreciem ci :

* la nivelul sectiilor omogene, unitatea de lucru poate corespunde expresiei fizice a
productiei (kWh, tkm, Geal, m® etc.), de unde se suprapune cu insusi costul pe unitatea de produs
obtinut;

* la nivelul sectiilor eterogene, unitatile de lucru sunt diferentiate pe feluri de activitati:
ore-muncitori sau ore-masina (la atelierul mecanic, SDV-uri, matrite), unitati de produse lucrate
(sectia de ambalaj) sau expediate (sectia de expeditie), volume prelucrate etc. De precizat cd in
practica unitatilor din tara noastra nu s-au utilizat astfel de unitafi de masurd a activitatii (desi
pentru o anumitd parte din cheltuieli, Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, prevad masurarea activitatii in ore) Ci S-a
procedat si se procedeaza la o calculatie propriu-zisa si de decontare a productiei pe destinatiile
corespunzatoare, la nivelul costului efectiv, ceea ce da o nota in plus de tardivitate a lucrarilor de
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calculatie si la un volum sporit de lucru.

Problema pusa in discutie implica parcurgerea unor etape, intr-o anumita ordine logica de
succesiune , pentru determinarea costului productiei obtinute si decontarea acesteia , aspect pe
care 1l vom descrie asa cum il regasim in practica tarii noastre la ora actuala.

a. Consumul propriu. La sectiile auxiliare cu productic omogena, la sfarsitul lunii,
productia obtinutd se determina cu ajutorul aparatelor de masurd si din aceasta se scade
cantitatea consumata pentru nevoi proprii. Diferenta se deconteazd pe seama celorlalte sectii
consumatoare la nivelul costului efectiv.

La sectiile cu productie eterogend, cheltuielile aferente productiei proprii (consumul
propriu) vor majora cheltuielile de regie ale acestora, de unde se vor repartiza asupra comenzilor
executate sau in curs de executie aferente altor locuri beneficiare.

Dupa cum se observa, si intr-un caz si in celdlalt, consumul intern este suportat prin
costuri de locurile beneficiare, altele decat cele care au produs, executat lucrari sau au prestat
servicii.

b. Separarea cheltuielilor incluse in costul productiei auxiliare de cheltuielile care se
recunosc in cheltuielile perioadei. Indiferent de natura activitatii, omogena sau eterogena,
cheltuielile colectate la nivelul unei sectii se grupeaza in cheltuieli directe si cheltuieli indirecte
si se inregistreaza in documentele de colectare a cheltuielilor ca atare. La randul lor, cheltuielile
indirecte, similar celor de la nivelul sectiilor de baza, se grupeaza in regia variabila de productie
si regia fixa de productie.

Pentru repartizarea regiei fixe asupra costurilor de productie se ia in considerare gradul
de realizare a capacitatii normale de productie, In raport cu care aceasta se repartizeaza
proportional. Acest aspect ce va fi prezentat in detaliu la repartizarea cheltuielilor indirecte de
productie. Regia fixa nealocata este exclusd din costul productiei si recunoscutad drept cheltuiala
in contul de profit si pierdere in perioada in care a aparut

C. Decontarea serviciilor reciproce dintre sectiile auxiliare. In cazul in care sectiile
auxiliare intrd in prestatii reciproce, calculul costului unitar nu se poate face decat dupa
inregistrarea si a celorlalte cheltuieli ocazionate de consumurile livrate de sectiile auxiliare
furnizoare. De exemplu, centrala electrica livreaza atelierului mecanic energie electrica, iar la
randul lui atelierul mecanic executa lucrari de reparatii pentru centrala electrica, de unde apare o
interconditionare in stabilirea costurilor ce trebuie decontate.

In practici se cunosc mai multe procedee de determinare si decontare a costului
productiei sectiilor auxiliare cu activitate interdependenta, si anume :

1. Procedeul neludrii in calcul a prestatiilor reciproce

Acest procedeu este utilizat in lucrarile de previziune pe termen lung si in antecalculatiile
de pret la produsele noi.

2. Procedeul evaluarii prestatiilor reciproce la cost prestabilit

Procedeul evaluarii prestatiilor reciproce la cost prestabilit este utilizat in etapa de
stabilire a bugetelor de cheltuieli, de reguld indicat in cazul sectiilor cu activitate omogena.

3. Procedeul reiterarii sau al calculelor iterative

Procedeul reiterarii sau al calculelor iterative este utilizat in decontarea prestatiilor
reciproce dintre sectiile cu productie omogena.

Tn esentd acest procedeu presupune efectuarea unor calcule repetate si succesive de
preluare de catre sectiile beneficiare a unor cote-parti din cheltuielile sectiilor furnizoare si care
sunt proportionale cu volumul productiei preluate. Repetarea calculelor se face panda in
momentul in care se obtin rezultate ce denota influente reciproce de neglijat.

Pentru aplicarea acestui procedeu este necesar sa se respecte urmatoarea ordine de
calcule :

e se determina ponderea productiei livrate fiecarei sectii auxiliare beneficiare, raportand
cantitatea livratd la totalul productiei realizate de sectia auxiliard furnizoare;
e coeficientii sau ponderile calculate se aplica succesiv la cheltuielile Inregistrate la sectia
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auxiliara furnizoare, obtinandu-se cheltuielile aferente productiei livrate fiecarei sectii auxiliare
beneficiare. Calculele se reiau pana ce diferentele care apar la nivelul sectiei auxiliare furnizoare
si care reprezintd preludri de cote de cheltuieli in sistemul prestatiilor reciproce nu mai sunt
semnificative pentru nivelul costului;

e calculul costului pe unitatea de produs, cu care se deconteaza productia destinata
sectiilor principale de productie sau sectoarelor de cheltuieli din cadrul intreprinderii, se
determina conform relatiei :

Ch;, +Chp —Ch,
Q_Zch
Tn care :

Chi - cheltuieli initiale ale sectiei auxiliare furnizoare, inregistrate inainte de inceperea
decontarilor reciproce

Chp - cheltuieli aferente productiei preluate in sistemul prestatiilor reciproce

Chy - cheltuieli aferente productiei livrate in sistemul prestatiilor reciproce

Q - cantitatea de productie obtinutd (mai putin consumul propriu) de sectia auxiliara
furnizoare si destinata decontarilor catre alte sectii auxiliare beneficiare

g - cantitatea de productie livratd de sectia auxiliard furnizoare in sistemul prestatiilor
reciproce.

4. Combinatii de procedee bazate pe o anumitd ordine de succesiune a calculelor De
reguld, Tn activitatea practicd, in relatiile de decontare reciprocd intrda nu numai sectii cu
productie omogena, dar si cele cu productie eterogend, motiv pentru care productia nu se mai
poate exprima cantitativ printr-un singur fel de unitate de masura fizica. In acest caz se impun
utilizarea mai multor procedee si respectarea unei anumite ordini de succesiune a lucrarilor de
decontare, la baza careia stau legéturile tehnologice.

Ordinea de succesiune a calculelor este urmatoarea :

e decontarea productiei interdependente se incepe de la sectiile omogene catre cele cu
activitate eterogena, evaluarea facandu-se la un cost prestabilit (costul standard sau costul efectiv
al lunii precedente) ;

e se determina costul unitar si se deconteazd productia sectiilor auxiliare cu activitate
eterogend care se gasesc numai in calitatea de sectii furnizoare sau a celor care nu au intrat in
sistemul relatiilor reciproce ;

e se continua cu sectiile auxiliare care furnizeaza cele mai mari cantitati de produse sau
care au primit cele mai mici cantitati ;

e se incheie decontarea cu sectiile care au furnizat cele mai mici cantitati de produse sau
servicii, in schimb au primit cele mai multe prestatii.

In ultimele doud etape enuntate, pentru calculul costului unitar se foloseste formula de
calcul de la reiterare.

In respectarea acestei ordini se asigura sectiilor cu productie variati decontarea unor
anumite cantitati de produse sau servicii la un cost conventional, cu un calcul mai putin exact al
costului unitar al produselor si serviciilor ce constituie obiectul activitdfii diferitelor sectii
auxiliare.

Cu=

1.4.2. Repartizarea cheltuielilor indirecte de productie asupra
costului produselor fabricate in cadrul activitatilor de baza

Conform practicii actuale, in situatia in care intreprinderea dispune de o productie
eterogend, cheltuielile indirecte, indiferent de continutul si natura lor, sunt repartizate la sfarsitul
lunii in scopul obtinerii costului pe produs, lucrare, serviciu, semifabricat sau comanda, in structura
acestora.

Metodologic, cheltuielile indirecte se repartizeaza pe baza procedeului suplimentarii,
majorarii sau adaugirii de cote de cheltuieli.

19



Procedeul presupune alegerea conventionald a unui element ce indeplineste functia de
criteriu, cheie sau baza de repartizare i care asigura un raport de cauzalitate cu cheltuiala de
repartizat.

Pe baza criteriilor de repartizare se calculeaza coeficientii de suplimentare Ks, raportand
cheltuielile indirecte de repartizat, in cauza, la marimea totald a bazei de repartizat (Br) aleasa si
care se obtine prin insumarea bazelor sau criteriilor individuale (bi). Coeficientii stabiliti se
pondereazd cu madrimea criteriilor individuale aferente produselor, lucrdrilor sau serviciilor,
indiferent de gradul de finisare a acestora, obtinandu-se cota din cheltuielile indirecte ce s-a
repartizat la acest nivel.

Sintetizand cele expuse, rezulta urmatorul model matematic de stabilire a coeficientilor
de repartizare:

K Ch,
° B

r

incare: Br=bi+bo+....+ b +...+ by
Repartizarea pe produs, lucrare sau serviciu :

Rp =Ks X bi, cu conditia ca ZRp =Ch,
i=1

Daca in relatia de repartizare a cheltuielilor indirecte pe produs (Rp) vom inlocui pe Ks cu
expresia de calcul a acestuia, se ajunge la un alt mod de exprimare a calculelor de delimitare a

.....

de repartizare este reprezentata de o marime tehnica. Astfel,

R, = Kb, <:>B—rxbi <:>B—'xChr
r r

in care raportul bi / Br reprezinta ponderea bazei individuale Tn totalul bazei de repartizare,
pondere ce se poate exprima Tn forma relativa (indice) sau in cota procentuala daca raportul se
amplifica cu 100, de unde si denumirea de “procedeul suplimentarii - varianta cifrelor relative de
structura”.

Procedeul in sine, indiferent de varianta aplicata, este simplu. Se impun insa anumite
precizari in ceea ce priveste modalitatea de repartizare a cheltuielilor indirecte si ordinea de
repartizare a acestora in functie de scopul urmarit .

1.4.2.1. Modalitatea de repartizare a cheltuielilor indirecte

Vorbind despre confinutul cheltuielilor indirecte, precizam ca acestea cuprind:

> regia fixd de productie formatd din costurile indirecte care raman relativ constante,
indiferent de modul de variatie al volumului productiei, cum ar fi : amortizarea utilajelor si
echipamentelor, intretinerea sectiilor si utilajelor, cheltuielile cu administratia sectiilor;

> regia variabild de productie, formatd din acele cheltuieli indirecte de productie care se
modifica in raport cu variatia volumului productiei (costuri indirecte cu materialele si cu
forta de munca).

Repartizarea valorii regiei fixe asupra costurilor de productie aferente produselor obtinute
se face pe baza capacitatii normale de productie, iar regia fixa nealocatd va fi recunoscuta drept
cheltuiala in perioada in care a aparut. Regia variabila nu ridica probleme deoarece se aloca
costurilor in totalitate.

Prin urmare se ridicd problema modului de stabilire a regiei fixe care urmeaza a se
repartiza asupra costurilor de productie aferente produselor si, in acest scop, este necesar sa
facem unele referiri la notiunea de capacitate de productie.

Determinarea activitdtii normale sau a capacitatii normale este o problema delicata,
deoarece, Tn multe situatii, practica infirma teoria.
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Din punct de vedere teoretic, putem discuta de doua tipuri de capacitati:

- capacitatea nominalad sau teoretica exprimata prin numarul total de ore de productie,
daca unitatea ar lucra in “foc continuu’;

- capacitatea normald, respectiv productia fizicd exprimatda in ore, determinatd prin
diminuarea capacitatii teoretice (nominale) cu timpii aferenti intreruperilor personalului de lucru,
cu intreruperile inevitabile aferente reparatiilor, timpii aferenti inventarelor etc.

Asadar, capacitatea normala este mai micd decat capacitatea teoretica sau nominala.

Alaturi de cele doud notiuni, se pune problema capacitafii reale. Capacitatea reala,
teoretic, trebuie sa corespunda utilizarii unei capacitati normale, altfel spus, capacitatea reala este
0 capacitate normala de productie.

Practic, volumul productiei trebuie determinat pe baza volumului posibil al vanzarilor,
ceea ce conduce la determinarea unei capacitati diferite fatd de capacitatea normald. Pe de alta
parte exista procese de fabricatie ce implicd o inlanfuire in serie a atelierelor sau a sectiilor de
productie si ale caror capacitati de productie normale pot fi diferite.

In astfel de situatii, atelierul sau sectia care prezintid capacitatea cea mai scizuti
constituie o “strangulare” si impune de fapt nivelul de productie celorlalte ateliere sau sectii
situate Th amonte sau aval. Ne aflam in fata unei “capacitati de structura”, iar subactivitatea care
se manifesta poate fi masurata in termeni de cost.

Pe de alta parte, insdsi intreprinderea, din diferite motive de ordin conjunctural, poate sa-
si programeze o capacitate inferioara celei normale. Apare astfel “o capacitate sau o activitate
programata”.

Problema care se ridica este aceea cum determinam capacitatea reald in etapa de derulare
a activitatii? Pe baza timpului de functionare a utilajelor sau pe baza timpului de prezenta la
lucru a muncitorilor?

Dacda avem in vedere modul cum am definit capacitatea, se desprinde ideea ca este
necesard o corelare a celor doud categorii de timpi. In acest sens vor fi necesare o evidenti
operativa a timpului de functionare a utilajelor si stabilirea unei relatii intre timpul de lucru al
muncitorilor si timpul de functionare a utilajelor.

Pentru aceasta, se vor deduce timpii neproductivi si se va multiplica diferenta printr-un
coeficient determinat de catre serviciul tehnic.

Problema determinarii capacitatii de productie este mult simplificata in cazul productiei
perfect omogene deoarece, pentru exprimarea acesteia, se poate utiliza ca unitate de masura (in
locul numarului de ore) unitatea fizica de masura a productiei obtinute.

Indiferent de modul de exprimare, rezultd, ca in etapa de derulare a activitatii, este
necesara analiza influentei pe care o produce nivelul de activitate asupra costurilor.

Pentru a elimina incidenta variatiilor volumului de activitate si pentru a mentine costul
constant la nivelul capacitdtii normale, este suficient de a considera ca regia fixd de productie
trebuie repartizate numai asupra capacitatii normale adica este necesara o repartizare rationala a
cheltuielilor fixe sau de structurd, pe baza unui coeficient denumit “coeficient de imputare
rationala”, conform urmatoarei relatii de determinare:

_ AR
Ir AN !

Cir - coeficient de imputare rationala;

AR - activitate reala;

AN — activitate normala.

Coeficientul de repartizare rationala determinat se aplicd asupra regiei fixe de productie
obtinandu-se suma care se trece asupra costurilor de productie, fie printr-o alocare globala in
cazul productiei omogene, fie prin repartizare conform principiului procedeului suplimentarii, in
cazul productiei eterogene.

Regia fixa care este recunoscutd drept cheltuiala a perioadei se determina pe baza relatiei

Tn care;
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Regia fixa aferentd perioadei = Regia fixa de productie (1- %)

Sau

Regia fixa aferenta perioadei = Regia fixa de productie (1 — Cir)

Avand in vedere cele precizate, se desprinde ideea ca cheltuielile indirecte de productie
care se repartizeaza asupra costului produselor obtinute in cursul perioadei, se determind astfel :
Regia variabila de productie + Regia fixa de productie inclusa rational in costul produselor
= Cheltuieli indirecte ce se repartizeaza asupra costului produselor

1.4.2.2. Ordinea de repartizare a cheltuielilor indirecte
si contabilizarea acestora

Avand in vedere precizarile OMFP nr. 1826/2003, privind necesitatea determinarii celor
trei categorii de costuri (de achizitie, de productie si de distributie), precum si necesitatea
determinarii costului complet, rezulta cid se poate institui o anumita ordine de repartizare a
cheltuielilor indirecte, dupa cum urmeaza :

¢ cheltuielile de achizitie (stocare), delimitate la nivelul subdiviziunii administrative
(depozite sau magazii de materiale), inclusiv cheltuielile cu intretinerea si functionarea
aparatului de aprovizionare, precum si a bazei tehnico-materiale corespunzatoare, se repartizeaza
pe produse in functie de valoarea materialelor consumate. Acest calcul este posibil si logic daca
avem in vedere faptul ca in continutul cheltuielilor de achizitie s-au cuprins (delimitat) numai
cheltuielile aferente consumurilor, iar celelalte componente sunt desprinse din actuala conceptie
de delimitare a cheltuielilor generale ale intreprinderii si care la finele perioadei de gestiune se
repartizeaza pe produsele executate . Altfel spus, dacd tinem seama de cerintele impuse in
concordantd cu practica internationald, ar insemna o delimitare sau o evidentiere distincta a
cheltuililor de achizitie din masa cheltuielilor generale de administratie in care se cuprind in
prezent. Cum Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate nu fac o astfel de diferentiere, repartizarea distincta a cheltuielilor
de achizitie (stocare) ramane optionala; de reguld ele raman incluse in cheltuielile generale de
administratie si se cuprind numai in costul complet.

¢ cheltuielile indirecte de productie (denumite si de prelucrare sau de fabricatie) se
repartizeaza asupra produselor, semifabricatelor, comenzilor, lucrarilor sau serviciilor executate
in cursul lunii, dupa actuala conceptie, proportional cu valoarea: costurilor directe inregistrate, a
salariilor directe, a materialelor directe, a cantitatilor obfinute din fiecare tip etc., in raport de
specificul ramurii §i particularitatile procesului tehnologic;

¢ cheltuielile administrative si financiare (dobanzile bancare la intreprinderile cu ciclu
lung de fabricatie) se repartizeazd pe aceiasi purtdtori de costuri, ca si celelalte cheltuieli
indirecte, proportional cu costul de productie (de fabricatie sau de sectie) determinat cu ocazia
determindrii costului complet pe unitatea de produs, altfel ele sunt considerate cheltuieli ale
perioadei ;

¢ cheltuielile de distributie se repartizeaza asupra produselor fabricate si destinate
vanzarii, proportional cu nivelul costurilor de productie sau a cantitatilor vandute, in raport de
natura productiei, atunci cand se determina costul complet pe unitatea de produs, altfel sunt
considerate cheltuieli ale perioadei.

Sub aspectul contabilitatii de gestiune, cheltuielile de distributie se repartizeaza in
totalitate intr-o perioada de gestiune, avand in vedere faptul cd determinarea si delimitarea
cheltuielilor de desfacere, ca si in cazul celor de aprovizionare, se fac in concordanta cu vanzarea
si nu cu productia, iar restul cheltuielilor componente au aspect de interes general si
administrativ-gospodaresc.

Pentru a castiga timp, coeficientii de repartizare sunt cateodatd stabilifi pe baza
elementelor perioadei precedente, mai ales cand productia este stabila. In altd ordine de idei, pot
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fi utilizate criterii combinate sau coeficienti empirici. Aceste metode sunt arbitrare si pot cauza
concurentei dintre intreprinderi, deoarece, folosind metode diferite de repartizare, ele vor fixa
preturi diferite pentru acelasi fel de produs, iar raportul preturilor va fi invers proportional si la
celelalte produse, riscand astfel vanzarea produselor care confin cote ridicate de cheltuieli
indirecte.

Oricare dintre metodele de repartizare a cheltuielilor indirecte, in fond, este arbitrara.
Acest inconvenient poate fi redus printr-un studiu prealabil al cheltuielilor la nivelul sectiilor de
productie si calculul costului unitatii de masura a activitagii.

Costul unitatii de masurd a activitatii permite, pe de o parte, caracterizarea activitafii
fiecarei sectii sau loc de cheltuiala si, in consecintd, proportia in care variaza cheltuielile unui
centru de activitate, iar pe de altd parte, repartizarea cheltuielilor centrului de analiza asupra
purtatorilor de costuri.

Practic, nu se modificd cu nimic principiul de repartizare a cheltuielilor indirecte, dar,
utilizand drept criteriu de repartizare expresia fizica a activitatii desfasurate, costul unitatii de
misurd faciliteaza stabilirea responsabilitatilor in evolutia acestor cheltuieli. In aceastd optica,
cheltuielile indirecte fiind legate de o unitate de masura a activitdtii, se vor repartiza mult mai
logic in costul produselor.

1.4.3. Determinarea productiei in curs si reflectarea ei
in contabilitate

Determinarea cantitativa si valorica a productiei in curs de executie constituie o etapa
premergatoare determinarii costului unitar si prezintd o importantd deosebita pentru determinarea
corecta a nivelului costului de productie si, implicit, a rezultatelor financiare finale de care depinde
prosperitatea intreprinderii.

Productia in curs de executie, cunoscutd in limbajul practic si sub denumirea de
“productie neterminata”, este specifica, in general, tuturor activitatilor desfasurate, cu deosebirea
ca, in unele situatii, din punct de vedere fizic, volumul acesteia raméane constant la finele
perioadei si, prin urmare, ea nu influenteaza calculul costului productiei finite. Acest aspect este
caracteristic intreprinderilor cu productie de masa, in timp ce la Intreprinderile cu productie
individuala sau de serie se manifesta fluctuatia productiei neterminate de la o perioada de
gestiune la alta si, deci, apare necesitatea stabilirii ei.

1.4.3.1. Determinarea cantitativd a productiei in curs de executie

Determinarea cantitativa a productiei in curs de executie se realizeaza in conformitate cu
prevederile OMFP 2861/2009 pentru aprobarea normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, publicat in
Monitorul Oficial, Partea I, nr. 704 din 20 octombrie 2009.

Pentru determinarea productiei neterminate are loc inventarierea stocurilor de produse in
curs de fabricatie si care, In raport de particularitatile procesului tehnologic, se poate realiza:

- pe stadii succesive de transformare a materiilor prime in semifabricate si produse ;

- pe piese si operatii.

In acest scop are loc receptia tuturor reperelor, subansamblelor, semifabricatelor
terminate pana in momentul inventarierii si depozitarea lor separatd, dupa care se procedeaza la
aranjarea pe loturi omogene a diferitelor repere, subansamble, par{i din care este formata
productia neterminati si etichetarea loturilor respective in cadrul comenzilor sau fazelor. in
continuare se procedeazd la cantdrirea, masurarea, numadrarea loturilor de repere, piese,
subansamble, semifabricate, produse incomplete si inscrierea lor in listele de inventariere.
Stadiul de prelucrare a materiilor prime aflate pe masini se determind in raport de datele
evidentei operative, de capacitatea instalatiilor sau se aproximeaza.

23



1.4.3.2. Evaluarea productiei in curs de executie

Evaluarea productiei in curs de executie se poate realiza prin utilizarea mai multor
procedee, mai mult sau mai putin exacte, printre care :
e Evaluarea in raport de gradul de finisare tehnica
e Evaluarea pe piese si operatii
e Evaluarea pe baza costului mediu al unei ore-muncitor normate

Evaluarea in raport de gradul de finisare tehnica

Acest procedeu poate fi aplicat in mod simplist, tinand seama de gradul mediu de finisare
tehnica a loturilor aflate in curs de executie, adica in mod global, sau, Tn mod forfetar, pe fiecare
componentd a costului de productie. De o maniera generala, aceste procedee se prezinta astfel :

a) Evaluarea globald in raport de gradul de finisare tehnicd implica stabilirea acestui
grad sub formd procentuald concomitent cu momentul stabilirii faptice a stocurilor. Procentul
stabilit se Tnmulteste cu costul prestabilit sau cu cel efectiv din perioada precedenta, avand in
vedere structura de formare a acestuia. De remarcat ca acest procedeu nu tine seama de faptul ca
materiile prime intervin in totalitate la Tnceputul procesului tehnologic si nu in cota procentuala
stabilita.

b) Evaluarea forfetara, pe fiecare componentd a costurilor

Utilizarea acestui procedeu elimina neajunsurile semnalate la procedeul precedent, in
sensul ca, are in vedere aspectul interventiei materiilor prime in prima fazd tehnologica si
procedeaza la corectarea, in raport de gradul de finisare, numai a manoperei directe si a
cheltuielilor generate de sectiile de fabricatie.

Utilizarea metodei de evaluare forfetard pe fiecare componenta a costurilor a productiei
in curs de executie prezintd avantajul inlaturarii erorilor de decizie, in special a celor legate de
politica preturilor.

Evaluarea pe piese si operatii

Procedeul este specific industriei constructiillor de masini, iar pentru aplicarea lui se
porneste de la fisa tehnologicd in care sunt precizate consumurile specifice de materii prime,
materiale auxiliare directe si de manopera care se evalueaza, corespunzator fiecarui stadiu de
finisare, n raport de succesiunea operatiilor.

Stocurile constatate la inventariere se pondereaza cu cheltuielile unitare prevazute in
fisele tehnologice, dupd care se adauga cheltuielile indirecte de fabricatie In cotele previzionate
sau efective (daca au fost determinate), folosind procedeul suplimentarii.

Dupa cum se observa, in esenta, este vorba de o evaluare la costul standard al productiei
neterminate si nu la costul efectiv al acesteia. Acest aspect prezinta dezavantajul ca abaterile de
cheltuieli, indiferent de semnificatia lor, vor fi preluate de productia finitd. Cu toate
dezavantajele pe care le prezinta, este procedeul cel mai utilizat in practica intreprinderilor care
au organizatd contabilitate de gestiune, fiind un rezultat al experientei acumulate de cétre
practicieni, dar care contravine legii contabilitatii, care impune evaluarea productiei neterminate
la cost efectiv de productie.

Evaluarea pe baza costului mediu al unei ore-muncitor normate

Acest procedeu poate fi utilizat in cazul in care toate partile componente ale unui produs
prezinta aproximativ aceeasi structura a costului.
Aplicarea acestui procedeu presupune, in primul rand, transformarea stocurilor de
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productie neterminata, precum si a celor finite, In ore-muncitori, pe feluri de produse si calculul
costului unei ore-muncitori, pentru fiecare produs, conform prevederilor din fisa tehnologica. In
al doilea rénd, costul unei ore-muncitor se ponderecaza cu numarul de ore aferente productiei
neterminate.

Desi acest procedeu conduce la un calcul mult mai exact al valorii productiei
neterminate, prezinta dezavantajul unui volum ridicat de munca in scopul transformarii intregii
productii, indiferent de gradul de finisare a acesteia, in ore-muncitori si, totodata, ca si procedeul
gradului de finisare, nu tine seama de interventia in totalitate a costurilor cu materia prima.

Indiferent de modalitatea de evaluare, valoarea productiei neterminate de la inceputul
perioadei se insumeaza la cheltuielile efectuate in cursul lunii, iar cea de la sfarsitul perioadei se
scade din cheltuielile inregistrate.

1.4.4. Determinarea costului de productie efectiv pentru
intreaga productie si pe unitatea de produs

La nivelul intregii productii, costul de productie este format din cheltuielile directe de
productie: materii prime, materiale consumabile etc., cheltuieli privind energia si apa, cheltuieli
directe cu manopera (cheltuieli cu plata remuneratiilor cuvenite personalului direct productiv,
plata contributiei unitatii la asigurarile sociale, contributia unitatii pentru ajutorul de somaj,
aferente acestora etc), precum si cota cheltuielilor indirecte de productie alocate n mod rational
ca fiind legate de fabricatia acestora. Toate aceste cheltuieli sunt influentate, acolo unde este
cazul, de valoare productiei in curs de executie, asa cum s-a prezentat anterior.

Nu s-au inclus in costul de productie al bunurilor cheltuielile neproductive (consumul de
materii prime si materiale consumabile peste limitele normal admise), cheltuielile aferente
lipsurilor in gestiune.

De asemenea, includerea cheltuielilor indirecte de productie in costul bunurilor s-a
efectuat in functie de gradul de realizare a capacitatii normale de productie, cheltuielile fixe
nealocate fiind recunoscute in categoria cheltuielilor in contul de profit si pierdere in perioadele
in care au aparut, afectand costurile perioadei.

In costul de productie efectiv de productie nu se cuprind cheltuielile generale de
administratie si cheltuielile de desfacere, acestea fiind incluse in costurile perioadei. De precizat
insa, ca aceste cheltuieli sunt luate in considerare la stabilirea costului complet al productiei.

Pe unitatea de produs, determinarea costului unitar se face in mod diferentiat, in raport de
numarul produselor fabricate, de importanta si caracterul lor, de corelatia care existd intre produse
st cheltuielile de productie.

In principiu, costul unitar se determini ca raport intre totalul cheltuielilor colectate si
cantitatea de produse obtinutd, conform urmatoarei relatii matematice :

<O

Q

In activitatea intreprinderilor, in realitate, pot aparea diverse situatii ca urmare a faptului
ca productia perfect omogena se regaseste la nivelul unui numar foarte restrans de activitati.

In acest context, modelul de calcul al costului, denumit si procedeul diviziunii simple, in
individualitatea lui se foloseste mai rar, dar foarte frecvent apare utilizat iIn combinatii cu alte
procedee. Altfel spus, in raport de particularitatile procesului tehnologic si structurii productiei,
pentru calculul costului se folosesc o serie de procedee adecvate, dar care, se reduc in final la
procedeul diviziunii simple.

1.4.4.1. Calculul costului in conditiile productiei cuplate

La intreprinderile cu productie cuplatd, simultand sau asociata, mai ales cand produsele
obtinute sunt considerate in totalitate ca fiind produse principale (cu valori de utilitate foarte
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apropiate), se foloseste procedeul cantitativ. Acest procedeu este specific proceselor tehnologice
de fabricare a sodei caustice, semicocsului, sodarii-neutralizarii produselor petroliere etc.

In esentd, procedeul presupune calculul unui cost mediu pe produs cu ajutorul
procedeului diviziunii simple si recalcularea costului unitar pentru produsele care prezintd
pierderi tehnologice.

Pentru aceasta, pe baza bilanturilor tehnologice de materiale care stau la baza proceselor
de fabricatie, se stabilesc cantitdtile teoretice rezultate in urma reactiilor chimice, in raport cu
care se determind costul mediu pe baza relatiei :

— Ch

n

2.qt,

i=1
n care:
C - costul mediu
gt - cantitatea teoretica dintr-un produs
i = 1+n - felul produsului
Produsele care prezintd pierderi tehnologice in momentul captarii, lichefierii sau
imbutelierii impun recalcularea costului mediu in raport de cantitatea fizica efectiv depozitata,
obtinandu-se astfel costul real (efectiv) al produsului destinat vanzarii, conform urmatoarei
relatii matematice :
Cxqt
" gt-pt
n care :
pt - pierdere tehnologica.
Pentru restul produselor, costul mediu este in acelasi timp si cost efectiv.

1.4.4.2. Calculul costului in conditiile obtinerii de produse reziduale

Produsele reziduale rezultate din procesul de productie influenteaza calculul costului in
raport de importanta pe care acestea 0 au. Prin produse reziduale se inteleg deseurile si
rebuturile, care, in raport de utilitatea lor, pot fi inutilizabile sau utilizabile.

a) Produsele reziduale inutilizabile, fie datorita gradului de toxicitate, fie datorita
inutilitatii lor sociale, nu au valoare.

Astfel de produse sunt rezultatul inerent al procesului de productie si, in limbajul practic,
sunt denumite deseuri.

Neavand valoare, nu se inregistreaza si nici nu afecteaza calculul costului. Tn schimb,
daca antreneaza cheltuieli de transport, manipulare, depozitare temporard, distrugere, aceste
cheltuieli sunt Inglobate in costul productiei finite §i prin urmare se vor suporta proportional de
fiecare unitate de produs finit obtinut.

b) Produsele reziduale utilizabile imbraca forma fie a deseurilor recuperabile si
refolosibile, fie a rebuturilor remaniabile. Valorificarea lor se poate face fie prin vanzare, fie prin
reutilizare in intreprindere.

Céand produsele reziduale se vand, acestea se valorifica la pretul de vanzare cu care se va
micsora costul total de productie.

Cand produsele reziduale se reutilizeaza in intreprindere, ele se valorifica fie la pretul
pietei, fie la un pret stabilit, denumit “pret forfetar”. Valoarea lor micsoreaza costul produselor
finite de la care s-au obtinut si majoreaza costul produselor finite la care se reutilizeaza.

Indiferent de modalitatea de valorificare, pentru produsul finit de la care s-au obtinut,
costul unitar se calculeaza dupa “procedeul valorii ramase”, conform relatiei:

Ch-Ch,,

C, 9
Tn care:
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Ch - cheltuielile totale de productie

Chgr - cheltuieli aferente productiei reziduale, respectiv pro- ductia reziduala exprimata in preg
posibil de valorificare

Q - cantitatea de produs finit obtinuta

1.4.4.3. Calculul costului in conditiile obtinerii de subproduse

Subprodusele sau produsele secundare rezultd concomitent cu productia principald, in
mod firesc, datoritd specificului procesului tehnologic (de exemplu, melasa la fabricarea
zaharului, sroturile de floarea soarelui la fabricarea uleiului, gazul de sonda, gazul de cocs etc.).

In raport de importanta sau de utilitatea lor sociald, subprodusele pot fi tratate ca deseuri
sau ca produse finite.

a) Subprodusele cu valoare de deseuri sunt specifice industriei alimentare, situatie in
care se foloseste “procedeul valorii ramase”, ponderea productiei secundare fiind scazuta, sub
30%. Tn principiu, modelul matematic de calcul al costului produsului principal, conform acestui
procedeu, este :

Ch—-Ch,
C,=—F7
Q
in care Chs reprezintd valoarea productiei secundare , pentru care se ridica problema evaluarii
acesteia.

Evaluarea produselor secundare se face in mod diferit, in functie de conditiile de
valorificare a acestora. Astfel, daca produsele se vand in stadiul in care rezulta, valoarea lor este
data de pretul negociat sau de piatd la care pot fi valorificate. In cazul in care pentru vanzarea
produselor secundare sunt necesare operatii suplimentare de imbunatatire a calitatii, evaluarea se
face la un pret forfetar plecand de la pretul de vanzare.

Pretul forfetar al produselor secundare se formeaza astfel: pretul de piatd al
subprodusului se micsoreazd cu o cotd procentuald estimatd de beneficiu si de cheltuieli de
distributie; la rezultatul obtinut se adauga costul eventualelor tratamente complementare
(imbunatatiri tehnologice) in scopul valorificarii, constdnd din anumite consumuri materiale,
manopera si cheltuieli indirecte.

Valoarea astfel determinata, sau valoarea la pret negociat, in functie de particularitatile
productiei secundare, se scade din totalul cheltuielilor inregistrate, obtinandu-se costul productiei
principale, conform modelului de calcul prezentat.

b) Subprodusele cu valoare de produse finite sunt specifice acelor ramuri de activitate
in cadrul carora productia secundara depaseste 30% din volumul total de activitate, cum ar fi
cazul hidrocentralelor, industriei extractive de petrol si gaze, industriei cocso-chimice etc.,
situatie in care se determind cost pe unitatea de produs ca si In cazul productiei principale.

Pentru calculul costului, data fiind expresia diferitd a unitatilor de masura pentru cele
doua categorii de produse (principale si secundare), se aplicd procedeul “randamentelor” sau
“echivalarii productiei secundare cu o cantitate de produs principal”.

La baza calculelor costului unitar std procedeul de transformare a productiei secundare in
produs principal, fie utilizind anumite marimi standard (de exemplu, 1000 m? gaz de sondi = 1
tond de titei ; 2000 m® gaz de cocs = 1 tond de cocs), fie pe baza unor calcule tehnice de
transformare (asa cum este cazul hidrocentralelor, unde apa neuzinata si livratd tertilor se
transforma conventional in cantitate de energie electricd).

Indiferent insa de modul de transformare a productiei secundare in produs principal, se
parcurg urmatoarele etape:

- se calculeaza cheltuielile aferente productiei secundare conform relatiei:

Ch, = C—hxqsp
> gp+asp

n care:
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Chs - cheltuieli aferente productiei secundare
gsp - productia secundara transformata in principala
gp - cantitate de productie principala obtinuta
- se determina costul unitar aferent produsului principal
Ch—-Ch,

’ ap

- se determind costul unitar aferent productiei secundare exprimatd in unitati naturale :

Ch,
Cu(s) = qs
in care s reprezintd productia secundara exprimatd in unitati de masurda naturale, iar Chs
cheltuielile aferente productiei secundare determinate in prima etapa.

1.4.4.4. Calculul costului in conditiile productiei
sorto-tip si sorto-dimensionale

Existenta tehnologiilor de fabricatie, in conditiile cdrora, din aceeasi materie prima se
obtin produse care se deosebesc intre ele prin format, dimensiuni, proprietati tehnologice si
chimice, face imposibild identificarea costurilor directe pe fiecare fel de produs in parte. De
reguld, cheltuielile se pot identifica pe grupe de produse, motiv pentru care se pune problema
gasirii unor procedee prin intermediul carora sa se poata diferentia cheltuielile de productie pe
feluri de produse.

Aceste aspecte ale determinarii costurilor pe unitatea de produs le regasim in industria
sticlei, geamurilor, sarmei, panificatiei, marochinariei, incaltamintei, confectiilor etc.

In astfel de conditii, se pune problema omogenizirii productiei, prin echivalarea ei cu
unul sau mai multe criterii comune tuturor produselor la nivelul céreia se poate determina un cost
conventional §i, prin acesta, gradul de participare al fiecdrui fel de produs in totalul cheltuielilor
de productie. Procedeul utilizat poarta numele de “procedeul cifrelor de echivalenta™.

In principiu, procedeul cifrelor de echivalenti presupune determinarea unor caracteristici
(parametri) comune tuturor sorturilor care se obtin, diferentiate in acelasi timp ca nivel de la un
produs la altul, caracteristici care stau la baza omogenizarii productiei in scopul diferentierii
cheltuielilor.

Criteriile de echivalare, respectiv caracteristicile (parametri), pot fi de naturd tehnica
(greutate, lungime, suprafatd, densitate, timp de prelucrare, consum specific de materii prime sau
de manopera etc.), sau de naturd economica (valoarea materiilor prime consumate, salarii directe,
cost de productie sau de fabricatie, pret de vanzare al produselor etc.).

Problema care se pune este cea referitoare la intrebarea: atunci cand dispunem de mai
multe caracteristici comune, care caracteristicd se alege pentru omogenizarea productiei si
diferentierea cheltuielilor ?

In functie de sfera de cuprindere si de criteriile de referintd urmarite, s-au conturat doui
variante ale procedeului :

e varianta cifrelor de echivalenta simple;

e varianta cifrelor de echivalentd complexe.

Indiferent de varianta pentru care se opteaza, aplicarea procedeului presupune
parcurgerea urmatoarelor etape :

a) Determinarea cantitatilor echivalente (ge) pe fiecare fel de produs, in raport de una sau
mai multe caracteristici comune tuturor produselor (e), conform relatiei :
gei = Qi X €i
in care : i = felul produsului

gi = cantitatea fizica

b) Calculul costului unitatii echivalente (Cue), ca raport intre totalitatea cheltuielilor
colectate la nivelul grupei de produse si suma cantitatilor echivalente aferente produselor din
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cadrul grupei :
Cue= C—h

n
> e
izl

c) Diferentierea cheltuielilor pe feluri de produse (Chi) prin ponderarea costului unitatii
echivalente, succesiv, cu cantitatile echivalente determinate pentru fiecare fel de produs in parte ,
conform relatiei :

n
Chi = Cue x gei , cu conditiaca ), Ch, = Ch
i=1
d) Calculul costului pe unitatea fizicd de produs (Cu), ca raport intre cheltuielile
diferentiate pe produse si cantitatea fizica obtinuta la nivelul produsului respectiv, astfel :

Ch,
C =—
a;

u
Etapele de calcul ale costului pe unitatea fizicdi de produs pot fi simplificate daca in
relatia (d) vom inlocui termenii raportului prin exprgsia modului de determinare a acestora :
C = Chj - CueXde; o FueXdiXEi
u=
Qi Qi Qi
Diferenta intre cele doua variante ale procedeului cifrelor de echivalenta consta in modul
de stabilire a cantitatilor echivalente pe feluri de produse. Astfel, daca in cazul cifrelor de
echivalentd simple se ia In considerare un singur parametru sau criteriu de echivalare, in cazul
cifrelor de echivalentd complexe se iau in considerare doud sau mai multe caracteristici ale
produselor, de unde ei=e1Xe2X ..... X en, restul etapelor fiind similare.

1.5. Metodele de calculatie bazate pe principiul
costurilor complete

1.5.1. Aspecte generale ale metodelor bazate pe principiul
costurilor complete

Metodele de calculatie bazate pe principiul costurilor complete, se caracterizeaza in
primul rand prin faptul c@ aparfin categoriei metodelor absorbante sau integrale, in sensul ca
incorporeaza 1n costul productiei toate cheltuielile generate de desfasurarea activitatii de
productie si sunt caracteristice activitatilor industriale i de prestari servicii.

Caracteristica de bazd a metodelor bazate pe principiul costurilor complete, si anume
faptul cd grupeaza cheltuielile in cheltuieli directe si indirecte, acestea din urma repartizandu-se
asupra produselor, lucrarilor sau serviciilor realizate pe baza unor criterii rationale de repartizare
(asa cum am vazut anterior).

O alta caracteristica este datd de faptul cad metodele bazate pe principiul sectiunilor
costurilor complete (asa cum rezultd si din conceptia de functionare a conturilor de gestiune)
presupun parcurgerea a doua randuri de calculatie: pe de o parte, postcalculatia sau determinarea
efectivd a costurilor pe unitatea de produs, pe de alta parte, antecalculatia, respectiv stabilirea cu
anticipatie a nivelului cheltuielilor si costurilor in scopul urmaririi si controlului acestora si
obtinute in procesul de productie.

In prezent, avand in vedere legislatia in vigoare, se pune problema determinirii unor
costuri previzionale, considerate ca fiind normale si in raport cu care se pot determina variatiile
cheltuielilor pe parcursul desfasurarii procesului de productie in vederea luarii deciziilor corecte.

Elaborarea bugetului activitagii generale parcurge o serie de etape succesive in care se da
configuratia bugetelor partiale de cheltuieli, chiar daca acestea nu sunt precizate in mod expres.
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a) Bugetul cheltuielilor directe pentru materii prime, materiale auxiliare directe,
manopera directd si cheltuielile sociale aferente acestora se determind pe baza normelor de
consum specific, de timp sau de productie, precum si a preturilor si tarifelor in vigoare.

Elementele care se iau in considerare in calculul nivelului acestor cheltuieli trebuie sa
aibd o fundamentare riguroasa din punct de vedere tehnic §i economic, nivelul lor sd surprinda
conditiile concrete de dezvoltare in care se afla intreprinderea.

b) Bugetul cheltuielilor activitatilor auxiliare se elaboreaza pe elemente de cheltuieli,
grupate pe feluri de activitati si/sau purtitori de costuri. In cadrul acestui buget unele elemente se
identifica direct pe purtatorii de costuri, iar alte categorii de cheltuieli se repartizeaza pe baza
unor criterii conventionale, pentru fiecare element de cheltuiala si nu pentru articole de cheltuieli
complexe.

De fapt, datele din acest buget reprezintd expresia baneasca a circulatiei interne care se
preia in calcul pentru celelalte determinari coerspunzatoare, in raport de destinatia prestatiilor
activitatilor sectiilor auxiliare .

c) Bugetul cheltuielilor indirecte ale sectiilor principale de productie presupune
parcurgerea a doua etape:

¢ 1in prima etapa se elaboreaza, la nivelul fiecarei sectii, atelier sau centru de activitate,
bugete detaliate pe elemente de cheltuieli, care apoi se grupeaza pe cele doua articole de
calculatie: cheltuieli cu Intretinerea si functionarea utilajelor si cheltuieli generale de sectie ;

e 1n a doua etapa se elaboreaza bugetul centralizator, pe sectii si pe intreprindere, al
cheltuielilor indirecte aferente sectiilor principale. In acest buget se previd cheltuielile pe grupe
si pe articole de calculatie, pe total an si defalcat pe trimestre, separat pentru fiecare sectie, cat si
pe total intreprindere. Precizarea nivelului cheltuielilor pe trimestre se poate realiza in doua
modalitati: fie prin bugetarea analitica din prima etapa, fie prin defalcarea nivelului total al
cheltuielilor in functie de productia programata pe trimestre, la nivelul activitatii normale a
intreprinderii .

d) Bugetul cheltuielilor generale de administratie presupune parcurgerea a doua etape:

o elaborarea unui buget analitic al cheltuielilor pe grupe si feluri de cheltuieli;

e claborarea bugetului centralizator pe total an si cu defalcarea pe trimestre.

e) Bugetul cheltuielilor de distributie sau de desfacere, buget care presupune aceleasi
etape ca si bugetul cheltuielilor de administratie.

La baza fundamentarii cheltuielilor cuprinse in bugetele de cheltuieli indirecte (ale
sectiilor principale, generale de administratie, de distributie) stau o serie de date determinate pe
cale statistica, pe baza evidentei contabile, determinari tehnice, norme si normative, parametri
tehnici etc.

Sinteza bugetarii cheltuielilor de productie este regasita in Bugetul general al cheltuielilor
de productie care cuprinde pe coloane distincte o serie de indicatori privind cheltuielile din anul
precedent si cheltuielile previzionate in anul de baza, atat pentru productia marfa, cat si pentru
productia globala a intreprinderii. Pe randuri, alaturi de elementele de cheltuieli apar o serie de
date necesare fundamentarii unor indicatori. De precizat ca, la inscrierea cheltuielilor in bugetele
enuntate, se tine seama si de gruparea acestora in cheltuieli fixe si variabile.

Alaturi de bugetele enuntate, unitatile cu activitate productiva elaboreaza Bugetul
costului unitar (respectiv, fisa de antecalcul al produsului) desfasurat pe articole de calculatie si
grupat astfel:

e bugetul costului unitar al produsului;

e bugetul costului total al produselor.

Si acest buget se elaboreazi in doua etape. In prima etapa se repartizeazi pe purtitorii de
costuri cheltuielile indirecte de productie, generale de administratie si de desfacere (pentru a se
da si configuratia costului complet), iar in a doua etapa se inscriu datele pe articole de calculatie,
directe si indirecte. Acest buget se elaboreaza pentru toate produsele, lucrarile sau serviciile
cuprinse in nomenclatura productiei marfd a intreprinderii. La Intreprinderile cu nomenclatura
larga de produse se pot elabora bugete pe grupe de produse similare sau omogene, stabilindu-se
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costul mediu pe produs. Costul unitar determinat in etapa de antecalcul este denumit cost
prestabilit, previzionat sau standard (vom reveni cu amanunte in ceea ce priveste metoda
costurilor standard privita ca metoda de calculatie a costurilor).

In fine, o ultima caracteristicd a metodelor bazate pe principiul costurilor complete este
datd de faptul ca diferentele constatate intre costul efectiv de productie si costul prestabilit,
antecalculat sau standard de productie, se evidentiaza in mod distinct cu ajutotul unui cont, ceea
ce permite analiza acestora.

Paradoxal este faptul cd din avantajele metodelor bazate pe principiile costurilor
complete rezultd Insesi dezavantajele acestora, cu atdt mai mult cu cat avem in vedere evolutia
pe care a cunoscut-o teoria si practica economica in tarile dezvoltate vis-a-vis de clasicismul care
se pastreaza in practica tirii noastre, ignorindu-se particularititile economiei de piatd. In
contextul enuntat vom incerca sd punctam cateva aspecte pe care le consideram mai
semnificative, si anume:

¢ sub masca cifrelor si procedurilor de calcul, determinarea costurilor unitare reprezinta
singura preocupare a acestor metode;

¢ repartizarea cheltuielilor indirecte nu se poate realiza decat pe baza unor criterii de
repartizare care contin in mod inevitabil o nota de conventionalism;

¢ decuparea activitatii pe centre de analize sau de costuri este fondatd pe structura
organizatoricd a intreprinderii $i nu subordonatd necesitatii de modelare economica, ceea ce
poate conduce la influente nefavorabile asupra managementului intreprinderii (de exemplu,
centrul de aprovizionare va cauta sd cumpere la costuri cdt mai mici, neglijand aspectele de
calitate ale materiilor prime si materialelor, cu repercusiuni asupra calititii produselor
concretizate in defecte sau rebuturi);

¢ determinarea perioadei de gestiune nu corespunde realitatii economice, acest aspect
este subordonat contabilizarii stocurilor. Or, timpul real al intreprinderii nu este un timp
conventional, este un timp care corespunde ritmurilor proprii ale proceselor de productie;

¢ cheltuielile directe sunt adesea analizate in cele mai mici detalii, analiza fiind axata in
mod special asupra manoperei directe si consumurilor cu materiile prime si materiale directe, dar
risipa se regaseste situata in cadrul cheltuielilor indirecte, care sunt neglijate, deoarece ele sunt
analizate in bloc si repartizate pe produse in mod conventional,

¢ preocuparea exclusiva in directia cunoasterii costurilor unitare conduce la confuzia
intre valoare si cost, care, in esentd, trebuie disociate deoarece costul precede valoarea in timp si
este deja predeterminat in faza de conceptie, in timp ce valoarea este supusd testdrii pietei si
estimata de catre client;

¢ in fine, anumite costuri sunt un rezultat al disfunctionalitatilor de la toate nivelele
structurilor tehnico-organizatorice (altele decat cele care privesc cheltuielile neproductive,
lipsurile in gestiune si care sunt vizibile) pe care le putem denumi “pierdere adaugata”.

1.5.2. Metoda pe faze de calculatie a costurilor

Continutul acestei metode de calculatie a costurilor este determinat de particularitatile
procesului tehnologic de a fi divizat in faze de fabricatie, produsul finit realizandu-se deci n
urma unor prelucrari succesive a materiilor prime, in cantitati mari si intr-o nomenclatura stabila
de fabricatie, cum ar fi industria usoara, alimentara, chimica, extracfia minereurilor, metalurgie
etc.

In organizarea calculatiei dupi aceastd metoda problema cea mai dificila, dar esentiala, o
constituie determinarea si delimitarea corectd a fazelor de fabricatie, pozitia si rolul lor in
organizarea calculatiei costurilor.

Faza de fabricatie este acea diviziune a procesului tehnologic, delimitata din punct de
vedere organizatoric, in care se executd o anumita operatie din lantul operatiilor succesive de
prelucrare a materiei prime.

Faza de organizare a calculatiei costurilor sau faza de calculatic este expresia tehnico-
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economicd a fazei de fabricatie, caracterizatd printr-un anumit specific al formarii, calcularii,
analizei si controlului costurilor.

Asadar, intre faza de fabricatie si faza de calculatie exista o legatura directd data de faptul
ca faza de fabricatie, In calitatea ei de loc de productie, este in acelasi timp loc generator de
cheltuiala si, prin urmare, fiecare faza de fabricatie este o faza de calculatie.

De precizat insa ca nu intotdeauna fazele de fabricatie se suprapun verigilor tehnico-
organizatorice si, deci, nu intotdeauna fazele de fabricatie pot indeplini rolul de faze de
calculatie. Aceasta situatie apare atunci cand in cadrul aceluiasi centru, atelier sau sectie se
desfasoara mai multe faze de fabricatie care nu pot constitui, in mod independent, rolul de faze
de calculatie, deoarece, fie ca nu este posibil de delimitat cheltuielile la acest nivel, fie ca nu este
eficient si, atunci, mai multe faze de fabricatie se reunesc intr-o singura faza de calculatie.

O alta problema pe care o ridica metoda pe faze este cea referitoare la determinarea
costului semifabricatelor interne pe faze de calculatie si repartizarea cheltuielilor intre doua sau
mai multe produse obtinute din aceeasi faza.

Bazandu-se pe conceptia integrald, metoda de calculatie pe faze implica desfasurarea
lucrarilor privind determinarea costului potrivit principiilor generale, si anume:

e colectarea cheltuielilor directe pe faze si a celor indirecte pe sectiuni omogene;

e repartizarea cheltuielilor indirecte asupra fazelor de calculatie;

e determinarea costului unitar al semifabricatelor si produselor.

Pentru a raspunde acestor cerinte, fazele de calculatie se simbolizeaza, iar simbolul
atribuit se Inscrie In mod obligatoriu in toate documentele privind consumurile ocazionate si
productia fabricata in cadrul lor.

Contul de calculatie 921 “Cheltuielile activitatii de baza”, analitic costul productiei, Sse
poate detalia pe produse, grupe de produse, semifabricate si, Tn cadrul acestora, pe fazele
delimitate ale procesului tehnologic.

In unele cazuri, pe fazele de calculatie, se identifica nu numai cheltuielile directe, dar si
unele cheltuieli indirecte, cum ar fi cele cu intretinerea si functionarea utilajelor sau, daca faza
coincide cu sectia si semifabricatul, atunci toate cheltuielile indirecte, comune sectiei, se
individualizeaza pe semifabricatul obtinut.

In alte situatii nu se pot identifica drept cheltuieli directe decat consumurile materiale, dat
fiind faptul cd din procesul de productie rezultd doud sau mai multe produse, cuplate sau
simultane, fapt pentru care manopera imbraca forma cheltuielilor indirecte.

Indiferent de modul de identificare a cheltuielilor indirecte si de aria lor de cuprindere,
acestea se colecteaza cu ajutorul conturilor 923 “Cheltuieli indirecte de productie”.

Cheltuielile indirecte ale sectiilor de productie se desfasoara in analitic, pe sectii si faze
de calculatie (atunci cand acestea se suprapun) sau numai pe sectii, cand acestea cuprind doua
sau mai multe faze, iar in cadrul acestora pe feluri de cheltuieli dupd natura lor.

La sfarsitul lunii, prin intermediul tablourilor de repartizare, cheltuielile indirecte ale
sectiilor se repartizeaza in mod rational asupra fazelor si, de aici, asupra produselor obtinute.

Din punct de vedere contabil, repartizarea cheltuielilor indirecte se reflectd in debitul
contului 921 “Cheltuielile activitatii de baza” si in creditul conturilor 923 “Cheltuieli indirecte de
productie”, iar contul 921 se inchide la sféarsitul lunii prin debitul contului 902 “Decontéri interne
privind productia obtinuti”, ca si in cazul metodei globale de calcul al costului.intrucat nu ne
referim la costul complet, ci numai la costul de productie, nu am pus problema cheltuielilor
generale de administratie.

Modelul de calcul al costului unitar in conceptia metodei pe faze, de o manierd generala,
se prezinta astfel:

ChD + Chl

C
! Q

Tn care:
ChD - totalul cheltuielilor directe
Chl - totalul cheltuielilor indirecte
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model conceput de asa natura incat sa reflecte toate fazele sau stadiile de prelucrare, iar in ultima
faza sa apara costul produsului finit.

In raport de specificul procesului tehnologic si de criteriile de delimitare a fazelor,
modelul general al calculatiei costurilor pe faze se poate elabora in doud variante: cu
semifabricate si fara semifabricate.

1. Metoda de calculatie pe faze, varianta cu semifabricate

Aceasta varianta a metodei pe faze se foloseste la intreprinderile cu procese tehnologice
indelungate, care fabricd un numar relativ restrdns de produse, iar dupa fiecare faza se obtin
semifabricate depozitabile, destinate fie consumului intern, fie vanzarii, situatie in care este
necesara cunoasterea costului acestora in toate stadiile de fabricatie.

Costul efectiv se stabileste pe fiecare faza si in cadrul acesteia pe feluri de cheltuieli,
cheltuielile de sectie transferdndu-se astfel in fazele in care se consuma. In ultima faza se obtin
produse finite si, pentru calculul costului complet, la costul de productie se adaugd cota de
cheltuieli generale ale Tntreprinderii.

Modelul de calcul al costului in cadrul variantei “cu semifabricate” este urmatorul :

. 3 ChD, +Chl,

* in prima faza Ci=—"T—"
Q.

ChD, + Chl
* 1n faza a doua C,=—2—2%+C,

Q,

* 1n faza “n” unde se obtine produsul finit

c - ChD,, +Chl e
n Qn n-1

Aceasta varianta se foloseste intr-un numar restrans de unitati economice, deoarece este

voluminoasa, mai ales cand exista multe faze si productie neterminata.
2. Metoda de calculatie pe faze, varianta fird semifabricate

Aceasta varianta este folositd atunci cind semifabricatele obtinute cunosc o singura
destinatie, si anume prelucrarea in continuare in fazele urmatoare ale procesului de productie.

Costul efectiv al produsului finit se determind addugand la cheltuielile cu consumul
materiilor prime cheltuielile de prelucrare din toate fazele sau sectiile prin care trece produsul
res-pectiv. De aici rezultd ca apare necesitatea determindrii costului de productie din fiecare faza
intermediard numai pentru cheltuielile directe si indirecte de prelucrare, fara a lua in considerare
costul semifabricatelor.

In consecintd, modelul matematic de calcul al costului unitar este urmitorul:

n n
M+ ChD + > Chl
Cu= 1 1 ;

Q
in care M reprezinta valoarea materiei prime consumate.

In vederea determindrii cheltuielilor aferente productiei in cadrul fiecirei faze, trebuie sa
se tina seama si de cheltuielile aferente productiei neterminate din fazele respective, productia
neterminata de la inceputul perioadei adaugandu-se la cheltuielile efectuate Tn cursul lunii, iar
cea de la sfarsitul lunii scazandu-se din cheltuielile Tnregistrate.

Aceasta varianta de calcul al costului se aplica la intreprinderi cu tehnologii diferite de
fabricatie, fapt pentru care ea se particularizeaza, in sensul ca:

- din procesul de prelucrare se poate obtine un singur produs omogen, situatie in care
pentru calculul costului se aplica modelul general enuntat anterior;

- pot rezulta doua sau mai multe produse principale, simultan sau cuplat (de exemplu, in
industria clorosodicelor), grupe de produse cu caracteristici sensibil diferite sau, pe langa
produsele principale, pot rezulta si produse secundare, de unde necesitatea utilizarii unor
procedee adecvate pentru separarea cheltuielilor pe feluri de produse, asa cum au fost prezentate
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n capitolul anterior.
1.5.3. Metoda de calculatie pe comenzi

Continutul acestei metode este specific Intreprinderilor cu productie individuala si de
serie, cu procese complexe de fabricatie, in care produsul finit este rezultatul imbinarii mecanice
a unor piese, subansamble sau ansamble fabricate anterior ca parti independente. Astfel de
situatii apar in industria constructiilor de magini, industria mobilei, de masini-unelte, reparatii,
electrotehnica, electronica etc.

Metoda pe comenzi, spre deosebire de metodele anterior prezentate, are anumite
particularitati generate de specificul proceselor tehnologice, si anume:

e implicd determinarea si evaluarea productiei neterminate datoritd variatiei pe care o
are de la o perioada la alta, in etapa de postcalcul;

e purtatorul final este produsul, iar cel utilizat pentru urmarirea si Inregistrarea costurilor
este comanda;

e obiectul comenzii diferd, in raport de modul de organizare a productiei.

In functie de aceste particularitati metoda prezinti doud variante, si anume: varianta “fara
semifabricate” si varianta “cu semifabricate”.

1. Metoda pe comenci, varianta farda semifabricate

La productia individuala si de serie, organizata in varianta “fara semifabricate”, comanda
are ca obiect un produs sau un lot de produse. Prin calculatie nu se face diferentierea cheltuielilor
pe reperele sau partile componente, ea releva cel mult partea cu care fiecare sectie participa in
fabricatie si deci la formarea costurilor.

Daca produsul are ciclu lung de fabricatie, comanda poate avea ca obiect o anumitd parte
asamblabila a acestuia.

Modelul de calcul al costului in cadrul acestei forme de organizare a calculatiei este
urmatorul:

$($omo,+ S,
a=1 k=1

Cu=
Q

n care:
S - sectia
a - felul cheltuielilor directe
k - felul cheltuielilor indirecte
2. Metoda de calculatie pe comenzi, varianta cu semifabricate
In cazul productiei de serie, organizati in varianta “cu semifabricate”, unde produsele
finite sunt rezultatul Imbindrii mecanice a unor piese si subansamble, partial, independente, care
se produc in intreprindere sau se cumpdrd din afard, se prelucreaza si apoi se asambleaza,
comenzile au ca obiect una din urmatoarele variante:
¢ loturi de piese (repere) brut turnate sau confectionate prin debitare, croire etc.
e loturi de piese sau repere, din productia proprie sau cumparate, care se prelucreaza si
se finisecaza,
e loturi de subansamble sau agregate care compun produsul finit;
e loturi sau serii de produse finite.
Determinarea costului unitar pentru produsele finite presupune parcurgerea urmatoarelor
etape:
- elaborarea calculatiilor pentru determinarea costului semifabricatelor proprii si a
pieselor brute;
- elaborarea calculatiilor pentru determinarea costului operatiilor de prelucrare si
finisare a semifabricatelor, subansamblelor sau altor piese;
- elaborarea calculatiilor privind costul produsului finit, care cuprinde (pe langa costul

34



semifabricatelor, subansamblelor si pieselor finisate) cheltuielile cu articularea, asamblarea,
imbinarea si finisarea produsului finit.

Din aceasta particularitate, rezultd urmatorul model de calcul al costului unitar :

costul unitar al unei componente “i:

_ ChD + Chl
Q

*

Cu

* costul unitar al produsului finit:

ChD +Chl
Cu=C, +C,+...+4C +———,

" Q

cu mentiunea ca trecerea semifabricatelor in costul produselor se efectueaza in mod global.

1.6. Metoda costurilor standard sau normata
1.6.1. Bugetarea cheltuielilor indirecte

Bugetarea cheltuielilor indirecte se poate face tinand cont de continutul acestora, precum
si de comportamentul diferit pe care il au fatd de volumul productiei si de locurile care le
ocazioneaza.

Tn acest context, cheltuielile indirecte sunt denumite cheltuieli ale centrelor de analizi si
au un dublu scop:

- permit calcularea costurilor prestabilite ale unei unitati de lucru pe baza céreia se face si
repartizarea acestora asupra produselor ce urmeaza a se realiza;

- sunt un instrument de control al cheltuielilor unui centru prin compararea previziunilor
cu realizarile.

Punctul de plecare il constituie stabilirea productiei ce urmeaza a se obfine, exprimatd in
unitati fizice de productie, precum si a unitdtilor de lucru (de reguld, timpul standard necesar
realizarii productiei sau timpul de functionare al masinilor si utilajelor, iar in cazuri exceptionale,
kilograme de materie primi supusi prelucrdrii). In anumite situatii, se poate practica si
exprimarea productiei in unitati valorice, este cazul activittilor eterogene.

Punctul de sosire il constituie elaborarea de bugete de cheltuieli pe ateliere, sectii (de
baza si auxiliare), compartimente functionale de la nivelul intreprinderii (denumit si buget de
regie), dupa care pot fi centralizate intr-un buget general al cheltuielilor indirecte.

Ceea ce este specific bugetelor de cheltuieli este faptul cd prin intermediul lor se
calculeaza, asa cum am mai mentionat, costul unitatii de lucru in scopul repartizarii cheltuielilor
conform metodologiei enuntate la calculul costului efectiv. In acest context, trebuie mentionat ca
bugetele cheltuielilor sectiilor auxiliare au numai rol informativ, deoarece cheltuielile din acestea
sunt preluate si In etapa de bugetare de catre locurile beneficiare ale prestatiilor ce urmeaza a fi
efectuate. Altfel spus, cheltuielile sectiilor auxiliare se vor regasi in mod indirect in cadrul
bugetelor sectiilor de productie si al celui de regie, iar atunci cand apar prestatii si catre alte
sectoare se vor regasi si in cadrul bugetului de distributie sau al celui de aprovizionare.

Indiferent la ce nivel ne situdm, bugetarea cheltuielilor indirecte, inclusiv a celor de
distributie si de aprovizionare, se bazeaza pe aceleasi principii. Astfel, in practica, s-au conturat
doua metode de bugetare: metoda globala si metoda analitica.

a) Metoda globala presupune calculul cheltuielilor indirecte sub forma globala, pe locuri
de cheltuieli, fie:

e pe baza cheltuielilor medii calculate in functie de datele provenite din mai multe perioade
de gestiune anterioara (5-10 ani);
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e prin luarea in considerare ca nivel prestabilit a cheltuielilor efectuate Tn anul precedent.

In prima variantd, se calculeazi media anuali a cheltuielilor dupd care se verifica
caracterul realist §i stimulativ al acestora, luand ca etalon volumul productiei exprimat fie
cantitativ sau valoric, fie in ore de activitate. In cazul in care volumul mediu al productiei,
calculat pentru aceeasi perioada anterioara, este egal cu volumul standard al acesteia, cheltuielile
medii devin cheltuieli previzionate. In cazul in care volumul mediu al productiei nu este egal cu
nivelul standard al acesteia, cheltuielile se coreleaza cu nivelul standard al productiei.

Daca se apreciaza ca noile niveluri nu sunt suficient de stimulative (nu implica eforturi
pentru respectarea lor), se procedeazd la micsorarea prin reducere cu cota procentuald co-
respunzatoare factorului de stimulare.

Aceastd metodd de bugetare, in general, nu este reprezentativa, deoarece nu permite
stabilirea de responsabilitati pe feluri de cheltuieli si nici urmarirea lor pentru depistarea cauzelor
care conduc la eventualele depasiri de cheltuieli. Poate fi utilizatd numai la intreprinderile mici
cu capital privat, dar si aici cu prudenta, fiind necesara o detaliere analiticd, cel putin pe grupe
mari de cheltuieli.

In cea de a doua varianti, atunci cand nu exista date pe mai multi ani sau cand acestea nu
sunt concludente datoritd modificarilor substantiale ale conditiilor de desfasurare a acti- vitatii,
sau datoritd unor aspecte de conjuncturd economica, se iau n considerare cheltuielile Inregistrate
n anul anterior, procedandu-se in mod similar ca si in cazul precedent.

b) Metoda analitica, denumita si metoda standardelor individuale, presupune stabilirea
de cheltuieli pe centre si feluri de cheltuieli, avand in vedere dependenta acestora cu volumul
productiei. Astfel:

e pentru cheltuielile indirecte variabile se procedeaza in mod similar ca la cheltuielile directe
daca exista posibilitatea determinarii lor pe baza de calcule, sau pe baza de corelare cu volumul
productiei (ca la metoda globald) pentru anumite cheltuieli marunte (de exemplu pozitia, “ alte
cheltuieli *);

e pentru cheltuielile cu caracter fix se procedeaza in mod diferit in functie de continutul
acestora. Astfel, amortizarea se determinad conform principiilor de calcul al amortizarii avand in
vedere miscarile de mijloace fixe prevazute intr-un an; cheltuielile cu Intrefinerea si curatenia se
determind in raport cu suprafata spatiilor, normativele de intretinere si pretul previzionat al
materialelor de curdtenie; la impozite si taxe, atunci cand nu apar modificari fatd de anul
precedent, se ia in considerare nivelul cheltuielilor inregistrat etc.

Astfel determinate, cheltuielile se Tnscriu Tntr-o situatie centralizatoare denumita bugetul
de cheltuieli care poate fi un buget fix (dacd se refera la un singur nivel de activitate) sau un
buget flexibil dacd se determind pe mai multe niveluri de activitate {inand seama de faptul ca
nivelul de activitate are influentd asupra cheltuielilor, iar in raport cu cheltuielile fixe se
determina costul subactivitatii.

Bugetul astfel realizat este un buget fix, deoarece el se referd la un singur nivel de
activitate previzionala a se realiza in conditii normale.

Se pot realiza si bugete de cheltuieli flexibile, determinate pe mai multe niveluri de
activitate, tinind seama de faptul ca nivelul de activitate are influentd asupra cheltuielilor, iar in
raport cu cheltuielile fixe se determina costul subactivitatii.

Problema care se pune este aceea a cheltuielilor semivariabile, care desi sunt cuprinse in
structura cheltuielilor fixe, atunci cand se fundamenteaza nivelul lor, se coreleaza partea
variabilad cu volumul productiei.

Prin urmare, in conditiile realizarii unor bugete flexibile, cheltuielile variabile, inclusiv
cele semivariabile, se vor determina proportional cu volumul productiei, iar cheltuielile constante
vor reprezenta nivelul cheltuielilor fixe.

Corelarea cheltuielilor variabile cu nivelul productiei se va face prin multiplicarea
costului orar variabil, pe total si pe fiecare fel de cheltuiala.

De o maniera generala, bugetul flexibil se poate exprima :

f(x) =CV *Q + CF,
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dar cu precizarea cd nu intotdeauna cheltuielile fixe rdman 1n aceastd forma, cu atat mai mult
daca avem in vedere recalcularea cheltuielilor semivariabile.

Mai mult decat atat, in practica, cheltuielile fixe nu sunt riguros fixe, iar cheltuielile
variabile nu sunt riguros proportionale. Cu toate acestea, fiind vorba de aceeasi perioada de
referintd, modelul matematic al bugetului poate fi utilizat pentru realizarea bugetelor flexibile.

Utilizarea bugetelor flexibile permite gasirea rapida a nivelelor previzionate in functie de
noul nivel de activitate, fard a se proceda la o recalculare a acestuia. In plus, apelarea la bugete
flexibile reliefeaza in acelasi timp costul subactivitatii acceptat in raport cu motivatiile de ordin
tehnic sau economic, ceea ce permite o analizd mult mai eficienta a activitatii.

Din prezentarea celor doud tipuri de bugete rezultd ca se pot utiliza doua tipuri de
standarde:

- standarde normale, atunci cand costul orar standard este luat intotdeauna n calcul, indiferent
care va fi nivelul real al activitatii. In cazul in care nivelul real al activititii nu va fi la nivelul
activitatii normale, productia realizatda nu va acoperi cheltuielile fixe, iar pierderea rezultata nu
va fi altceva decat costul subactivitatii,

- standarde curente sau costuri bugetate, cand costul orar este luat in calcul la nivelul activitatii
scontate a se realiza in viitor.

Rezulta doud principii de urmarire a nivelului previzionat al cheltuielilor indirecte, si
anume:

¢ principiul compararii prin referire la o activitate normala;
¢ principiul compararii in functie de nivelul previzionat, ambele principii constituind un
instrument util pentru analiza §i caracterizarea gestiunii productiei.

1.6.2. Analiza si controlul costurilor prestabilite

Pe parcursul desfasurdrii procesului de productie se impune urmdrirea operativa a
costurilor prestabilite in scopul determinarii si analizei abaterilor, deoarece costurile sunt
stabilite la nivelul unei activitati considerate ca fiind normale, Tn timp ce activitatea reald se
poate abate de la aceasta.

De mentionat insa ca nu trebuie facuta confuzie intre conceptul de productie, care
semnificd ceea ce Intreprinderea a realizat, exprimat in unitti fizice si conceptul de activitate,
care reprezintd o datd internd a intreprinderii, atasatd unui ansamblu de cheltuieli de la nivelul
centrelor de productie, exprimata in ore §i uneori in cantitdti de materii prime prelucrate.

Prin urmare, prin compararea costurilor reale, care corespund unei activitdti reale, cu
costurile prestabilite, care corespund unei activitdti normale, este necesara evidenta operativa a
activitatii desfasurate, exprimata in ore.

Sistemul de analiza si control al costurilor prestabilite difera in raport cu caracterul direct
sau indirect al cheltuielilor.

Indiferent insd de caracterul cheltuielilor, analiza si controlul costurilor prestabilite au
drept scop reliefarea abaterilor, respectiv a diferentelor in plus sau in minus a costurilor reale fata
de acestea, pentru depistarea cauzelor, luarea masurilor corective si stabilirea responsabilitatilor.

1.6.2.1. Analiza si controlul costurilor directe

Analiza si controlul costurilor prestabilite cu caracter direct se fac In mod diferentiat, pe
feluri de cheltuieli si pe cauze.

Tn cazul materiilor prime si a materialelor directe, abaterile reprezinta diferente in plus
sau in minus ca urmare a depasirii sau nerespectdrii consumurilor specifice, utilizarii de
inlocuitori, efectudrii de lucrari suplimentare omise cu ocazia standardizarii, utilizarea de alte
materiale cu alte dimensiuni decat cele prevazute, modificari de preturi etc.

Determinarea oOperativa a abaterilor de la materiale se poate face cu ajutorul unor
procedee cum ar fi:
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a) Procedeul documentatiei de eliberare in consum, procedeu care presupune elaborarea
bonurilor de consum, o data cu lansarea in fabricatie, la nivelul cantitatilor standardizate pentru o
activitate normala. In cazul in care apar modificiri in constructia produselor, modificari ale
procesului tehnologic, Tnlocuitori de materiale, acestea trebuie aprobate de organele competente
din intreprindere, pe baza unui document distinct (bon de materiale, nota de sesizare, ordin de
modificare, nota de restituire), care va purta un semn distinctiv fatd de cele care reflecta
operatiuni normale. In fapt, aceste documente emise ulterior vor reflecta abaterile cantitative ale
materialelor.

b) Procedeul debitirii sau croirii loturilor de materiale la anumite dimensiuni potrivit
caracteristicilor produselor la a caror fabricare se utilizeaza (confectii, incalfaminte, debitari
mecanice). Pentru productia efectiv croitd sau debitatd zilnic, se determind cantitatea real
consumata, dupa care se compara cu consumul standard si cu cantitatile eliberate din magazie,
diferentele constatate semnificand abateri.

Prin acest procedeu, abaterile se pot determina pentru fiecare produs sau lot de produse in
parte, dar si pe fiecare muncitor sau echipa de muncitori care executa operatiile respective.

c) Procedeul inventarierii materialelor raimase neconsumate la nivelul locului de munca.
Acest procedeu presupune inventarierea zilnica sau la alte perioade scurte de timp a cantitatilor
ramase neconsumate §i compararea cantitatilor eliberate din magazie diminuate cu cantitatile
inventariate, fatd de consumurile standard aferente productiei obtinute. Eventualele diferente vor
semnifica abateri de la nivelul standard.

d) Din punct de vedere contabil, abaterile se determina prin compararea costului real aferent
materialelor consumate, cu costul standard al materialelor aferent productiei efectiv realizate.

Avand in vedere modul de stabilire a costului standard, precum si a celui efectiv, se pot
determina doua categorii de abateri :

- Abateri de cantitate, conform relatiei :

AC = (Ce - Cs) Ps Qe

n care :

Ce - consum unitar efectiv

Cs - consum unitar standard

Ps - pret unitar standard

Qe- cantitatea de productie efectiv realizata

- Abateri de pret, conform relatiei :

AP:(Pe-Ps)CeQe

in care Pe - pret unitar efectiv.

Suma celor doud categorii de abateri reprezintd abaterea totalda a costului real al
materialelor fata de nivelul prestabilit.

Tn cazul manoperei, abaterile reprezinti diferente in plus sau in minus fati de nivelul
prestabilit al costurilor reale care pot sd provina din plati efectuate pentru executarea unor
lucrari neprevazute In momentul standardizarii, folosirea de muncitori cu calificare diferitd fata
de cea avutd n vedere la elaborarea calculatiei standard, utilizarea de ore suplimentare,
modificari de tarife etc.

Evidenta operativa a abaterilor se poate realiza cu ajutorul documentatiei de eliberare n
consum, procedandu-se ca si in cazul materialelor, sau cu ajutorul unor evidente operative,
intocmite la nivelul atelierelor, sectiilor, fazelor etc.

Din punct de vedere contabil se poate da expresie valorica acestor abateri si reliefa, ca si
in cazul materialelor, cele doua categorii de abateri: de cantitate, respectiv de timp, si de pret ,
respectiv de tarif conform relatiilor :

- Abateri de cantitate (de timp) :

At=(te-ts) Ts Qe
n care :
ts - timp unitar standard
te - timp unitar efectiv
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Ts - tarif unitar standard
- Abateri de pret ( de tarif):
AT:(Te-Ts) tsQe
incare Te - tarif unitar efectiv.

In anumite situatii, pot apare dificultati in privinta determinarii abaterilor datorita
practicirii mai multor preturi sau tarife. In acest sens, mentionim la materiale cazul in care
iesirile sunt evaluate la preturi diferite pe loturi (metoda LIFO sau FIFO), iar la manopera cazul
in care anumite ore sunt platite la tarife suplimentare sau cand tariful lor se modifica de mai
multe ori. In cazul manoperei problema este complicati si datoriti aparitiei unui cost al
subactivitatii.

De regula se apeleaza la stabilirea unui tarif real unitar mediu, in raport cu care se pot
aplica formulele initiale. Dar mai corect este sa se delimiteze abaterile pe cauze.

1.6.2.2. Analiza si controlul costurilor indirecte

In scopul preintAmpinarii depasirii nivelurilor prestabilite la cheltuielilor indirecte, este
necesar un control preventiv, atribut esential al responsabililor de compartimente, ateliere, sectii
si al contabilului sef sau directorului economic. In acest scop pot fi utilizate “fise - limita” sau
fise - bugetare in care, pentru fiecare fel de cheltuiala cuprinsa in buget, se consemneaza limita
prevazuti si consumurile efective in cursul lunii. In cazul in care limitele consemnate s-au
epuizat, depasirile la diferitele elemente de cheltuieli nu se pot face decat cu aprobarea organelor
competente din intreprindere.

La finele lunii se intocmesc situatii comparative, avandu-se in vedere influenta gradului
de realizare a activitatii asupra cheltuielilor, in scopul determindrii factorilor care au generat
aparitia abaterilor.

Modul de determinare a abaterilor depinde de categoria de standarde utilizate Tn etapa de
bugetare, respectiv, utilizarea de standarde normale sau standarde curente.

Pornind de la conceptia costurilor standard, indiferent de principiul de analiza utilizat, se
pot determina trei categorii de abateri :

- abateri de volum ;
- abateri de capacitate sau de neutilizare a timpului de lucru, ceea ce exprimd in fapt costul
subactivitatii ;
- abateri din variatia randamentului muncii.

a) In conditiile utilizirii standardelor normale se va proceda in felul urmator:

e Abaterea de volum se determina ca diferenta intre totalul cheltuielilor corespunzatoare
activitatii reale si totalul cheltuielilor standard corespunzatoare aceluiasi nivel de activitate:

Av = Che — Chs recalculate pt.chelt.variabile, in care:

Chs recalc.pt.chelt.variab = ch.variab. standard xQe/e+ CFs

Qs/s

n care:

Qs/s = productia standard 1n ore standard

Qe/s = productia efectiva in ore standard

CFs = cheltuieli fixe standard
e Abaterea de capacitate sau de neutilizare a timpului de munca se determina comparand

totalul cheltuielilor standard aferente nivelului real de activitate cu totalul cheltuielilor standard
aferente activitatilor reale raportat la nivelul normal de activitate:

Ac = Chs recalc.pt.ch.variabile — Chs aferente Qe/s
in care:

Chs aferente Qe/s = Chs xQele,
Qsl/s

notatiile avand semnificatia de mai sus
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Altfel spus, cel de-al doilea indicator luat in calcul mai poate fi definit ca fiind nivelul
activitatii reale evaluat in costul activitatii normale.

e Abaterea de randament se determind comparand nivelul activitatii reale evaluat in costul
activitatii normale cu cheltuielile standard aferente productiei fabricate. Cheltuielile standard
aferente productiei fabricate se determina prin ponderarea costului unitar standard aferent
activitatii normale cu productia fabricata exprimata in costuri standard:

Ar = Chs aferente Qe/s — Chs aferente Qe/e
In care:

Chs aferente Qe/e = Chs xQels
Qs/s

In care:
Qe/e = productia efectiva exprimata in ore efective
e Abaterea totald se obtine Tnsumand cele trei categorii de abateri:
A=Av + Ac + Ar
b) In conditiile utilizirii standardelor curente, abaterile sunt aceleasi, dar difera ca marime
intre ele, compensandu-se, pe total obtinand in final aceeasi abatere. Diferentele provin din
faptul ca, la prima abatere, abaterea de volum, nu se mai recalculeazd cheltuielile standard
corespunzatoare activitatii reale, ci se ia in calcul nivelul bugetat aferent nivelului de activitate
corespunzator.
Urmarind cele trei categorii de abateri, cu precizarea ca “cheltuielile standard” (Chs) sunt
cele prevazute in buget, vom obtine:
e Abaterea de volum:
Av = Che - Chs
e Abataerea de capacitate (nu va mai fi egala cu costul subactivitatii, deoarece nu se mai
practica principiul activitatii normale):
Ac = Chs - Chs aferente Qe/s
e Abaterea de randament este identicd cu cea calculatd conform principiului anterior,
deoarece se bazeaza pe aceeasi termeni.
e Abaterea totala, determinata prin Tnsumarea celor trei categorii de abateri va fi :
AT =Av+Ac+Ar

1.7. Metode de calculatie bazate pe principiul costurilor partiale

1.7.1. Metoda costurilor variabile sau Direct-Costing

Conceputa concomitent si independent de catre doi autori, Jonathan Hariss si Charter
Harrison, metoda Direct-Costing este aplicata pentru prima data in SUA, dupa care, incepand cu
anii 1950, odatd cu introducerea calculatorului electronic, se raspandeste rapid in tarile de
dincolo de Atlantic, oferind managerilor un instrument util de modelare a costurilor pentru
analiza si luarea a numeroase decizii de gestiune.

Principala caracteristica a metodei este data de faptul ca ia In considerare la determinarea
costului fiecarui produs sau grupe de produse numai cheltuielile variabile. Cunoasterea acestui
cost permite determinarea unei marje pe costurile variabile, iar ansamblul marjelor da
posibilitatea determinarii unui prag de rentabilitate si a indicilor de gestiune.

Notiunea de “direct” trebuie legata de particularitatea metodei de a calcula costul numai
pe baza cheltuielilor care depind in mod direct de variatia volumului productiei si nu de modul
de identificare in momentul inregistrarii cheltuielilor respective.

In esentd, metoda Direct-Costing ofera urmitoarele avantaje :

e aprecierea profitabilitatii diferitelor produse pornind de la marjele pe costurile
variabile ;

e cresterea productiei aferente produselor cu marje ridicate;
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e abandonarea produselor ale caror marje pe costurile variabile vor fi negative ;

e indicareca unui pret minim, costul variabil, pentru negociecrea unei comenzi
suplimentare ;

e luarea deciziilor cu privire la modul de derulare a afacerilor din momentul in care
costurile variabile sunt inferioare preturilor ;

e judecarea performantelor responsabililor in functie de marja degajata pe sectoare ;

e stabilirea previziunilor in functie de nivelul activitatii vizate.

In consecintd, optimizarea rentabilitatii unui produs constd in cresterea citre un maxim
posibil a marjei pe costurile variabile, fie printr-o politicd mai judicioasd de preturi, fie prin
dezvoltarea unei actiuni comerciale de ameliorare a produsului, a calitatii sale, a modului de
prezentare, prin actiune publicitard dar §i printr-o combinare optima intre produse vizavi de
posibilitatea reducerii cheltuielilor fixe.

Acest aspect este foarte important, deoarece teoria economica, limitandu-si preocuparile
la problema fixarii preturilor de vanzare si rationand pe baza intreprinderilor cu produs unic, nu a
prezentat niciodatd faptul ca in intreprinderi cu produse multiple calculul rentabilitatii unui
produs trebuie sa fie stabilit in termen de marja. Pentru aceasta trebuie sa existe o comparatie la
diferite niveluri ale volumului incasarilor provenite din vanzarea produsului si cheltuielile
variabile de productie si de vanzare ale produsului in cauza si, eventual, cheltuielile fixe proprii
produsului, exceptand orice cota de cheltuieli fixe comune.

In acelasi timp trebuie sa fim constienti de limitele pe care le are rationamentul oferit de
metoda Direct-Costing, si anume:

¢ nu este valabil decét pe termen scurt, deoarece pe termen lung majoritatea cheltuielilor
de structura vor putea fi diminuate sau suprimate;

¢ nu ia in considerare faptul cd anumite produse, aparent profitabile (marje pe costuri
variabile pozitive), pot sd descopere mari consumatori de functiuni de suport si care stau la
originea cheltuielilor fixe ridicate. Altfel spus, o decizie de abandonare are caracter strategic si
trebuie facutd in functie de criterii pe termen lung, permitdnd aprecierea rentabilitdfii pe
ansamblul ciclului de viata si incluzand in cvasitotalitate costurile care sunt variabile pe acest
orizont;

¢ problema efortului comercial poate fi abordata cu ajutorul notiunii de levier operational
sau de o maniera foarte pragmatica : pentru o crestere sensibila a cifrei de afaceri, produsul a
carel ratd a marjei pe costurile variabile este mai ridicatd va permite o crestere mai mare a
rezultatului global. Dar acest aspect presupune ca toate produsele consumd in acelasi fel
cheltuielile fixe. Or, se ajunge frecvent in situatia ca , produsele care au o marja ridicatd, adesea
mai sofisticate, sa fie cele care genereaza cele mai mari cheltuieli fixe;

#cand aprecierea performantelor responsabililor se face pornind de la marja, trebuie
efectuata cu foarte mare prudentd, deoarece o astfel de apreciere risca sa conduca la logici pe
termen scurt si la neglijarea cheltuielilor de structura.

Limitele evocate vizeaza metoda Direct-Costing bazandu-ne, Thainte de toate, pe analiza
cheltuielilor fixe. De altfel, pornind de la aceste limite, s-au manifestat preocupari pe linia
perfectionarii acestei metode.

1.7.2. Indicatorii specifici metodei costurilor variabile
sau Direct-Costing

Avand in vedere principiile metodei, de la bun inceput se poate sesiza faptul cd, pornind
de la modelul de calcul al profitului (beneficiului), apar doi indicatori de caracterizare a
gestiunii, i anume : pe de o parte, “marjele pe costurile variabile”, a caror suma da beneficiul
brut al intreprinderii, iar pe de alta parte, “beneficiul net” sau rezultatul final al intreprinderii
realizat din activitatea de exploatare.

Pornind de la exprimarea schematizata a rezultatului intreprinderii, prezentata anterior, se
poate da si o expresie contabila a acestuia, si anume :
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In care :
qd - cantitatea dintr-un anumit produs destinatd vanzarii sau vanduta ca atare
Cvu - costul variabil unitar pe produse
p - pretul de vanzare unitar
i -felul produsului
CF - cheltuielile fixe totale
De aici, rezultd ca se pot determina cifra de afaceri pe fiecare produs, precum si
cheltuielile variabile totale pe fiecare produs, de urmatoarea maniera :
CAi = qdi x pi
CVi = qdi x Cvui,
ceea ce nu modificd cu nimic relatia de calcul prezentata anterior, in schimb da posibilitatea
calcularii unui alt indicator, si anume “pragul de rentabilitate”, indicator ce se poate determina
fie sub forma cifrei de afaceri critice, fie sub forma cantitatii de productie critice.
Pragul de rentabilitate calculat sub forma cifrei de afaceri critice, determinat la nivelul
intreprinderii, are la baza urmatoarea relatie:
. CAxCF

> ™,
i=1

n care :
CA - cifra de afaceri la nivelul intreprinderii
M; - marja pe produs.

Pragul de rentabilitate calculat sub forma cantititii de productie critice Se poate
determina cu usurintd atunci cand productia este omogena. in cazul in care productia este variata,
se pune problema stabilirii unei unitati de productie omogene, conform principiilor coeficientilor
de echivalentda. Matematic, pragul de rentabilitate exprimat in cantitdti de productie se determina
conform relatiei :

n

CF 2™,

n

Pr =
I 2.9
i=1
n care:
M - marja medie pe costurile variabile
g - cantitatea fizica de produs
i - felul produsului

Si intr-un caz si in celdlalt, pragul de rentabilitate are anumite limite In conditiile in care
unitatea realizeaza o gama larga de produse (asa dupa cum s-a mai mentionat), deoarece procesul
de productie este determinat de un anumit program care se incadreaza in capacitatea existenta,
dar prin determinarea pragului de rentabilitate se pot stabili combinatiile optime, fie avand in
vedere aspectul vanzdrilor, fie pe cel al productiei, in scopul maximizarii marjei pe costurile
variabile.

Comparatia la nivelul intreprinderii permite studierea rentabilitdfii fiecarui produs si
luarea deciziilor in ceea ce priveste dezvoltarea sau suprimarea unuia sau altuia dintre produse.
Deciziile trebuie luate cu prudenta, deoarece fie ca produsele pot fi complementare (in planul
vanzarilor sau al productiei), fie cd o marja pe costurile variabile, oricat de scazuta ar fi, acopera
totusi o parte din cheltuielile fixe si care ar fi transferatd asupra celorlalte produse in conditiile
renuntarii la produsul cu marja cea mai scazuta.

In acelasi timp, inainte de luarea unei decizii, trebuie si se tind seama de restrictiile de
fabricatie (manopera, materiale, mod de utilizare a masinilor etc.) pentru a se constata limitele in
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ceea ce priveste unul sau altul dintre produse, posibilitatea de substituire intre articole s.a.m.d.

Teoretic si practic asa stau lucrurile daca produsele fabricate se vand in totalitate, fara
existenta de stocuri. In cazul in care o parte din cantititile fabricate riman in stoc, atunci se va
observa ca stocurile sunt evaluate la nivelul costului variabil, iar cheltuielile fixe sunt suportate
n totalitate de produsele vandute.

In realitate, in contabilitatea generald sau financiara, stocurile sunt evaluate la o valoare
constantd care contine atat cheltuieli variabile, cat si cheltuieli fixe. Pentru a regasi rezultatul
inregistrat in contabilitatea generala sau financiara, se impune determinarea asa-zisei “diferente
de incorporat” cu ajutorul careia sd se reajusteze rezultatul obtinut prin aplicarea metodei
Direct-Costing si care se poate reflecta din punct de vedere contabil ca o diferenta de pret.

Diferenta de incorporat se determind pornind de la compararea rezultatelor obtinute,
astfel :

Fie V1 costul variabil al stocului initial si V2 costul variabil al stocului final. In acelasi
mod sa consideram F1 costul fix al stocului initial si F2 costul fix al stocului final, de unde:

e in cost variabil vom avea :

R=CA-Ch+V2-V1
e in cost complet :
R=CA-Ch+ (V2+F2) - (V1+F1)

Diferenta F2 - F1 poarta denumirea de cost fix al variatiei de stoc sau diferentd de
incorporat.

Alaturi de indicatorii prezentati, in literatura de specialitate se enunta si alti indicatori de
analiza, cum ar fi :

- factorul de acoperire ;

- coeficientul de siguranta dinamic ;

- intervalul de siguranta.

Factorul de acoperire este unul si acelasi lucru cu coeficientul marjei pe costurile
variabile si semnifica cat la sutd din volumul desfacerii (cifra de afaceri) este necesar pentru
acoperirea cheltuielilor fixe si obtinerea unui beneficiu, conform relatiei :

FazwxloO
CA

Factorul de acoperire exprimd rentabilitatea potentiald si std la baza deciziilor privind
desfacerea productiei.
Cunoscand factorul de acoperire (Fa), se poate determina, pe cale inversa, cifra de afaceri
la nivelul pragului de rentabilitate, conform relatiei :
CA CF
r — Fa
In altd ordine de idei, avand in vedere modul de determinare a pretului de vanzare cu
ridicata al intreprinderii, n structura cheltuielilor dependente de volumul productiei, rezulta ca
factorul de acoperire reprezinta si un instrument de previzionare al pretului, astfel:

Pvri= CVi+ CFi + Bi & Cvui + Mi

si
M, M,
Fo = CA, ~ Pvrxd
de unde rezultd ca: Prv, = Cwu
1-F,
n care:

Prvi - pretul cu ridicata de intreprindere pe produs
d - cantitatea de produs destinata vanzarii
Coeficientul de siguranta dinamic semnifica scaderea relativa a vanzarilor totale pentru
ca intreprinderea sd ajunga la nivelul pragului de rentabilitate, conform urmatoarei relatii :
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CA-CA,
CA

Acest indicator se poate determina si ca raport intre beneficiul net si marja pe costurile
variabile globala la nivel de intreprindere, rezultatul fiind acelasi.

Intervalul de sigurantd dinamic are aceeasi semnificatie ca si coeficientul de siguranta
dinamic si se calculeaza ca diferenta intre volumul total al desfacerilor si volumul desfacerilor la
nivelul pragului de rentabilitate. Altfel spus, reprezintd, in expresie matematica, numaratorul
raportului de mai sus.

Calculele si analizele efectuate pe baza metodei Direct-Costing reprezintd un instrument
pretios pentru conducerea Intreprinderii In vederea optimizarii rezultatului activitatii. Ceea ce
este important pentru conducerea intreprinderii este determinarea si cunoasterea modului de
actiune al fiecaruia dintre factorii de optimizare si in special a influentelor reciproce ale
factorilor respectivi, intrucat in felul acesta ea poate adopta decizii rationale si, ceea ce este
esential, poate sa prevada urmarile unor astfel de decizii.

Csd =

1.7.3. Metoda Direct-Costing evoluata (DCE)

Metoda costurilor variabile, asa cum a fost prezentata, nu este semnificativa decat daca
cheltuielile variabile sunt majoritare; ce sens ar avea daca s-ar lua in considerare si s-ar analiza
30 sau 40% din cheltuieli si s-ar lasa in umbra o masa nediferentiata de 60-70% ? Or,
cheltuielile fixe nu inceteaza s creasca.

Particularitatea metodei Direct-Costing evoluata consta tocmai in faptul ca procedeaza la
determinarea unui cost direct mixt care cuprinde atat cheltuielile variabile, cat si cheltuielile fixe
specifice produsului, de unde gruparea in cheltuieli fixe imputabile si cheltuieli fixe
neimputabile. Acest aspect ofera, in acelasi timp, posibilitatea stabilirii unor responsabilitati, pe
centre si pe feluri de activitafi, pentru un numar cat mai mare de cheltuieli.

Prin cheltuieli imputabile se inteleg acele cheltuieli care ar putea fi suprimate in cazul in
care produsul nu s-ar mai fabrica, sau toate cheltuielile fixe corespunzatoare unei activitati
normale.

In felul acesta, cheltuielile neimputabile se vor trece asupra rezultatelor finale, iar
modelul de calcul al beneficiului devine :

B = iqdi(pi _Cvui)ini -CF
i=1 i=1

Cf - cheltuieli fixe imputabile pe produs

Decontarea cheltuielilor fixe se face in trepte, iar analiza si determinarea acestora se
realizeaza pe produse, grupe de produse, centre de analiza sau activitate. Data fiind posibilitatea
realizarii unor bugete de cheltuieli indirecte, existd si posibilitatea standardizarii cheltuielilor
variabile.

Sub aspectul analizei, metoda Direct-Costing evoluata oferd o putere mai mare de
informare, deoarece da posibilitatea calculdrii marjei semi-brute la beneficiu. Altfel spus, se
obtin doua niveluri de marje succesive: o marja pe costurile variabile si o marja pe costurile
specifice, denumita si marja semi-brutd, care contribuie la acoperirea cheltuielilor fixe comune si
care va constitui baza deciziilor de gestiune.
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MODULUL 2. CONTABILITATE PUBLICA LICENTA 2015
2.1. Contabilitatea activelor fixe
2.1.1. CONTABILITATEA ACTIVELOR FIXE NECORPORALE

2.1.1.1. Notiuni teoretice privind activele fixe necorporale

Activele fixe necorporale sunt reprezentate de acea categorie de active fixe fara substanta
fizica, care se utilizeaza pe o perioada mai mare de un an in activitatea institutiei publice.

Un activ necorporal este un activ identificabil, nemonetar, fara suport material si detinut
pentru utilizare pe o perioadd mai mare de un an in procesul de productie ori pentru furnizare de
bunuri sau servicii, pentru a fi inchiriat tertilor sau pentru scopuri administrative.

Tn cadrul activelor fixe necorporale se cuprind:

cheltuieli de dezvoltare;

concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare, cu exceptia
celor create intern de institutie;

inregistrari ale evenimentelor cultural-sportive;

alte active fixe necorporale;

avansuri si active fixe necorporale in curs de executie.

Cheltuielile de dezvoltare reprezinta categoria de active fixe necorporale atribuite direct
activitatii de dezvoltare.

Activitatea de dezvoltare presupune aplicarea rezultatelor cercetarii sau a altor cunostinte
in scopul realizarii de produse ori servicii noi sau imbunatatite substantial, Tnaintea stabilirii
productiei de serie sau utilizarii in scopuri comerciale.

In categoria activitatilor de dezvoltare retinem:

a)

b)
c)

d)

proiectarea, constructia si testarea productiei intermediare sau folosirea intermediara a
prototipurilor si modelelor;

proiectarea uneltelor si matritelor care implica tehnologie noud;

proiectarea, constructia i operarea unei uzine pilot care nu este fezabila din punct de
vedere economic pentru productia pe scara larga;

proiectarea, constructia si testarea unei alternative alese pentru aparatele, produsele,
procesele, sistemele sau serviciile noi ori imbunatatite substantial.

Concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturi si active similare
achizitionate sau dobandite pe alte cdi, se inregistreaza in conturile de active fixe necorporale la
costul de achizitie sau costul de productie, dupa caz.

inregistriri ale evenimentelor cultural-sportive includ acea categorie de active fixe
necorporale care se referd la: reprezentatii teatrale, programe de radio sau televiziune, lucrari
muzicale, evenimente sportive, lucrari literare, artistice ori recreative efectuate pe pelicule, benzi
magnetice sau alte suporturi.

In cadrul altor active fixe necorporale se cuprind, de regula, programele informatice
create de institufii sau achizitionate de la terti, pentru necesitatile proprii de utilizare, precum si
alte active fixe necorporale.

Avansurile si activele fixe necorporale in curs de executie cuprind avansurile acordate
furnizorilor de active fixe si activele fixe necorporale neterminate pana la sfarsitul perioadei,
evaluate la costul de productie, respectiv la costul de achizitie, dupa caz.

Activele fixe necorporale pot fi evaluate initial si inregistrate in contabilitate la:

costul de achizitie, pentru cele procurate cu titlu oneros;

costul de productie, pentru cele construite sau produse de institutie;

valoarea justd pentru cele intrate pe alte cdi decat prin achizitie sau productie (ex.
donatii, sponsorizari).

Valoarea justa se determind pe baza raportului intocmit de specialisti si cu aprobarea
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ordonatorului de credite sau pe baza unor evaluari efectuate, de regula, de evaluatori autorizati.

Un element necorporal raportat drept cheltuiala nu poate fi recunoscut ulterior ca parte din
costul unui activ necorporal.

In situatia in care se fac cheltuieli ulterioare (reparatii) la activele fixe necorporale dupa
cumpdrarea sau finalizarea lor, acestea sunt inregistrate in conturile de cheltuieli atunci cand
sunt efectuate (aceste cheltuieli au ca scop restabilirea starii tehnice initiale prin inlocuirea
componentelor uzate). Dimpotriva, cheltuielile ulterioare (modernizarile) ce au ca efect
imbunatatirea performantelor fatd de parametrii functionali stabiliti initial vor majora costul
activului fix necorporal.

In contabilitatea institutiilor publice se inregistreaza amortizarea activelor fixe necorporale
utilizand metoda amortizarii liniare Tncepand cu 01.01.2004.

Amortizarea anuald se calculeaza prin aplicarea cotei de amortizare (CA) la valoarea de
intrare a activelor fixe necorporale.

Conform reglementarilor legale in vigoare, amortizarea activelor fixe necorporale se
realizeaza astfel:

e cheltuielile de dezvoltare se amortizeaza intr-o perioada de cel mult 5 ani, cu aprobarea

ordonatorului de credite;

e concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturi si active similare
achizitionate sau dobandite pe alte cdi se amortizeaza pe durata prevazuta pentru
utilizarea lor de catre institutiile publice care le detin;

e programele informatice create de institutiile publice, achizitionate sau dobandite pe alte
cai se amortizeaza in functie de durata probabila de utilizare, care nu poate depasi o
perioada de 5 ani, cu aprobarea ordonatorului de credite.

e inregistrarile de reprezentatii teatrale, programe de radio sau televiziune, lucrari
muzicale, evenimente sportive, lucrari literare, artistice ori recreative efectuate pe
pelicule, benzi magnetice sau alte suporturi nu se amortizeaza.

In situatia in care se scot din evidenta active fixe necorporale si nu s-a recuperat integral,
pe calea amortizarii, valoarea contabila, atunci valoarea ramasa neamortizatd se include in
cheltuielile institutiilor publice, integral, la momentul scoaterii din functiune.

Un activ necorporal trebuie prezentat in bilant la costul acestuia (de achizitic sau de
productie), mai putin ajustdrile cumulate de valoare.

Ajustarile cumulate de valoare cuprind toate corectiile destinate sa tind seama de reducerile
valorilor activelor individuale, stabilite la data bilantului, indiferent daca acea reducere este sau
nu definitiva.

Ajustarile de valoare pot fi ajustdri permanente, denumite §i amortizdri, si/sau ajustdri provizorii
denumite ajustari pentru depreciere.

2.1.1.2. Organizarea contabilititii activelor fixe necorporale

Organizarea contabilitatii activelor fixe necorporale este realizatda utilizdnd conturile din
clasa 2 ,,Conturi de active fixe*, grupa 20 ,,Active fixe necorporale® si anume:
» contul 203 ,,Cheltuieli de dezvoltare®;
» contul 205 ,,Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale,
drepturi si active similare®;
> contul 206 ,Inregistriri ale evenimentelor cultural-sportive
» contul 208 ,,Alte active fixe necorporale®.

Contul 203 ,,Cheltuieli de dezvoltare*“ tine evidenta cheltuiclilor cu lucrarile de
dezvoltare Tnregistrate in contul activelor fixe necorporale. Este cont de activ.

Debitul acestui cont furnizeaza informatii care privesc atat valoarea lucrarilor si
proiectelor de dezvoltare efectuate pe cont propriu sau achizitionate de la terti, cat si activele fixe
necorporale de natura cheltuielilor de dezvoltare primite cu titlu gratuit sau constatate ca plus de
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inventar, strict individualizate §i care prin aplicarea lor in activitatea practicd, determina
realizarea de produse sau servicii noi ori imbunatatite substantial.

Contul 203 ,,Cheltuieli de dezvoltare* se debiteaza cu valoarea elementelor prezentate mai
sus prin creditul conturilor:

» 233, Active fixe necorporale in curs de executie®, cu valoarea lucrarilor si proiectelor de

dezvoltare in curs de executie, receptionate;

» 404 ,Furnizori de active fixe* cu valoarea lucrarilor si proiectelor de dezvoltare

achizitionate de la terti;

» 721 ,Venituri din productia de active fixe necorporale” cu valoarea lucrarilor si

proiectelor de dezvoltare efectuate pe cont propriu;

» 75105 , Transferuri voluntare,altele decat subventiile“ cu valoarea lucrarilor si

proiectelor de dezvoltare primite cu titlu gratuit.

Creditul contului analizat ofera informatii privind valoarea brevetelor sau licentelor
obtinute din activitatea proprie de dezvoltare, amortizarea inregistratd la momentul scoaterii din
evidenta si valoarea neamortizatd a cheltuielilor de dezvoltare transferate cu titlu gratuit sau
vandute.

Contul 203 ,,Cheltuieli de dezvoltare se crediteaza prin debitul conturilor:

» 205 ,,Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare® cu

valoarea cheltuielilor de dezvoltare aferente acestora;

» 280 ,, Amortizari privind activele fixe necorporale cu valoarea cheltuielilor de

dezvoltare amortizate scazute din evidenta;

» 658 ,,Alte cheltuieli operationale cu valoarea neamortizata a cheltuielilor de dezvoltare

transferate cu titlu gratuit;

» 0691 ,,Cheltuieli extraordinare din operatiuni cu active fixe“, cu valoarea neamortizata a

cheltuielilor de dezvoltare vandute sau scoase din folosinta.

Soldul debitor al contului reprezintd valoarea cheltuielilor de dezvoltare existente in
cadrul entitatii la un moment dat.

Contul 205 ,,Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare® tine evidenta acestor active fixe necorporale achizifionate sau dobandite pe alte cai.
Este cont de activ.

Debitul contului oglindeste informatii privind concesiunile, brevetele, licentele, marcile
comerciale, drepturile si activele similare achizitionate de la furnizorii de active fixe (404),
realizate pe cont propriu (721), primite cu titlu gratuit (75105) receptionate pe seama
cheltuielilor de dezvoltare (203) sau a lucrarilor de investitii in curs de executie (233).

Creditul contului reflecta informatii referitoare la: valoarea concesiunilor, brevetelor,
licentelor, marcilor comerciale, drepturilor si activelor similare, amortizate si scoase din evidenta
(280); valoarea neamortizata a celor transferate cu titlu gratuit (658) sau vandute ori scoase din
folosinta (691).

Soldul debitor al contului exprima valoarea concesiunilor, brevetelor, licentelor, marcilor
comerciale, drepturilor si activelor similare existente in cadrul entitatii publice.

In cadrul contului sintetic 205 este organizata evidenta analitica pe categorii de concesiuni,
brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare.

Contul 206 ,,inregistréri ale evenimentelor cultural-sportive“ are rolul de a evidentia
valoarea reprezentatiilor teatrale, programelor de radio sau televiziune, lucrarilor muzicale,
evenimentelor sportive, lucrdrilor literare, artistice sau recreative efectuate pe pelicule
inregistrate pe benzi magnetice sau alte suporturi aflate in patrimoniul institutiei, potrivit legii,
care nu se supun amortizarii. Este un cont de activ.

Debitul contului ofera informatii privind valoarea inregistrarilor evenimentelor cultural-
sportive intrate in patrimoniul institutiei, potrivit legii, prin creditul contului 100 ,,Fondul
activelor fixe necorporale®.
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Creditul contului analizat furnizeaza informatii privind valoarea inregistrarilor
evenimentelor cultural-sportive iesite din patrimoniu, potrivit legii prin debitul contului 100
»Fondul activelor fixe necorporale®.

Soldul debitor al contului reprezinta valoarea inregistrarilor evenimentelor cultural-
sportive existente la un moment dat.

Contul 208 ,,Alte active fixe necorporale* {ine evidenta programelor informatice create
de institutie sau achizitionate de la terti, precum si a altor active fixe necorporale. Este un cont
de activ. Se dezvolta pe urmatoarele conturi sintetice de gradul II:

e 20801 ,,Programe informatice*

e 20802 ,, Alte active fixe necorporale®

Debitul contului oglindeste informatii despre valoarea altor active fixe necorporale
achizitionate (404); receptionate pe seama activelor fixe necorporale in curs de executie (233);
realizate pe cont propriu (721); primite cu titlu gratuit (75105). Tot in debit se mai inregistreaza
valoarea altor active fixe necorporale intrate in patrimoniul institutiei publice, platite din fonduri
externe nerambursabile de catre Agentiile/Autoritatile de Implementare (774).

Creditul contului ofera informatii referitoare la valoarea amortizarii altor active fixe
necorporale, cedate sau scoase din evidenta (280), cat si valoarea neamortizata a altor active fixe
necorporale transferate cu titlu gratuit (658), vandute sau scoase din folosinta (691).

Soldul debitor al contului reprezinta valoarea altor active fixe necorporale existente.

In stransa legitura cu activele fixe necorporale sunt studiate si urmatoarele conturi:

» contul 233 ,,Active fixe necorporale in curs de executie®;

» contul 234 ,,Avansuri acordate pentru active fixe necorporale®.

Contul 233 ,,Active fixe necorporale in curs de executie®“ este cont de activ si tine
evidenta activelor fixe necorporale in curs de executie. Debitul contului inregistreaza cheltuielile
aferente investitiilor neterminate la finele perioadei, iar creditul reflectd valoarea investitiilor
terminate $i inregistrate la active fixe necorporale.

Soldul debitor al contului reprezintd valoarea activelor fixe necorporale in curs de
executie.

Contabilitatea analitica se tine pe feluri de active fixe necorporale in curs de executie.

Contul 233 , Active fixe necorporale in curs de executie“ se debiteazi cu valoarea
activelor fixe necorporale in curs facturate de furnizori (404); a celor realizate pe cont propriu
(721) sau platite din fonduri externe nerambursabile (774).

Contul se crediteaza cu valoarea lucrarilor si proiectelor de dezvoltare in curs, valoarea
brevetelor, licentelor, marcilor comerciale si a altor active fixe necorporale in curs, receptionate
(203, 205, 208); valoarea neamortizatad a activelor fixe necorporale in curs de executie transferate
cu titlu gratuit (658) cat si cu valoarea activelor fixe necorporale, neamortizabile, Tnregistrate
integral pe cheltuieli la receptia finald a investitiei (682); distruse de calamitati (690); ori vandute
(691).

Contul 234 ,Avansuri acordate pentru active fixe necorporale® tine evidenta
avansurilor acordate furnizorilor de active fixe necorporale. Este cont de activ. Debitul contului
furnizeaza informatii referitoare la valoarea avansurilor acordate furnizorilor de active fixe
necorporale potrivit sursei de finantare (162, 163, 164, 165, 167, 512, 513, 514, 515, 516, 517,
519, 550, 551, 558, 560, 561, 562, 770). Creditul contului inregistreaza valoarea avansurilor
acordate furnizorilor de active fixe necorporale, decontate (404).

Soldul debitor al contului reprezinta avansurile acordate furnizorilor de active fixe
necorporale, nedecontate.
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2.1.1.3. Practici contabile privind activele fixe necorporale

Op. 1. O institutie publica de stat inregistreaza primirea cu titlu gratuit a unui proiect de
dezvoltare care este evaluat la valoarea justa de 25.000lei, conform procesului verbal de
predare-primire,

20300 ,,Cheltuieli de dezvoltare* = 75105 , Transferuri voluntare,altele 25.000
decat subventiile*

Op. 2. La sfarsitul perioadei de raportare ,,n*“ se inregistreaza cheltuieli aferente investitiilor
neterminate (proiect de dezvoltare), realizate pe cont propriu in suma de 78.000 lei care
sunt receptionate in anul urmator:

23300 ,,Active fixe necorporale in curs = 72100 ,,Venituri din productia de 78.000
de executie* active fixe necorporale*

Op. 3. In anul urmitor ,,n+1* se inregistreaza valoarea investitiilor in curs de executie terminate
si inregistrate ca proiecte de dezvoltare la costul de productie de 78.000 lei:

20300 ,,Cheltuieli de dezvoltare* = 23300 ,,Active fixe necorporale in 78.000
curs de executie*

Op. 4. La sfarsitul exercitiului bugetar ,,n+1* se receptioneaza brevete din proiecte de dezvoltare
in suma de 78.000 lei si realizate pe cont propriu de 5.000 lei.

20500 ,,Concesiuni, brevete, = % 83.000
licente, marci comerciale, 20300 ,,Cheltuieli de dezvoltare* 78.000
drepturi si active similare* ,»Venituri din productia de

72100 active fixe necorporale® 5.000

Op. 5. O institutie publica de stat Inregistreazd acordarea unui avans furnizorului ,,X* in suma de
16.000 lei in vederea procurarii unui brevet de inventie:

23400 ,,Avansuri acordate pentru = 51201 ,,Conturi la trezorerii si 16.000
active fixe necorporale* institutii de credit Tn lei*
Sau
40400 ,,Furnizori de active fixe* = 51201 ,,Conturi la trezorerii si 16.000
institutii de credit in lei*
si
23400 ,,Avansuri acordate pentruactive = 40400 , Furnizori de active fixe* 16.000

fixe necorporale*

Op. 6. Se achizitioneaza brevetul de inventie la costul de achizitie de 30.000 lei conform factura
furnizor, care se si receptioneaza:

20500 ,,Concesiuni, brevete, licente, = 40400 ,,Furnizori de active fixe* 30.000
marci comerciale, drepturi si
active similare®

Op. 7. Se achita factura primita de la furnizorul ,,X* pentru brevetul de inventie, tinand seama de
avansul acordat:

40400 ,,Furnizori de active fixe* = % 30.000
234 , Avansuri acordate pentru 16.000

active fixe necorporale*
51201 ,,Conturi la trezorerii si 14.000

institutii de credit in lei*
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Op. 8. Se inregistreaza amortizarea brevetului de inventie pentru suma de 6.000 lei.

68101 ,,Cheltuieli operationale = 28005 ,,Amortizarea brevetelor, 6.000
privind amortizarea licentelor, marcilor
activelor fixe* comerciale, si altor

drepturi si valori similare*

Op. 9. Se inregistreaza transferarea fara plata a brevetului de inventie la o alta institutie publica
(donatii), stiind ca s-a inregistrat amortizare pand in momentul cedarii de 6000 lei.

% = 20500 ,,Concesiuni, brevete, licente, 30.000
28005 ,, Amortizarea brevetelor, marci comerciale, drepturi si 6.000
licentelor, marcilor active similare*

comerciale, drepturilor i
activelor similare®
65800 ,,Alte cheltuieli operationale* 24.000

Op. 10. Cu ocazia inventarierii gestiunii activelor fixe necorporale, n baza listelor de
inventariere si a procesului-verbal de constatare se stabilesc urmatoarele:

e plus la programele informatice create de institutia publica pe cont propriu in valoare
de 8.000 lei;

e minus constatat in anul curent la programele informatice achizitionate de la terti in
valoare de 11.000 lei; se imputd gestionarului institutiei publice la valoarea de
inventar de 15.000 lei; activele au fost finantate initial din venituri proprii si
subventii; amortizate integral.

a) Evidentierea plusului la inventariere.

20800 ,,Alte active fixe = 75105 ,,Transferuri voluntare,altele decat 8.000
necorporale® subventiile*
b) Evidentiere lipsa programe informatice amortizate integral.
28008 ,,Amortizarea altor active fixe = 20800 ,,Alte active fixe necorporale* 11.000
necorporale*
c) Constituirea debitului in sarcina gestionarului conform Decizie de imputatie nr. ... din....
4280102 ,,Alte creante in legatura cu  _ % 15.000
personalul sub 1 an* ~ 44801 ,Alte datorii fata de buget* 4.000
47200 ,,Venituri inregistrate in avans‘ 11.000
d) Se retine debitul de la gestionar pe statul de salarii.
42100 ,,Personal-salarii datorate* = 4280102 ,,Alte creante in legatura cu 15.000

personalul sub 1 an*

e) Pe masura retinerii debitului se constituie venituri pentru perioada curenta.

47200 ,,Venituri inregistrate in = 75104 ,Diverse venituri “ 11.000
avans‘

f) Se vireaza la buget sumele provenite din debitele incasate de la gestionarul institutiei
publice.

44801 ,,Alte datorii fata de 51201 ,,Conturi la trezorerii si 4. 000
buget* institutii de credit in lei*
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2.1.2. CONTABILITATEA ACTIVELOR FIXE CORPORALE
2.1.2.1. Notiuni teoretice privind activele fixe corporale

Activele fixe corporale aflate in patrimoniul unei entitati publice sunt reprezentate de acea
categorie de active de naturd materiala care:

a) Sunt detinute de catre o entitate pentru a fi utilizate in productia de bunuri sau prestarea
de servicii, pentru a fi inchiriate tertilor sau pentru a fi folosite in scopuri administrative; si

b) Este posibil a fi utilizate pe parcursul mai multor perioade de raportare.

in spiritul Standardelor Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public (IPSAS) 17
,,Imobilizari corporale* un element de imobilizari corporale ar trebui recunoscut ca activ atunci
cand:

a) Este posibil ca beneficiile economice viitoare sau potentialul de servicii asociat cu
activul sa revina entitatii; si

b) Costul sau valoarea justa a activului entitatii poate fi evaluat credibil.

La momentul recunoasterii initiale, o entitate va evalua, cu atentie, daca un element de
imobilizari corporale satisface primul criteriu prin existenfa unei certitudini suficiente ca
beneficiile economice viitoare sau potentialul de servicii vor reveni entitafii care va primi si
recompensele atagate activului si 1si va asuma riscurile asociate.

Indeplinirea criteriului al ll-lea este in general usor realizabili deoarece dobandirea
activului (cumparare, construire, etc.) presupune si identificarea costului prin tranzactia de
schimb, achizitia de materiale, consumul de fortd de muncd i alte consumuri legate de
constructie. In anumite cazuri, costul este determinat in raport cu valoarea justa.

Conform reglementarilor legale, activele fixe corporale sunt reprezentate de obiectul sau
complexul de obiecte ce se utilizeaza ca atare si prezintd urmatoarele caracteristici:

a) au durata normala de utilizare mai mare de un an;

b) au valoarea de intrare mai mare decit limita stabiliti prin hotirire a Guvernului®

In categoria activelor fixe corporale se cuprind: terenuri si amenajari la terenuri;
constructii; instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si plantatii; mobilier, aparatura
birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si materiale si alte active corporale; alte
active ale statului; avansuri si active fixe corporale in curs de executie.

Contabilitatea terenurilor se tine pe doua categorii: terenuri si amenajari la terenuri.
Aceasta separare este importanta atat in ceea ce priveste clasificarea cat i amortizarea.

Terenurile nu sunt supuse amortizdrii, potrivit legii, dar amenajdrile la terenuri se
amortizeaza pe o durata de 10 ani.

In contabilitatea analitica, terenurile pot fi evidentiate pe urmitoarele grupe: terenuri
agricole, silvice, terenuri fara constructii, terenuri cu zacaminte, terenuri cu constructii cat si
lacuri, balti si iazuri care nu sunt rezultatul unei investitii etc. Amenajarile de terenuri cuprind
lucrari cum ar fi: racordarea la sistemul de alimentare cu energie electrica, lucrarile de acces,
imprejmuirile si altele asemenea.

In situatia in care institutiile publice dispun de active fixe corporale in baza unui contract
de leasing au obligatia evidentierii lor in contabilitate in functie de natura contractului de leasing.
Achizitiile de active fixe prin operatiuni de leasing sunt tratate ca investifii, potrivit legii.

Terenurile se inregistreaza in contabilitate la intrarea in patrimoniu la valoarea de intrare
stabilita in functie de clasele de calitate, suprafata, amplasare si/sau alte criterii legale, astfel:

a) valoarea reevaluata in conformitate cu prevederile legale;

b) costul de achizitie pentru terenurile procurate cu titlu oneros;

) valoarea justa pentru terenurile dobandite cu titlu gratuit, estimata la inscrierea lor in

activ pe baza raportului intocmit de specialisti si cu aprobarea ordonatorului de credite.

3 HGnNr.276/2013 privind stabilirea valorii de intrare a mijloacelor fexe,MO,Partea I,nr.313 din 30.05.2013.
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Contabilitatea sinteticd a activelor fixe corporale se tine pe categorii, iar contabilitatea
analitica se tine pe fiecare obiect de evidentd, prin care se intelege obiectul singular sau
complexul de obiecte cu toate dispozitivele si accesoriile acestuia, destinat sa Indeplineasca in
mod independent, in totalitate, o functie distincta.

La institutiile publice sunt asimilate si inregistrate ca active fixe corporale urmatoarele:

a) bunurile de natura armamentului si tehnicii de lupta;

b) bunurile din patrimoniul cultural national (cladiri si monumente istorice, zone de

conservare, rezervatii naturale);

c) animalele si pasarile pentru reproducere, plantatiile de arbori si arbusti;

d) investitiile efectuate la mijloacele fixe luate cu chirie;

e) capacitatile puse in functiune partial, pentru care nu s-au intocmit formele de
nregistrare ca active fixe corporale. Acestea se cuprind in grupele in care urmeaza a se
inregistra, la valoarea rezultatd prin nsumarea cheltuielilor efective ocazionate de
realizarea lor;

f) investitiile efectuate la mijloacele fixe, in scopul imbunatatirii parametrilor tehnici
initiali prin majorarea valorii de intrare a mijlocului fix.

g) activele de infrastructura;

h) valorile de muzeu, obiectele de arta si de expozitie;

i) cartile din biblioteci (bunurile culturale de patrimoniu constituite in colectii speciale
sau in depozite legale).

Sunt considerate active fixe corporale, dar care nu se supun amortizarii: bunurile aflate in
proprietatea publicd a statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, inclusiv investitiile
efectuate la acestea; lacurile, baltile, iazurile, care nu sunt rezultatul unei investitii, precum si
terenurile, inclusiv cele impadurite, bunurile utilizate in baza unui contract de inchiriere;
bunurile din patrimoniul cultural national, bunurile de natura armamentului si tehnicii de lupta.

Nu sunt considerate active fixe corporale:

a) motoarele, aparatele si alte subansambluri ale activelor fixe corporale, procurate in
scopul 1inlocuirii componentelor uzate cu ocazia reparatiilor de orice fel, care nu
modificd parametrii tehnici initiali ai mijlocului fix;

b) sculele, instrumentele si dispozitivele speciale ce se folosesc fie la fabricarea anumitor produse
n serie, fie la executarea unei anumite comenzi, indiferent de valoarea si de durata lor de
functionare normala;

C) constructiile si instalatiile provizorii,

d) animalele care nu au indeplinit conditiile pentru a fi trecute la animale adulte, animalele
de ingrasat, pasarile si coloniile de albine;

e) padurile si resursele naturale regenerative similare;

f) prototipurile, atata timp cat servesc ca model la executarea productiei de serie, inclusiv
seria zero, sau sunt supuse incercarilor in vederea omologarii la producator;

g) echipamentul, uniformele de serviciu si de oras pentru elevi si militari Tn termen,
echipamentul §i materialul sportiv;

h) munitiile de orice fel (inclusiv bombele, rachetele, torpilele);

1) echipamentul de protectie si de lucru, imbracamintea speciald, precum si accesoriile de
pat, indiferent de valoarea si de durata lor de utilizare.

In contabilitatea institutiilor publice apare categoria de active fixe corporale denumita ,.alte

active ale statului. Aici se cuprind: zacaminte, resurse biologice necultivate si rezervele de apa.

Zacamintele reprezinta rezerve descoperite de minerale, atat de suprafatd, cat si subterane,
care sunt exploatabile economic cu tehnologia actuald, tindnd seama de nivelul relativ al
preturilor. Zacamintele cuprind rezervele de carbune, de petrol si gaze naturale, rezervele de
minereuri feroase, neferoase, de aluminiu si roci aluminifere, metalele nobile, radioactive,
substantele si rocile utile, pietrele pretioase si semipretioase §.a.

Resursele biologice necultivate sunt reprezentate de animalele si vegetalele de productie
unicd sau permanentd asupra cdrora se exercitd dreptul de proprietate, dar a cdror crestere
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naturald si/sau regenerare nu este plasatd sub controlul direct si responsabilitatea unitatilor
institutionale si nu este gestionatd de acestea. De exemplu, padurile virgine si resursele piscicole
neexploatate, care fac parte din teritoriul national. Aici sunt incluse doar resursele care sunt deja
exploatabile cu scop economic sau sunt susceptibile de a fi intr-un viitor apropiat.

Rezervele de apa sunt reprezentate de apele geotermale, cele naturale si terapeutice atat la
suprafatd cat si subterane in masura in care prin exercitarea dreptului de proprietate le este
atribuita o valoare de piata.

In categoria activelor fixe corporale se cuprind si se evidentiaza distinct Tn contabilitate
»avansurile si activele fixe corporale 1n curs de executie®.

Avansurile reprezintd sume acordate furnizorilor de active fixe corporale pentru
achizitionarea si constructia acestora.

Activele fixe corporale in curs de execufie reprezintd investifiile neterminate efectuate in
regie proprie sau in antrepriza care se evalueaza la costul de productie, respectiv la costul de
achizitie, dupa caz

2.1.2.2. Organizarea contabilitatii activelor fixe corporale

Institutiile publice organizeaza contabilitatea activelor fixe corporale cu ajutorul
urmatoarelor conturi din clasa 2 ,,Conturi de active fixe*, grupa 21 ,,Active fixe corporale®:

» contul 211 ,,Terenuri si amenajari la terenuri®;

» contul 212 ,,Constructii‘;

» contul 213 |, Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si plantatii;

» contul 214 , Mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si

materiale si alte active fixe corporale®.
» contul 215 , Alte active ale statului‘

Cu ajutorul acestor conturi sunt reflectate in contabilitate valori economice componente ale
activului patrimonial, prezentand deci functie contabila de activ.

Contul 211 ,,Terenuri si amenajari la terenuri“ este utilizat in contabilitatea entitatii
publice pentru a evidentia valoarea terenurilor (agricole si silvice, fara constructii, etc.) si a
amenajarilor la terenuri (racordarea lor la sistemul de alimentare cu energie, Imprejmuirile,
lucrarile de acces, etc.) care alcatuiesc domeniul public si privat al statului si unitétilor
administrativ-teritoriale aflate in administrarea institutiei sau date in concesiune, inchiriere sau in
folosinta gratuita.

Contabilitatea terenurilor se tine distinct pe conturi sintetice de gradul I, astfel:

e 21101 ,,Terenuri‘;

e 21102 ,,Amenajari la terenuri®.

Debitul contului 211 ,,Terenuri i amenajari la terenuri® furnizeaza informatii privind
valoarea terenurilor si amenajarilor la terenuri achizitionate, primite cu titlu gratuit, valoarea la
cost de productie a amenajarilor la terenuri realizate pe cont propriu, platite din fonduri externe
nerambursabile etc. care alcatuiesc domeniul public sau privat al statului si al unitagilor
administrativ-teritoriale. Creditul contului analizat inregistreaza valoarea terenurilor si
amenajarilor la terenuri, scoase din evidentd din domeniul public sau privat al statului si al
unitatilor administrativ-teritoriale pe diferite cai.

Soldul debitor al contului reprezintd valoarea terenurilor si a amenajarilor la terenuri
existente in domeniul public sau privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale.

Contabilitatea analitica se tine pe categorii de terenuri, respectiv pe feluri de amenajari la
terenuri.

Contul 211 ,,Terenuri si amenajari la terenuri“ se debiteaza prin creditul conturilor:

» 101 ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al statului®;

» 102 ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul privat al statului®;
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» 103 ,Fondul bunurilor care alcdtuiesc domeniul public al unitatii administrativ-
teritoriale®;

» 104 ,Fondul bunurilor care alcdtuiesc domeniul privat al unitdtii administrativ-
teritoriale®, pentru a inregistra valoarea terenurilor $i amenajarilor la terenuri
intrate Tn patrimoniu, potrivit legii, care nu se supun amortizarii;

» 105 ,Rezerve din reevaluare” cu cresterca de valoare rezultatd din reevaluarea
terenurilor si amenajarilor la terenuri;

» 231 ,,Active fixe corporale in curs de executie®, cu valoarea la cost de productie a
amenajdrilor la terenuri, receptionate, care se supun amortizarii;

» 281 ,,Amortizari privind activele fixe corporale” cu valoarea amortizarii investitiilor
efectuate de chiriagi la amenajdrile la terenuri luate cu chirie si restituite
proprietarului;

» 404 ,Furnizori de active fixe“ cu valoarea terenurilor si amenajarilor la terenuri
achizitionate;

» 774 ,Finantarea din fonduri externe nerambursabile”, cu valoarea amenajarilor de
terenuri intrate in patrimoniul institutiei publice, platite din fonduri externe
nerambursabile de catre Agentiile/Autoritatile de Implementare.

» 751 ,Venituri din vanzari de bunuri si servicii “ cu valoarea terenurilor si amenajarilor
la terenuri primite cu titlu gratuit;

» 722 ,Venituri din productia de active fixe corporale® cu valoarea la cost de productie a
amenajarilor la terenuri realizate pe cont propriu.

Se crediteaza prin debitul acelorasi conturi de fonduri pentru a evidentia valoarea
terenurilor si a amenajarilor la terenuri iesite din patrimoniu, potrivit legii, care nu se supun
amortizarii (101, 102, 103, 104).

Se mai crediteazd cu descresterea de valoare rezultatd din reevaluarea terenurilor si a
amenajarilor la terenuri (105), cu valoarea amortizdrii amenajarilor la terenuri scdzute din
evidentd (281), valoarea neamortizatd a amenajarilor la terenuri transferate cu titlu gratuit si cu
valoarea de intrare a terenurilor (658), valoarea pierderilor din calamitati aferente terenurilor si
valoarea neamortizatd a amenajarilor la terenuri (690), cat si valoarea neamortizatd a
amenajarilor la terenuri vandute sau scoase din folosinta (691).

Conturile de active fixe corporale 212 ,,Constructii®, 213 ,,Instalatii tehnice, mijloace
de transport, animale si plantatii“, 214 ,,Mobilier, aparatura birotica, echipamente de
protectie a valorilor umane si materiale si alte active corporale* inregistreaza in debitul lor
valoarea bunurilor cu acelasi nume care au fost achizitionate, realizate in productia proprie,
primite cu titlu gratuit, primite in regim de leasing financiar (creditul conturilor: 101 ,,Fondul
bunurilor care alcatuiesc domeniul public al statului*; 102 ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc
domeniul privat al statului®; 103 ,,Fondul bunurilor care alcdtuiesc domeniul public al unitatii
administrativ-teritoriale”; 104 ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul privat al unitatii
administrativ-teritoriale”, pentru cele care nu se supun amortizarii; 105 ,,Rezerve din
reevaluare™; 167 ,,Alte imprumuturi si datorii asimilate*; 404 ,,Furnizori de active fixe*; 231
»Active fixe corporale in curs de executie®; 281 ,,Amortizari privind activele fixe corporale®;751
»Venituri din vanzari de bunuri si servicii “ ; 722 , Venituri din productia de active fixe
corporale®.

Creditul acestor conturi prezinta informatii referitoare la valoarea activelor fixe corporale
(constructii, instalatii tehnice..., mobilier...) cedate sau scoase din evidentd (debitul conturilor:
101, 102, 103, 104 pentru bunurile care nu se supun amortizarii). Se mai crediteaza cu
descresterea de valoare rezultatd din reevaluarea constructiilor (105), cat si cu valoarea
amortizarii aferentd (281), valoarea neamortizatd pentru cele transferate cu titlu gratuit (658) si
valoarea distrugerilor din calamitafi la constructii pentru valoarea ramasa neamortizata (690), cat
si valoarea neamortizata a constructiilor vandute sau scoase din folosinta (691).

Soldul debitor al conturilor reflecta valoarea activelor fixe corporale (constructii, instalatii
tehnice, mobilier...) existente.
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Retinem faptul ca activele fixe corporale evidentiate in contabilitate cu ajutorul conturilor
213 ,Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si plantatii si 214 ,,Mobilier, aparatura
birotica, echipamente de protectie a valorilor umane §i materiale si alte active fixe corporale*
sunt urmdrite in contabilitatea analitica pe fiecare obiectiv de evidenta din domeniul public sau
privat al statului si unitatilor administrativ teritoriale, potrivit reglementarilor in vigoare.

Contul sintetic de gradul I 213 se dezvolta in urmatoarele conturi sintetice de gradul II:

e 21301 ,,Echipamente tehnologice (masini, utilaje si instalatii de lucru)*;

e 21302 ,,Aparate si instalatii de masurare, control si reglare®;

e 21303 ,,Mijloace de transport*

e 21304 ,,Animale si plantatii‘

La intrarea in patrimoniul institutiei publice a bunurilor evidentiate prin debitul conturilor
213, respectiv 214, achizitionate din import se vor inregistra si taxele vamale corespunzatoare
prin creditul contului 446 ,,Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate®.

In contabilitatea institutiilor publice apar cu titlu particular active fixe corporale prezentate
studiului sub denumirea de ,.alte active ale statului®. In aceasta categorie se cuprind zacaminte,
resurse biologice necultivate, rezerve de apa care fac parte din teritoriul national dar care sunt
exploatabile din punct de vedere economic, primind o valoare de piata. Acestea sunt reflectate cu
ajutorul contului de activ 215 ,,Alte active ale statului®.

Debitul acestui cont inregistreaza valoarea altor active ale statului inregistrate in evidenta
prin creditul contului 101 ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al statului®.
Creditul contului prezintd valoarea altor active ale statului scazute din evidenta prin debitul
contului 101 ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al statului®.

Soldul debitor al contului reprezinta valoarea altor active ale statului existente in evidenta.

In stransa legatura cu activele fixe corporale apar si activele fixe corporale in curs cat si
avansurile acordate pentru activele fixe corporale. Acestea sunt evidentiate in contabilitate cu
ajutorul conturilor din grupa 23 ,,Active fixe in curs si avansuri pentru active fixe*“ care
cuprinde urmdatoarele conturi:

» 231 ,,Active fixe corporale in curs de executie®;

» 232 ,,Avansuri acordate pentru active fixe corporale®.

Contul 231 ,,Active fixe corporale in curs de executie“ tine evidenta activelor fixe
corporale 1n curs de executie, reprezentand cheltuieli pentru obiective de investitii care nu au fost
terminate si receptionate pana la sfarsitul perioadei. Este cont de activ. Debitul contului
inregistreaza cheltuielile aferente investitiilor neterminate la sfarsitul perioadei, iar creditul
inregistreaza valoarea investitiilor terminate, receptionate, puse in functiune si inregistrate ca
active fixe corporale.

Contul 231 ,,Active fixe corporale in curs de executie* inregistreaza in debit valoarea
activelor fixe corporale in curs de executie facturate de furnizorii de active fixe (404), cat si
valoarea activelor fixe corporale in curs, realizate pe cont propriu (722), platite din fonduri
externe nerambursabile (774) sau primite gratuit de institutia publica (751). Tn credit se
inregistreaza valoarea activelor fixe corporale in curs de executie receptionate si care se supun
amortizarii (debitul conturilor 2112, 212, 213, 214). Tot in credit se evidentiaza valoarea
activelor fixe corporale in curs de executie transferate cu titlu de gratuit (658), valoarea de
intrare a activelor fixe corporale neamortizabile, inregistrate integral pe cheltuieli la receptia
finald a investitiei (682), valoarea activelor fixe corporale in curs distruse de calamitati (690), cat si a
celor vandute sau scoase din folosinta (691).

Soldul debitor al contului reprezinta valoarea activelor fixe corporale in curs de executie,
nereceptionate (investitii neterminate).

Contul 232 ,,Avansuri acordate pentru active fixe corporale® tine evidenta avansurilor
acordate furnizorilor de active fixe corporale. Este cont de activ. In debitul contului se
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inregistreaza valoarea avansurilor acordate furnizorilor de active fixe corporale corespunzator
modalitaii de finantare (162, 163, 164, 165, 167, 512, 513, 514, 515, 516, 519, 550, 551,... 560,
561, 562 770). In creditul contului se inregistreaza valoarea avansurilor acordate furnizorilor de
active fixe corporale, decontate prin debitul contului 404 ,,Furnizori de active fixe*.

2.1.2.3. Practici contabile privind activele fixe corporale

I.  Operatiuni privind intrarea si iesirea terenurilor in/din patrimoniul institugiei publice.

a1) Terenuri achizitionate pentru domeniul privat al statului in valoare de 35.000 lei

21101 , Terenuri® = 10200 ,,Fondul bunurilor care 35.000
alcdtuiesc domeniul privat al
statului‘
a2) Concomitent se evidentiaza factura privind terenurile achizitionate
68201 ,,Cheltuieli cu activele fixe = 40400 ,,Furnizori de active fixe* 35.000

corporale neamortizabile*

b) Primirea cu titlu gratuit a unor amenajari la terenuri de cétre o unitate administrativ-
teritoriald, in valoare de 25.000 lei, care se supun amortizarii.

21102 ,, Amenajari la terenuri = 75105 ,, Transferuri voluntare,altele 25.000
decat subventiile

C) Realizarea pe cont propriu a unor lucrari de acces pentru domeniul privat al unitatii
administrativ-teritoriale in valoare de 16.000 lei cost de productie, care nu se supun amortizarii.

21102 ,,Amenajari la terenuri‘ = 10400 ,,Fondul bunurilor care 16.000
alcdtuiesc domeniul privat al
unitatii administrativ-
teritoriale*

d) O unitate administrativ-teritoriala inregistreaza cedarea unor terenuri din domeniul
privat in valoare de 18.000 lei cdtre o altd unitate administrativ-teritoriala.

10400 ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc = 21101 ,,Terenuri‘ 18.000
domeniul privat al unitatii
administrativ-teritoriale®

e) Pierderi din calamitdti la amenajari de terenuri in valoare de 6.400 lei, valoare
neamortizata.

69000 ,,Cheltuieli cu pierderi din = 21102 ,,Amenajari la terenuri* 6.400
calamitati‘

II. Operatiuni privind intrarea activelor fixe corporale In patrimoniul institutiei publice.
a1) Achizitionarea unui calculator electronic de catre Muzeul de Arta la cost de achizitie de
12.000 lei, care se supune amortizarii.

21400 ,,Mobilier, aparatura birotica, = 40400 ,,Furnizori de active fixe* 12.000
echipamente de protectie a
valorilor umane si materiale si alte
active fixe corporale*

a2) Evidentierea amortizarii dupa regimul liniar 1n primul an pentru suma de 3.000 lei.

68101 ,,Cheltuieli operationale = 28104 , Amortizarea mobilierului, 3.000
privind amortizarea activelor aparaturii birotice,
fixe* echipamentelor de

protectie a valorilor

57



umane si materiale si alte
active fixe corporale®

az) Achitarea obligatiei fata de furnizorul de active fixe din acreditive

40400 ,,Furnizori de active fixe* = 54101 , Acreditive 1n lei* 12.000

b) Primirea cu titlu gratuit de catre primaria municipiului X a unei cladiri ce este evaluata
la valoarea justa de 60.000 lei pentru a fi utilizata drept gradinitd pentru copii.

21200 ,,Constructii = 75105 ,,Transferuri voluntare,altele 60.000
decat subventiile*

c) Active fixe corporale intrate n patrimoniul public al statului ca urmare a lucrérilor de
investitii terminate, receptionate si trecute in categoria cladirilor, active fixe corporale
neamortizabile pentru o valoare de intrare de 80.000 lei.

21200 ,,Constructii‘ = 10100 ,,Fondul bunurilor care 80.000
alcatuiesc domeniul public al
statului‘
si concomitent inchiderea lucrarii de investitii
68201 ,,Cheltuieli cu activele fixe = 23100 ,,Active fixe corporale in curs ~ 80.000
corporale neamortizabile* de executie*

d) Cresterea valorii de inregistrare a activelor fixe prin lucrari de modernizare care conduc
la Tmbunatatirea parametrilor tehnici initiali si implicit la cresterea performantelor.

21300 ,,Instalatii tehnice, mijloace de = 10100 ,,Fondul bunurilor care 11.425
transport, animale si plantatii* alcatuiesc domeniul public al
statului‘

e) Cresterea valorii de inregistrare a activelor fixe la expirarea contractului de concesiune,
inchiriere sau locatie de gestiune cu valoarea investitiilor efectuate la activele fixe de catre
concesionar, locator sau chiriag cu suma de 10.000 lei, care a fost amortizata integral.

21300 ,,Instalatii tehnice, mijloace de = 28100 ,,Amortizari privind 10.000
transport, animale si plantatii* activele fixe corporale*

I1l. Operatiuni privind iesirea activelor fixe corporale din patrimoniul institutiei publice.

a) O institutie publica de stat Inregistreaza transmiterea unor utilaje si instalatii de lucru
fara plata catre o alta institutie publica conform proces-verbal de predare-preluare, aprobat atat
de ordonatorul de credite al institutiei publice care a solicitat bunul cat si de ordonatorul de
credite care il are in administrare. Bunurile nu se amortizeaza.

10200 ,,Fondul bunurilor care = 21300 ,,Instalatii tehnice, mijloace de 9.000
alcdtuiesc domeniul privat al transport, animale §i
statului® plantatii*

b) O institutie publicd de stat inregistreazd scoaterea din functiune a unor mijloace de
transport (procurate initial din alocatii bugetare) cu o valoare contabila de 15.000 lei. Cu ocazia
scoaterii din functiune se obtin piese de schimb in valoare de 8.000 lei. Bunurile nu se
amortizeaza.

e scoaterea din evidenta a activelor fixe corporale neamortizabile

10100 ,,Fondul bunurilor care = 21300 ,,Instalatii tehnice, mijloace de 15.000
alcdtuiesc domeniul public transport, animale si plantatii‘
al statului®
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e receptionarea si valorificarea pieselor de schimb care urmeaza a se vira la buget

30200 ,,Materiale consumabile* = 44801 , Alte datorii fata de 8.000
buget*

e vanzarea ca atare a pieselor de schimb

37100 ,,Marfuri = 30200 ,,Materiale consumabile* 8.000
e facturarea vanzarii
41101 ,.Clienti cu termen sub 1 an* = 75101 ,,Venituri din prestari de 8.000

servicii si alte activitati «

e 1Incasarea c/val marfurilor vandute

51201 ,,Conturi la banci in lei = 41101 ,,Clienti cu termen sub 1 an* 8.000
e virarea obligatiei la bugetul de stat
44801 ,Alte datorii fata de buget* = 51201 ,.Conturi la trezorerii si 8.000

institutii de credit in lei

c) Se scad din evidentd active fixe corporale (aparaturd biroticd) care sunt transferate cu
titlu gratuit si au o valoare contabild de 3.000 lei si amortizare inregistratd de 1.800 lei.

% = 21400 ,,Mobilier, aparatura 3.000
28100 ,,Amortizari privind activele fixe birotica, echipamente 1.800
corporale de protectie a valorilor
65800 ,,Alte cheltuieli operationale* umane si materiale si alte 1.200
active fixe
corporale*

2.1.3. CONTABILITATEA AMORTIZARII ACTIVELOR
FIXE NECORPORALE SI CORPORALE

Amortizarea reprezintd deprecierea ireversibila a activelor fixe necorporale si corporale,
suferitd ca urmare a uzurii, a trecerii timpului, progresului tehnic sau altor cauze si are rolul de a
corecta valoarea contabild de intrare a activelor fixe, aducandu-le astfel la valoarea lor reald. in
aceste conditii se poate spune cad valoarea amortizata reprezintd valoarea contabila a activului fix
care trebuie Tnregistrata Tn mod sistematic pe parcursul duratei de viata utile.

Institutiile publice calculeaza amortizarea activelor fixe necorporale si corporale Incepand
cu data de 01 ianuarie 2004*, utilizand metoda amortizarii liniare.

Amortizarea anuald se calculeaza prin aplicarea cotei de amortizare (CA) la valoarea de
intrare a activelor fixe corporale si necorporale.

Amortizarea activelor fixe corporale se calculeaza incepand cu luna urmatoare punerii in
functiune, pand la recuperarea integrala a valorii de intrare, conform duratelor normale de
utilizare. In situatia in care institutia publica a efectuat lucrari de modernizare sau alte operatiuni
prevazute de lege (addugarea unor accesorii, aparate de masurd si control) care conduc la
majorarea valorii de intrare a activelor fixe, amortizarea se calculeazd pana la recuperarea
integrala a noii valori.

Daca si dupa recuperarea noii valori de intrare pe calea amortizdrii, institutia publica
efectueaza alte lucrari de modernizare sau addugare a unor accesorii, atunci activele fixe
respective se reintroduc in calculul amortizirii cu noua valoare de intrare. In acest din urma caz,
se continua Inregistrarea amortizarii pana la recuperarea noii valori de intrare, {indnd seama de
amortizarea calculata anterior.

Amortizarea activelor fixe corporale date cu chirie, in concesiune sau in folosinta gratuita,
se calculeaza de cétre institutiile publice care le au Tn patrimoniu.

Amortizarea investitiilor efectuate la activele fixe corporale inchiriate de institutiile publice
se inregistreaza de catre institutiile publice care au efectuat investitiile, pe perioada contractului

4 Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 81/aug. 2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe
59



sau pe durata normala de utilizare rdmasa, dupa caz.

La Tncetarea contractului, valoarea investitiilor nediminuatid cu amortizarea calculatd se
cedeaza institutiei publice care le are in patrimoniu sau agentului economic, dupa caz, pentru a
majora corespunzitor valoarea de intrare a activelor fixe corporale. In procesul verbal de
predare-primire a investitiei se va mentiona si valoarea amortizarii investitiei, pentru ca institugia
publica care le are in patrimoniu sau agentul economic sd poatd inregistra amortizarea
corespunzatoare noii valori de intrare.

Activele fixe corporale supuse amortizarii au o valoare de intrare care se recupercaza
treptat pe durata normald de functionare a activelor fixe. In situatia scoaterii din evidentd a
activelor fixe necorporale si corporale pentru care nu s-a recuperat intreaga valoare de intrare se
va proceda la includerea valorii neamortizate in cheltuielile institutiilor publice, integral, la
momentul scoaterii din functiune.

Pentru reflectarea in contabilitate a amortizarii activelor fixe necorporale si corporale se
folosesc conturile din grupa 28 ,,Amortizéri privind activele fixe* si anume:

» 280 ,,Amortizari privind activele fixe necorporale®;

» 281 ,,Amortizari privind activele fixe corporale®.

Contul 280 ,,Amortizari privind activele fixe necorporale“ tine evidenta amortizarii
activelor fixe necorporale, potrivit legii. Se dezvolta in conturi sintetice de gradul II
corespunzator categoriei de active fixe necorporale la care se refera (28003, 28005, 28008). Este
cont de pasiv, rectificativ al valorii de inregistrare a activelor fixe necorporale.

Creditul contului inregistreaza valoarea amortizarii activelor fixe necorporale prin debitul
contului 681 ,,Cheltuieli operationale privind amortizarile, provizioanele si ajustarile pentru
depreciere.

Debitul contului inregistreaza valoarea amortizarii aferenta activelor fixe necorporale
scazute din evidenta (creditul conturilor 203, 205, 208).

Soldul creditor al contului reprezintd amortizarea activelor fixe necorporale.

Contul 281 ,,Amortiziri privind activele fixe corporale“ tine evidenta amortizarii
activelor fixe corporale, potrivit legii. Se dezvolta pe conturi sintetice de gradul II corespunzator
categoriei de active fixe corporale amortizabile la care se referd (28101, 28102, 28103, 28104).

Este un cont de pasiv, rectificativ al valorii de Tnregistrare a activelor fixe corporale.

Creditul contului inregistreaza valoarea cheltuielilor aferente amortizarii activelor fixe
corporale (debit cont 681). Tot in credit se mai Inregistreazd valoarea amortizarii investitiilor
efectuate de chiriagi la activele fixe corporale amortizabile luate cu chirie §i restituite
proprietarului (debitul conturilor 21102, 212, 213, 214) cat si amortizarea calculatd de
proprietarul activului fix, ce se transmite coparticipantilor care tin evidenta operatiilor in
participatie conform contractelor.

Debitul contului inregistreaza valoarea amortizarii aferenta activelor fixe corporale scazute
din evidenta (creditul conturilor 21102, 212, 213, 214).

Soldul creditor al contului reprezintd amortizarea activelor fixe corporale.

Operatiuni contabile privind amortizarea activelor fixe necorporale si corporale
1. Se inregistreaza amortizarea activelor fixe necorporale in suma de 1.200 lei conform
situatiei de calcul.
68101 ,,Cheltuieli operationale privind = 28000 ,,Amortizari privind activele fixe  1.200
amortizarea activelor fixe* necorporale‘

2. Se inregistreaza transferarea cu titlu gratuit a proiectelor de dezvoltare cu o valoare de
intrare de 6.400 lei, amortizare inregistrata de 4.800 lei.
% = 20300 ,,Cheltuieli de dezvoltare* 6.400
28000,,Amortizari privind activele fixe 4.800
necorporale
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65800,,Alte cheltuieli operationale 1.600

3. Se scoate din evidentd un program informatic cu o valoare de intrare de 7.200 lei,
amortizat integral.
28000,,Amortizari privind activele fixe = 20802 ,,Alte active fixe necorporale* 7.200
necorporale

4. Se 1nregistreazd amortizarea lunara a activelor fixe corporale in suma de 8.700 lei
utilizdnd metoda amortizarii liniare.

68101 ,,Cheltuieli operationale = 28100 ,,Amortizari privind activele fixe  8.700
privind amortizarea activelor corporale®
fixe*

5. Se evidentiaza amortizarea investitiilor efectuate de chiriasi la amenajarile de terenuri
preluate de catre proprietar la expirarea contractului de inchiriere. Se stie ca valoarea totala a
investitiilor este de 9.600 lei, din care s-a inregistrat amortizarea pana la momentul predarii in
suma de 5.400 lei.

21102 ,, Amenajari la terenuri = % 9.600
40400 ,,Furnizori de active fixe* 4.200
28100 ,,Amortizari privind activele fixe 5.400

corporale*

6. Se inregistreaza valoarea amortizarii de 2.200 lei aferenta investitiilor efectuate de
chiriasi asupra mobilierului primit cu chirie si restituit proprietarului la expirarea contractului de
inchiriere.
21400,,Mobilier, aparatura birotica, = 28100 ,,Amortizari privind activele fixe 2.200

echipamente de protectie a corporale*

valorilor umane si materiale si

alte active fixe corporale*

7. Se inregistreaza scoaterea din evidenta a mijloacelor de transport amortizate integral
pentru o valoare de 10.100 lei.
28100,,Amortizari privind activele fixe = 21303 ,,Mijloace de transport™ 10.100

corporale

8. Se inregistreaza vanzarea unei instalatii tehnice cu o valoare de intrare de 5.100 lei,
amortizata pentru o valoare de 1.700 lei, diferenta reprezentand valoarea neamortizata.

a) Scoaterea din evidenta

% = 21301 ,,Echipamente tehnologice* 5.100

28100 ,,Amortizari privind activele fixe 1.700
corporale*

69100 ,,Cheltuieli extraordinare din 3.400

operatiuni cu active fixe*

b) Facturarea vanzarii la pretul de vanzare de 3.900 lei.
46101, ,Debitori sub 1 an* = 79100 ,,Venituri din valorificarea unor 3.900
bunuri ale statului
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2.2. CONTABILITATEA DECONTARILOR CU TERTII
2.2.1. Contabilitatea decontarilor cu furnizorii

a) Organizarea contabilitatii decontarilor cu furnizorii

Relatiile de decontare cu furnizorii apar ca urmare a deruldrii operatiilor legate de
aprovizionarile cu bunuri, lucrari executate si servicii prestate pentru institutia publica. Ele sunt
considerate datorii din activitatea curentd operationald ce reflectd atat pretul de cumparare a
bunurilor, lucrarilor si serviciilor primite de unitate cat si cota de TVA corespunzatoare in cazul
operatiilor supuse impozitarii.

Reflectarea in contabilitate a datoriei certe fatd de furnizori are loc pe baza de factura care
atestd transferarea dreptului de proprietate asupra bunurilor sau consemneaza realizarea
lucrarilor si serviciilor. Punerea in evidenta a datoriilor fata de furnizori se realizeaza utilizand ca
suporturi informationale si avizul de insotire, dispozitia de livrare s.a.

Decontarea facturilor privind cumpararile de bunuri, servicii primite si lucrari executate in
favoarea institutiei publice se poate realiza fie in numerar (pand la o anumitd suma), fie prin
operatiuni de decontare fara numerar, din avansuri de trezorerie, prin efecte comerciale (cambie,
bilet la ordin) sau in marea majoritate a cazurilor pe baza finantarii de la buget din imprumuturi
contractate direct de stat, din imprumuturi externe garantate de stat ori din contributia financiara
a Comunitatii Europene.

Pentru reflectarea in contabilitate a relatiilor de decontare cu furnizorii se folosesc
conturile din grupa 40 ,,Furnizori si conturi asimilate* dupa cum urmeaza:

» contul 401 ,,Furnizori®;

» contul 403 ,Efecte de platit*;

> contul 404 ,,Furnizori de active fixe*

» contul 405 ,Efecte de platit pentru active fixe®.
> contul 408 ,,Furnizori — facturi nesosite*

Trebuie sa retinem aici si contul 409 , Furnizori-debitori, utilizat pentru a reflecta tot o
relatie de natura comerciald cu furnizorii, dar, care, de data aceasta este un cont de creante cu
functie contabila de activ.

Evidenta analitica se organizeaza pe categorii de datorii, pe fiecare persoand fizicd sau
juridica.

Contul 401 ,,Furnizori® ofera informatii privind decontarile cu furnizorii pentru
aproviziondrile de bunuri, lucrarile executate sau serviciile prestate privind activitatea curenta a
institutiei, pentru care s-au primit facturi. Este cont de pasiv.
Creditul acestui cont inregistreaza:
evaloarea la pret de inregistrare a materiilor prime §i materialelor consumabile,
materialelor de natura obiectelor de inventar, animalelor tinere si la ingrasat, a marfurilor
si ambalajelor intrate in patrimoniu, achizitionate de la furnizori (301, 302, 303, 304, 305,
309, 361, 371, 381);

e valoarea consumului de energie si apa incluse direct pe cheltuieli (610);

e valoarea lucrarilor executate sau a serviciilor prestate de terti (conturile de la 611 la 626,
628);

e valoarea facturilor primite in cazul in care acestea au fost evidentiate anterior ca facturi
nesosite (408);

etaxa pe valoarea adaugata inscrisa in facturile furnizorilor sau pentru cumpdrari cu plata
in rate respectiv decontari succesive (44206, 44208);

evaloarea timbrelor fiscale si postale, a biletelor de tratament si odihna, a tichetelor si

biletelor de calatorie, a biletelor cu valoare nominala, a tichetelor de masa si a altor valori
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achizitionate de furnizori (532);

evaloarea serviciilor prestate aferente semifabricatelor si produselor finite intrate in
gestiune, aduse de la terti (341, 345);

evaloarea bunurilor sosite si nereceptionate sau achitate si expediate de furnizori, dar
nesosite Tn depozite (351, 354, 356, 357, 358);

evaloarea materiilor prime si materialelor achizitionate in cazul folosirii metodei
inventarului intermitent (601, 602);

e diferentele de curs valutar nefavorabile rezultate in urma lichidarii furnizorilor in valuta
sau reevaluarii datoriilor n valuta (665);

esumele datorate tertilor pentru alte cheltuieli autorizate prin dispozitii legale (629 ,,Alte
cheltuieli autorizate prin dispozitii legale®);

esumele datorate furnizorilor pentru bunuri livrate, lucrari executate, servicii prestate
(rechizite si manuale scolare, transport elevi, studenti, someri, etc. tratament balnear si
odihna, compensarea preturilor la medicamente, drepturi in naturd pentru elevi, etc.) (677
»Ajutoare sociale®).

Debitul contului 401 ,,Furnizori* inregistreaza:

eplatile efectuate catre furnizori potrivit modalitatilor de decontare convenite (162, 163,
164, 165, 512, 513, 514, 515, 516, 517, 519, 531, 541, 542, 550, 551, 552, 553, 554, 556,
558, 557, 560, 561, 562, 770, 771);

e valoarea acceptata a efectelor comerciale de platit (403);

ediferentele favorabile de curs valutar aferente rezultate in urma achitarii datoriilor in
valuta sau reevaluarii contului (765);

evaloarea avansurilor regularizate cu furnizorii la primirea bunurilor, lucrdrilor sau
serviciillor cat si valoarea ambalajelor care circuld in sistem de restituire, predate
furnizorilor(409);

e sumele datorate furnizorilor, cuvenite bugetului de stat, dupa prescrierea lor (448), cat si
valoarea datoriilor prescrise sau anulate, pentru institutiile publice finantate integral din
venituri proprii (75104).

Soldul creditor al contului reflecta sumele datorate furnizorilor.

Contul 404 ,,Furnizori de active fixe* ofera posibilitatea cunoasterii obligatiilor de plata
fata de furnizorii de active fixe corporale sau necorporale, pentru care s-au primit facturi. Este
cont de pasiv.
Se dezvolta 1n conturi sintetice de gradul II:
40401 ,,Furnizori de active fixe sub 1 an®;
40402 ,,Furnizori de active fixe peste 1 an®;
Creditul acestui cont inregistreaza:
evaloarea activelor fixe necorporale si corporale achizitionate de institutie cat si valoarea
cheltuielilor efectuate cu activele fixe neamortizabile (203, 205, 208, 211, 212, 213, 214,
231, 233, 682);

etaxa pe valoarea adaugatd cuprinsd in facturi sau aferentd cumpdrarilor cu plata in rate
(44206, 44208);

e diferentele nefavorabile de curs valutar rezultate in urma lichidarii datoriilor in valuta sau
din reevaluarea furnizorilor in valuta la sfarsitul anului (665);

evaloarea facturilor primite in cazul leasingului financiar privind obligatia de plata a
ratelor si dobanzilor datorate (167, 168).

Debitul contului 404 ,,Furnizori de active fixe inregistreaza:

esumele achitate furnizorilor de active fixe corespunzator modalitatii de decontare (162,
163, 164, 165, 512, 513, 514, 515, 516, 517, 519, 531, 541, 542, 550, 551, 553, 554, 556,
558, 560, 561, 562, 770, 771);

63



e valoarea efectelor comerciale subscrise, acceptate de catre furnizorii de active fixe (405);

e diferentele favorabile de curs valutar rezultate in urma lichidarii datoriilor in valuta sau a
reevaludrii furnizorilor la sfarsitul lunii (765);

evaloarea avansurilor acordate furnizorilor de active fixe necorporale si corporale,
decontate (232, 234);

e sumele clarificate reprezentand datorii achitate (473).

Soldul creditor al contului reprezinta sumele datorate furnizorilor de active fixe.

Conturile 403 ,,Efecte de platit“ si 405 ,,Efecte de platit pentru active fixe* evidentiaza
obligatiile de plata fatd de furnizori, stabilite pe bazd de efecte comerciale (biletul la ordin,
cambia, trata, etc.).

Creditul acestor conturi inregistreaza valoarea acceptata a efectelor comerciale subscrise
(401, 404). Tot in credit se evidentiaza diferentele nefavorabile de curs valutar rezultate in urma
lichidarii datoriilor in valuta cat si al reevaluarii acestor datorii la sfarsitul perioadei (665);

Debitul conturilor 403 ,,Efecte de plitit“ si 405 ,,Efecte de plitit pentru active fixe* se
inregistreaza platile efectuate la scadenta pe baza de efecte comerciale (512, 513, 514, 515, 516,
517, 550, 551, 560, 561, 562, 770);

De asemenea, tot in debit de Inregistreaza diferentele favorabile de curs valutar constatate
la lichidarea efectelor de plata sau din reevaluarea efectelor de platit la sfarsitul perioadei (765).

Soldul acestor conturi nu poate fi decét creditor si reprezinta valoarea efectelor comerciale
de platit.

Contul 408 ,,Furnizori — facturi nesosite* tine evidenta decontarilor cu furnizorii pentru
aprovizionarile de bunuri, lucrarile executate si serviciile prestate, pentru care nu s-au primit
facturi. Este cont de pasiv.
Creditul acestui cont inregistreaza:
evaloarea la pret de inregistrare a bunurilor achizitionate de la furnizori, a lucrarilor
executate sau a serviciilor prestate de catre furnizori pentru care urmeaza sa se primeasca
facturi cat si taxa pe valoarea adaugata aferentd acestora (debitul conturilor 301, 302,
303, 304, 305, 361, 371, 381, 610, 611 1a 626, 628, 629 si 44208);

evaloarea timbrelor fiscale si postale, a biletelor de tratament si odihna, a tichetelor si
biletelor de calatorie, a bonurilor cantitati fixe, bilete cu valoare nominala, tichete de masa
si alte valori achizitionate de la furnizori, pentru care nu s-au primit facturi (532);

evaloarea materiilor prime §i materialelor achizitionate in cazul folosirii metodei
inventarului intermitent, pentru care urmeaza sa se primeasca facturi (601, 602);

e diferentele nefavorabile de curs valutar rezultate in urma reevaluarii datoriilor in valuta
(665);

e valoarea activelor fixe neamortizabile achizitionate de institutie pentru care nu s-au primit
facturi (682).

Debitul contului 408 ,,Furnizori — facturi nesosite* inregistreaza:

e valoarea facturilor primite (401);

e diferentele favorabile de curs valutar rezultate din reevaluarea furnizorilor — facturi

nesosite Tn valuta la sfarsitul perioadei (765).

Soldul creditor al contului reflectd sumele datorate furnizorilor pentru care nu s-au primit
facturi.

Tot in aceasta grupa retinem contul 409 ,,Furnizori debitori“ care tine evidenta
avansurilor acordate furnizorilor pentru livrdri de bunuri, executari de lucrari si prestari de
servicii. Este un cont de creante cu functie contabila de activ.

Contul se detaliaza pe urmatoarele conturi sintetice de gradul I1:

4090101 ,,Furnizori-debitori pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor*;

4090102 ,,Furnizori-debitori pentru prestari de servicii si executari de lucrari®.
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Tn debitul acestui cont se inregistreaza:

evaloarea avansurilor achitate in contul unor livrari de bunuri, prestari de servicii sau
executari de lucrari (162, 163, 164, 165, 512, 513, 515, 516, 517, 531, 550, 551, 553,
558, 560, 561, 562, 770);

ediferentele favorabile de curs valutar inregistrate la finele perioadei rezultate din
reevaluarea furnizorilor-debitori in valuta (765).

Tn creditul contului 409 ,,Furnizori — debitori se inregistreaza:

evaloarea avansurilor regularizate cu furnizorii la primirea bunurilor, lucrarilor sau
serviciilor (debit cont 401);

evaloarea ambalajelor care circula in sistem de restituire predate furnizorilor, precum si
inregistrarea degradarilor de ambalaje nerestituite furnizorilor (401, 608);

e diferentele nefavorabile de curs valutar aferente avansurilor in valuta rezultate in urma
incasarii creantelor sau reevaluarii furnizorilor-debitori in valutd la sfarsitul perioadei
(665);

Soldul debitor al contului reprezinta avansuri acordate furnizorilor, nedecontate.

b) Practici contabile privind decontarile cu furnizorii interni si externi

Op. 1. Se inregistreaza achizitionarea de materii prime in valoare de 8.000 lei, materiale
consumabile in valoare de 10.000 lei si veseld pentru cantind in valoare de 12.000 lei,

TVA=24%, conform factura furnizori.

a) Receptionarea stocurilor

% = 40100 ,,Furnizori* 37.200

30100 ,,Materii prime* 8.000

30200 ,,Materiale consumabile* 10.000

30301 ,,Materiale de natura obiectelor de 12.000
inventar in magazie®

44206 ,, TVA deductibila* 7.200

b) Se dau in consum bunurile aprovizionate la pct.1 pentru necesitatile cantinei

60100 ,,Cheltuieli cu materiile prime* = 30100 ,Materii prime* 8.000
60200 ,,Cheltuieli cu materiale = 30200 . S 10.000
oo ,Materiale consumabile
consumabile
30302 , Materiale de natura obiectelorde = 30301 ,,Materiale de natura 12.000
inventar in folosinta“ obiectelor de inventar in
magazie*

¢) Se achita obligatia fatd de furnizori din veniturile proprii ale cantinei

40100 ,,Furnizori* = 56000 ,,Disponibil al institutiilor 35.700
publice finantate integral din
venituri proprii‘

Op. 2. Se achizitioneaza din afara U.E. active fixe (instalatii de lucru) pentru dotarea cantinei
liceului ,,x** pe seama veniturilor proprii. In baza Declaratiei vamale de import se stabileste:
evaloarea in vama de 34.300 lei; (pretul extern 10.000 USD; cursul de schimb valutar este
de 3,4300 lei/USD);

o taxe vamale 12% (34.300 lei x 12% = 4.116 lei);

e comision vamal = 3.700 lei;

¢ TVA achitatd in vama = 8.002 lei
(34.300 lei +4.116 lei+3.700 lei)x 24%;

e plata furnizorului extern are loc dupa 15 zile la cursul valutar al zilei de 3,3100 lei/USD.
Conditia de livrare din partea furnizorului este CIF port Constanta.
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In contabilitatea liceului au loc urmatoarele inregistrari contabile:
a) Inregistrarea taxelor vamale si a comisionului vamal potrivit Declaratiei vamale de import

21301 , Echipamente tehnologice = 44600 ,Alte impozite, taxe si 7.816
varsaminte asimilate*

b) Achitarea taxelor vamale, a comisionului vamal si a taxei pe valoarea adaugata pe baza unui
CEC.

% = 56000 ,,Disponibil al institutiilor publice 17.924
44600 ,,Alte impozite, taxe si finantate integral din venituri 7.816
varsaminte asimilate® proprii‘

44206 ,,TVA deductibila“ 10.108
¢) Evidentierea facturii furnizorului pentru transportul intern.

% = 40400 ,,Furnizori de active fixe* 22.568

21301 ,,Echipamente tehnologice* 18.200

44206 , TVA deductibila“ 4.368

d) Plata transportului

40400 ,,Furnizori de active fixe* = 56000,,Disponibil al institutiilor 22.568
publice finantate integral din
venituri proprii*

e) Evidentierea facturii furnizorului extern si receptionarea utilajelor achizitionate

21301 , Echipamente tehnologice = 40400,,Furnizori de active fixe* 34.300
(masini, utilaje si instalatii de
lucru)*

f) Plata furnizorului extern la cursul comercial al zilei de 3,3100 lei/USD.

40400 ,,Furnizori de active fixe* = % 34.300
51204 ,,Conturi la trezorerii si 33.100

institutii de credit n valuta“
76500 ,,Venituri din diferente de curs 1.200

valutar (3,4300-
3,3100)x10.000 USD

Noti: In situatia in care cursul de schimb valutar ar fi fost de 3,5000 lei/USD Tn momentul
efectudrii platii s-ar fi inregistrat diferente nefavorabile de curs valutar astfel:

% = 51204 ,,Conturi la trezorerii si 35.000

institutii de credit in valuta“
40400 ,,Furnizori de active fixe* 34.300
66500 ,,Cheltuieli din diferente de curs 700

valutar®

Op. 3. Se acordd un avans furnizorului de energie electrica In suma de 15.000 lei. Se primeste
factura privind consumul de energie electrica in suma de 28.000 lei, TVA 24% (28.000 lei
X 24%=6.720 lei) care se achitd din credite bugetare (operatiuni nesupuse impozitarii cu
TVA).

a) Acordarea avansului catre furnizorul de energie electrica

4090102 ,,Furnizori-debitori pentru = 77000 ,Finantarea de la buget* 15.000
prestari de servicii si
executari de lucrari
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b) Primirea facturii privind consumul de energie electrica

61000 ,,Cheltuieli privind energia si apa™“ = 40101, Furnizori sub 1 an* 34.720

¢) Achitarea facturii furnizorului de energie electrica

40101 ,,Furnizori sub 1 an* = % 34.720
77000 ,Finantarea de la buget* 19.720
4090102 ,,Furnizori-debitori 15.000

pentru prestari de servicii si
executari de lucrari‘

2.2.2. Contabilitatea decontarilor cu clientii
a) Organizarea contabilititii decontarilor cu clientii

Creantele institutiilor publice fata de clienti sunt generate de operatiunile privind vanzarile
de bunuri, executarea de lucrari, prestarea de servicii cu incasare ulterioara. Creantele asupra
clientilor devin certe din momentul inregistrarii (facturdrii) transferului de proprietate pentru
vanzari si Tn momentul realizarii lor pentru lucrari si servicii.

Creantele se inregistreaza in contabilitate (Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare) pe baza facturii la valoarea lor nominala care este data de
totalul de plata (valoarea facturii + TVA). Daca se acordd reduceri comerciale atunci
inregistrarea drepturilor de creanta se face la valoarea netd comerciald la care se adauga si TVA-
ul corespunzator pentru operatiunile supuse impozitarii.

Creantele 1n valuta se inregistreaza in contabilitate in lei, la cursul de schimb in vigoare la
data efectuarii operatiunilor.

Diferentele de curs valutar, care pot aparea intre data Inregistrarii creantelor in valuta si
data incasarii lor se inregistreaza in contabilitate sub forma de venituri sau cheltuieli financiare,
dupa cum diferentele sunt favorabile sau nefavorabile.

In bilant, creantele figureaza la valoarea lor nominali iar daca este cazul cand se constatd o
pierdere posibild se pot constitui ajustari pentru depreciere.

Stingerea drepturilor de creantd fata de clienti poate avea loc prin incasarea acestora in
numerar, prin contul de la banca sau pe baza de efecte comerciale.

Contabilitatea decontdrilor cu clientii este realizatd cu ajutorul conturilor sintetice din
grupa 41 ,,Clienti si conturi asimilate® si anume:

> 411 ,.Clienti‘;
> 413 »Efecte de primit de la clienti;
> 418 ,.Clienti-facturi de intocmit®;

> 419 ,,Clienti-creditori®.

Contul 411 ,,Clienti“ furnizeaza informatii privind decontérile cu clientii interni si externi
pentru produsele, lucrarile executate, serviciile prestate facturate precum si a materialelor
vandute in conditiile reglementarilor legale.

Contul 411 ,,Clienti*“ este un cont de activ.

Contul se detaliaza pe urmatoarele conturi sintetice de gradul II:

¢ 41101 ,,Clienti cu termen sub 1 an®;

¢ 41102 ,,Clienti cu termen peste 1 an*;

¢ 4110208 ,,Clienti incerti sau 1n litigiu peste 1 an®.

Debitul acestui cont inregistreaza:

evaloarea la cost de achizitie a materialelor si ambalajelor rezerva de stat si de mobilizare

imprumutate si pentru improspatarea stocurilor (304, 305);
evaloarea la pretul de vanzare a produselor si marfurilor etc. livrate clientilor cat si a
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serviciilor si lucrarilor facturate (751);

e valoarea facturilor intocmite catre clienti (418);

e valoarea creantelor reactivate (714);

e valoarea ambalajelor care circuld in sistem de restituire, facturate clientilor cat si valoarea
avansurilor datorate de clienti (419);

etaxa pe valoarea adaugata colectata aferentd produselor livrate, lucrarilor executate si
serviciilor prestate, potrivit legii (44207);

etaxa pe valoarea addugata aferentd produselor livrate, lucrarilor executate si serviciilor
prestate, potrivit legii, ce urmeaza a fi incasate in lunile urmatoare prin decontari
succesive sau cu plata in rate (44208);

esumele de incasat in favoarea altor creditori bugetari, inclusiv a celor pentru acoperirea
cheltuielilor de executare silita, cat si sumele de restituit contribuabililor dupa acoperirea
obligatiilor fatd de creditorii bugetari (467);

e sumele datorate bugetului (448);

e diferentele favorabile de curs valutar aferente creantelor in valutd la finele perioadei
(765).

Creditul contului 411 ,,Clienti* inregistreaza:

e taxa pe valoarea adaugata aferenta clientilor insolvabili scosi din activ cét si cea aferenta
avansurilor primite de la clienti (44207);

e diferentele nefavorabile de curs valutar rezultate in urma incasarii clientilor in valuta ori
la sfarsitul perioadei in urma reevaludrii creantelor in valuta (665);

e valoarea cecurilor si efectelor comerciale acceptate de catre clienti (511, 413);

e valoarea chiriei sau altor creante virate bugetelor (448);

evaloarea ambalajelor care circula in sistem de restituire, primite de la clienti cat si
decontarea avansurilor incasate de la clienti (419);

esumele Tncasate in contul de disponibil deschis la unitatile de trezorerie a statului
reprezentdnd sume obtinute din valorificarea bunurilor supuse executarii silite (528);

esumele incasate reprezentand venituri din vanzarea spatiilor comerciale cu plata in rate,
cuvenite bugetului de stat si bugetului local (529);

esumele incasate de la clienti in conturile de disponibil pentru livrari de bunuri, executari
de lucrari si prestari de servicii sau in numerar (512, 531, 550, 557, 560, 561, 562);

esumele trecute pe cheltuieli cu ocazia scaderii din evidentd a clientilor incerti sau in
litigiu (654);

esuma reprezentand taxa de participare la licitatie depusa de adjudecator, care intregeste
pretul bunului adjudecat (467);

e sumele clarificate reprezentand creante incasate (473).

Soldul debitor al contului reprezinta sumele datorate de clienti.

Contul 413 ,,Efecte de primit de la clienti“ evidentiaza drepturile de creanta stabilite, pe

baza de efecte comerciale (bilet la ordin, cambie etc.). Este cont de activ.

Debitul contului 413 ,,Efecte de primit de la clienti* inregistreaza:

e sumele datorate de clienti reprezentand valoarea efectelor comerciale, acceptate (411);

e la sfarsitul perioadei, diferentele favorabile de curs valutar aferente efectelor comerciale
de primit de la clienti in valuta (765).

Creditul contului 413 ,,Efecte de primit de la clienti* inregistreaza:

e valoarea efectelor comerciale primite de la cliengi (511);

e diferentele nefavorabile de curs valutar rezultate la lichidarea efectelor de primit in valuta
iar la sfarsitul lunii, diferentele nefavorabile rezultate in urma reevaluarii creantelor in
valuta (665);

e sumele incasate de la clienti in contul de disponibil sau in contul de disponibil din fonduri
cu destinatie speciala ori din venituri extrabugetare (512, 528, 550, 560, 561, 562);
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Soldul debitor al contului reprezinta valoarea efectelor comerciale de primit.

Contul 418 ,,Clienti — facturi de intocmit“. Este cont de activ. Cu ajutorul acestui cont se
evidentiaza decontarile cu clientii pentru livrarile de bunuri, prestarile de servicii sau executarile
de lucrari inclusiv taxa pe valoarea adaugata, pentru care nu s-au intocmit facturi.
Debitul contului 418 ,,Clienti — facturi de intocmit® evidentiaza:
e veniturile din creante inregistrate in avans (472);
evaloarea livrarilor de bunuri, a lucrarilor executate sau a serviciilor prestate catre clienti,
pentru care nu s-au Tntocmit facturi, inclusiv taxa pe valoarca adaugata aferenta (751,
44208);

e diferentele favorabile de curs valutar, aferente reevaluarii creantelor clienti-facturi de
Tntocmit in valuta la finele perioadei (765).

Creditul contului 418 ,,Clienti — facturi de intocmit* inregistreaza:

e valoarea facturilor intocmite catre clienti (411);

ela sfarsitul perioadei, cu diferentele de curs valutar nefavorabile rezultate in urma

reevaluarii creantelor in valuta si respectiv incasarii clientilor facturi de intocmit in valuta
(665).

Soldul debitor al contului reprezinta valoarea bunurilor livrate, a serviciilor prestate sau a

lucrarilor executate, pentru care nu s-au intocmit facturi.

Contul 419 ,,Clienti-creditori“ — tine evidenta clientilor creditori, reprezentand avansurile
incasate de la clienti pentru livrari de bunuri, executari de lucrari si prestari de servicii. Este cont
de pasiv.
Creditul acestui cont inregistreaza:
esumele incasate de la clienti in contul de disponibil sau in numerar (in lei sau/si in valutd)
reprezentand avansuri pentru livrari de bunuri, prestari de servicii, executari de lucrari
(512, 531, 550, 560, 561, 562);

e valoarea ambalajelor care circuld in sistem de restituire, facturate clientilor cat si valoarea
avansurilor datorate de clienti (411);

e diferentele nefavorabile de curs valutar, stabilite la sfarsitul perioadei in urma reevaluarii
clientilor creditori in valuta (665).

Debitul contului 419 ,,Clienti-creditori inregistreaza:

evaloarea ambalajelor care circuld in sistem de restituire, primite de la clienfi, cat si
decontarea avansurilor incasate de la clienti (411).

e diferentele favorabile de curs valutar rezultate in urma lichidarii datoriilor in valuta sau
reevaluarii clientilor creditori 1n valuta la finele perioadei (765);

e valoarea ambalajelor care circuld in sistem de restituire, nerestituite de clienti (751);

Soldul creditor al contului reprezinta avansurile primite de la clienti si nedecontate.

b) Practici contabile privind decontirile cu clientii interni si externi
Op. 1. O institutie publicd de stat incaseaza in contul de disponibil un avans in suma de 15.000
lei pentru livrarea ulterioara a produselor de cofetarie. Pentru aceste activitati institutia publica
este platitoare de TVA.

a) Incasarea avansului in contul de disponibil

56200 ,,Disponibil al activitatilor = % 18.600
finantate din venituri proprii‘

41900 ,,Clienti-creditori 15.000

44207 , TVA colectata“ 3.600

sau
b)
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56200 ,,Disponibil al activitatilor = 41100 ,.Clienti* 18.600
finantate din venituri proprii‘

si

41100 ,,Clienti* = % 18.600
41900 ,,Clienti-creditori‘ 15.000
44207 ,,TVA colectata* 3.600

Op. 2. Se inregistreaza livrarea produselor la pret de vanzare de 30.000 lei TVA 24%, pretul de
inregistrare fiind de 28.500 lei.

41101 ,,Clienti cu termen sub 1 an* = % 37.200
75101 ,,Venituri din prestari de 30.000

servicii si alte activitati‘
44207 ,,TVA colectata“ 7.200

34500 ,,Produse finite* 28.500

70900 ,,Variatia stocurilor*

Op. 3. Se diminueaza creanta asupra clientului cu valoarea avansului primit anterior iar pentru
diferentd se acceptd o cambie. Totodata se regularizeaza si taxa pe valoarea adaugata.
a)Acceptarea cambiei, regularizarea avansului si TVA-ului.

% - 41101 ,,Clienti cu termen

sub 1 an* 37.200
41900 ,,Clienti creditori‘ 15.000
44207 ,, TVA colectata* 3.600
41300 ,,Efecte de primit de la 18.600
clienti*
sau
b) Stornarea operatiunii privind avansul (suma se trece cu rosu sau in chenar)
41100 ,,Clienti* = % 18.600
41900 ,,Clienti-creditori‘ 15.000
44207 ,,TVA colectata* 3.600
si acceptarea cambiei pentru diferenta
41300 ,,Efecte de primit de la = 41101 ,,Clienti cu termen 18.600
clienti“ sub 1 an*

Op. 4. Se primeste cambia de la client si se depune la bancd pentru incasare.

51101 ,,Valori de incasat* = 41301 ,,Efecte de primit de la 18.600
clienti sub 1 an“

Op. 5. Se incaseaza cambia la scadenta in contul de disponibil.

56200 ,,Disponibil al activitatilor = 51101 ,,Valori de incasat* 18.600
finantate din venituri proprii*

Op. 6. Se inregistreaza livrarea de produse finite conform ,,Aviz de insotire a marfii“ la pretul de
vanzare estimat de 15.000 lei, TVA 24%. Ulterior se intocmeste factura la pretul de vanzare de
17.000 lei, TVA 24%. Pretul de inregistrare al produselor finite este de 16.200 lei.

a) Livrarea de produse finite fard factura:

41800 ,,Clienti-facturi de intocmit* = % 18.600
75101 ,,Venituri din prestari de

servicii si alte activitati* 15.000

44208 ,,TVA neexigibila“ 3.600

b) Descarcarea gestiunii de produse finite:
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70900 ,,Variatia stocurilor = 34500 ,,Produse finite* 16.200
¢) Se emite factura in luna urmatoare

41101 ,,Clienti cu termen sub 1 an* = % 21.080
75101 ,,Venituri din prestari de 2.000
servicii si alte activitati*
44207 ,, TVA colectata* 480
41800 ,,Clienti-facturi de 18.600

intocmit

si concomitent
44208 , TVA neexigibila“ = 44207 ,,TVA colectata* 3.600

Op. 7. Se inregistreaza vanzarea de produse finite la extern in valoare de 1.000 €, la cursul de
schimb de 4,0500 lei/€, TVA=0. Se¢ incaseaza dreptul de creantd asupra clientilor in doua transe
astfel:

e 800 € la cursul de schimb al zilei de 4,1620 lei/€;

e 200 € la cursul de schimb al zilei de 3,9400 lei/€.
a) facturarea vanzarii la extern (1.000 € x 4,0500 lei/€ = 4.050 lei)
41101 ,.Clienti cu termen sub 1 an* = 75101 ,,Venituri din prestari de 4.050

servicii si alte activitati*

b) Descarcarea gestiunii de produse finite al caror pret de inregistrare este de 3.850 lei
70900 ,,Variatia stocurilor* = 34500 ,,Produse finite“ 3.850
¢) Incasarea dreptului de creanti la extern in valoare de 800€ la cursul de 4,1620 lei/€.

(800 € x 4,1620 lei/€ = 3.330 lei)

800 € x 4,0500 lei/€ = 3.240 lei

Diferenta favorabila = 90 lei
51204 ,,Conturi la trezorerii si = % 3.330
institutii de credit in valuta® 41100 ,,Clienti cu termen sub 1 an* 3.240
76500 ,,Venituri din diferente de curs 90
valutar*

d) Incasarea dreptului de creant in cea de-a doua transi la cursul de schimb de 3,9400 lei/€.
200 € x 3,9400 lei/€ = 788 lei
200 € x 4,0500 lei/€ = 810 lei
Diferenta nefavorabila = - 22 lei

% = 41101 ,,Clienticu termen sub 1 an* 810

51204 ,,Conturi la trezorerii si
institutii de credit 1n valuta“ 788
66500 ,,Cheltuieli din diferente de 22

curs valutar®
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2.2.3. Contabilitatea decontarilor cu personalul, asigurarile sociale, protectia sociala
si bugetul statului

2.2.3.1. Contabilitatea decontarilor cu personalul

a) Organizarea contabilitatii decontirilor cu personalul

Relatiile de decontare cu personalul institutiei publice implica inregistrarea in conturile de
cheltuieli a drepturilor de personal cuvenite angajatilor, cat si plata efectiva a acestor sume
datorate personalului.

Pentru reflectarea in contabilitate a decontarilor cu personalul se folosesc conturile din clasa
a IV-a, grupa 42 ,,Personal si conturi asimilate*, dupa cum urmeaza:

» contul 421 ,,Personal-salarii datorate*;;

> contul 422 ,Pensionari-pensii datorate*;

» contul 423 ,Personal-ajutoare si indemnizatii datorate®;

» contul 424 ,»Someri — indemnizatii datorate*

» contul 425 ,»Avansuri acordate personalului®;

» contul 426 ,Drepturi de personal neridicate®;

> contul 427 ,Retineri din salarii i din alte drepturi datorate tertilor;
» contul 428 ,»Alte datorii si creante in legdtura cu personalul®;
»contul 429 ,,Bursieri si doctoranzi®.

Contul 421 ,Personal-salarii datorate“ f{ine evidenta decontdrilor cu personalul
institutiei pentru salariile si celelalte drepturi de personal cuvenite acestuia. Este cont de pasiv.

Creditul acestui cont reflecta informatii privind salariile si alte drepturi salariale cuvenite
personalului angajat in baza unui contract individual de munca sau a unui statut special prevazut
de lege prin debitarea contului 641 ,,Cheltuieli cu salariile personalului®.

Debitul contului ,Personal-salarii datorate” 1inregistreaza salariile nete achitate
personalului, retinerile din salarii cat si sumele neridicate de personal in termenul legal,
evidentiate la finele lunii astfel:

eavansuri acordate personalului in cursul lunii sub forma indemnizatiilor pentru concedii

de odihna CO (425);

e contributia asiguratilor pentru asigurari sociale (43102);

e contributia angajatilor la bugetul asigurarilor de somaj (43702);

esume retinute de la salariati, datorate tertilor reprezentand chirii, pensii alimentare,

cumparari cu plata in rate, popriri si alte obligatii fata de terti (427);
e impozitul pe venituri de natura salariala (444);
e contributia angajatului la asigurarile sociale de sanatate (43104);
e debite ale personalului cuvenite institutiei cat si garantiile gestionare retinute potrivit legii
(4280102);

esalariile nete si alte drepturi salariale achitate personalului in numerar (531) sau platite
prin virament (512, 513, 514, 531, 551, 560, 561, 562, 770);

esumele neridicate de personal in termenul legal de platd reprezentand salarii si alte
drepturi salariale (426).

Soldul creditor al contului reflecta sumele datorate salariatilor, ramase neachitate la
sfarsitul lunii.

Contul 422 ,,Pensionari-pensii datorate* tine evidenta decontarilor cu pensionarii, pentru
pensiile si celelalte drepturi cuvenite acestora, potrivit legii. Este cont de pasiv.
Contul se detaliaza pe urmatoarele conturi sintetice de gradul II:
42201 ,,Pensionari civili — pensii datorate®;
42202 ,,Pensionari militari — pensii datorate*.
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Tn creditul contului se inregistreaza drepturile de pensie si alte drepturi previzute de lege
cuvenite pensionarilor (pensiile de asigurdri sociale, pensii si ajutoare IOVR datorate
pensionarilor, militarilor si altor persoane) prin debitul contului 676 ,,Asigurdri sociale®.

Tn debitul contului se inregistreaza:

e pensiile si alte drepturi neridicate in termenul legal de plata (426);

e sumele refinute de la pensionari, datorate tertilor reprezentand chirii, cumparari cu plata in

rate si alte obligatii fata de terti (427);

e sumele retinute pensionarilor pentru stingerea debitelor fata de institutie (428);

e sumele datorate bugetului reprezentand impozit pe venituri din pensie (444);

e sumele platite din buget (770).

Contul 423 ,,Personal-ajutoare si indemnizatii datorate* tine evidenta ajutoarelor de
boald pentru incapacitate temporarda de munca, a celor pentru ingrijirea copilului, a ajutoarelor de
deces si a altor ajutoare acordate. Este cont de pasiv.
Creditul contului 423 ,,Personal-ajutoare si indemnizatii datorate” furnizeaza informatii
privind: sumele datorate personalului, reprezentdnd ajutoare suportate din contributiile
angajatorilor pentru asigurari sociale, (indemnizatii de boald pentru incapacitate temporara de
munca, a celor pentru ingrijirea copilului, a ajutoarelor de deces si a altor ajutoare acordate)
(431).
Debitul contului 423 ,Personal-ajutoare si indemnizatii datorate” ofera informatii
referitoare la:
e sumele platite in numerar (531) sau prin virament drept ajutoare si indemnizatii cuvenite
potrivit legii (770);

eretinerile din ajutoare si indemnizatii reprezentand: avansuri acordate in cursul lunii
(425); sume datorate tertilor (427); sume datorate institutiei (4280102); contributia
asiguratilor pentru asigurari sociale (43102); impozit pe salarii (444); contributia
asiguratilor pentru asigurarile sociale de sanatate (43104);

e sumele neridicate in termenul legal de platd reprezentand ajutoare si indemnizatii (426).

Soldul creditor al contului exprima sumele datorate salariatilor ca ajutoare si indemnizatii.
Contabilitatea analitica se tine cu ajutorul statelor de platd privind acordarea acestor drepturi
banesti.

Contul 424 ,,Someri — indemnizatii datorata* se deschide in contabilitatea agentilor
pentru ocuparea fortei de munca si evidentiazad decontdrile cu somerii pentru indemnizatiile
datorate din bugetul asiguririlor pentru somaj. Este un cont de pasiv. In credit se inregistreaza
indemnizatiile datorate somerilor, iar in debit sumele retinute somerilor pentru stergerea
debitelor datorate institutiei publice, sumele neridicate de someri in termen legal, precum si
indemnizatiile achitate somerilor.

Soldul contului reprezinta sumele datorate somerilor.

Contul 424 ,Someri — indemnizatii datorate se crediteaza cu sumele reprezentand
cheltuieli de soma;j prin debitul contului 676 ,,Asigurari sociale”.

67600 ,,Asigurari sociale* = 42400 ,,Someri — indemnizatii datorate *

Se debiteaza:

— cu indemnizatiile de somaj neridicate (credit cont 426);

— cu sumele retinute somerilor pentru stergerea debitelor datorate institutiei (credit cont
461);

— cu sumele platite Tn numerar (credit cont 531);

— cu sumele platite din bugetul asigurarilor sociale pentru somaj reprezentand indemnizagii
de somaj si alte drepturi cuvenite asiguratilor, potrivit legii (credit cont 770).

Contul 425 ,,Avansuri acordate personalului® tine evidenta decontarilor cu personalul
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pentru avansurile acordate din salarii si din alte drepturi salariale cuvenite acestuia. Este cont de
activ.

Tn debitul contului 425 ,,Avansuri acordate personalului® se inregistreaza:

e avansurile acordate personalului conform contractului de munca, in numerar (531) sau prin

virament (512, 513, 514, 560, 561, 562, 770);

e avansurile neridicate in termenul legal de plata (426).

Tn creditul acestui cont se inregistreaza sumele retinute pe statele de salarii sau de ajutoare
si indemnizatii reprezentand avansuri acordate salariatilor (421, 423).

Soldul debitor al contului exprima avansurile acordate si nedecontate.

Contul 426 ,,.Drepturi de personal neridicate“ tine evidenta drepturilor de personal,
neridicate in termenul legal.

Este cont de pasiv.

Tn creditul acestui cont se inregistreaza:

esumele datorate personalului, neridicate in termenul legal de platd reprezentand salarii,
pensii, avansuri, ajutoare si alte drepturi (421, 422, 423, 424, 425).

Tn debitul contului se inregistreaza:

e sumele achitate Tn numerar personalului (531) sau prin virament (512, 513, 514, 552, 560,
561, 562, 770);

edrepturile de personal (salarii, pensii, ajutoare, indemnizatii...) neridicate, prescrise,
datorate bugetului potrivit legii (448).

Soldul creditor al contului reprezinta drepturi de personal neridicate.

Contul 427 ,Retineri din salarii si din alte drepturi datorate tertilor* tine evidenta
retinerilor i popririlor din salarii si din alte drepturi datorate tertilor. Este cont de pasiv.

Contul se detaliaza pe urmatoarele conturi sintetice de gradul II:

¢ 42701 ,,Retineri din salarii datorate tertilor*;

¢ 42702 ,Retineri din pensii datorate tergilor;

¢ 42703 , Retineri din alte drepturi datorate tertilor®.

In creditul acestui cont se inregistreazi sumele retinute de la salariati si pensionari,
datorate tertilor, reprezentand chirii, cumparari cu plata in rate si alte obligatii fata de terti (421,
422, 423).

In debitul contului 427 ,Retineri din salarii si din alte drepturi datorate tertilor” se
inregistreaza sumele achitate tertilor, reprezentand refineri sau popriri din salarii si pensii
decontate pe destinatii si grupate pe modalitati de plata (512, 513, 514, 560, 561, 562, 770).

Soldul creditor al contului reprezinta sumele retinute din salarii si alte drepturi, datorate
tertilor si nedecontate.

Contul 428 ,,Alte datorii si creante in legatura cu personalul“ tine evidenta decontarilor
cu salariatii la incheierea exercitiului financiar pentru a permite inregistrarea cheltuielilor si
veniturilor aferente exercitiului financiar expirat, precum si a altor creante si datorii In raporturile
cu personalul. Este cont bifunctional.
Tn creditul acestui cont se inregistreaza:
esumele refinute din salarii pentru stingerea debitelor datorate institutiei publice cat si
garantiile gestionare de retinut personalului, potrivit legii (421);

o cheltuielile efectuate din fondul destinat stimularii personalul (647);

esumele retinute din pensiile datorate pensionarilor sau din ajutoarele materiale pentru
stingerea debitelor acestora (422, 423);

esumele datorate salariatilor sub forma de ajutoare (tichete de masa), stimulente sau alte

drepturi, pentru care nu s-au intocmit state de plata, determinate de activitatea exercitiului
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financiar care urmeaza sa se incheie, inclusiv indemnizatiile pentru concediile de odihna
neefectuate si contributiile pentru asigurari sociale aferente acestora pana la incheierea
exercitiului financiar (641, 645);

e sumele incasate de la salariati, evidentiate anterior in acest cont (531).

Tn debitul contului 428 ,,Alte datorii si creante in legaturd cu personalul se inregistreaza:

e sumele achitate personalului, evidentiate anterior n acest cont (531);

e sumele datorate de salariati, reprezentand chirii si cheltuieli efectuate pentru acestia, care
se fac venit la institutie, precum si eventualele sume datorate privind debite, din salarii,
avansuri nejustificate, sporuri sau adaosuri necuvenite; ajutoare de boald si indemnizatii
necuvenite, cota parte din valoarea echipamentului de lucru suportatd de personal,
imputatiile de recuperat, la valoarea contabilad a bunului imputat (542, 448, 751, 44207);

e valoarea tichetelor (biletelor) de calatorie eliberate personalului unitatii care urmeaza a fi
decontate (532);

evaloarea biletelor si programelor de spectacole predate distribuitorilor care urmeaza a fi
decontate ulterior (532);

evaloarea biletelor si programelor de spectacole, a tichetelor de caldtorie, a timbrelor
fiscale si postale sau a altor valori constatate lipsa, trecute in sarcina persoanelor vinovate
(532).

evaloarea datoriilor prescrise sau anulate, care se varsd la buget, partea din valoarea
imputatiei de recuperat de la personal reprezentand diferenta dintre valoarea de inlocuire
si cea contabild a bunului imputat care urmeaza sa se vireze la buget (448);

Soldul creditor al contului reprezinta sumele datorate de unitate, salariatilor, iar soldul
debitor, sumele datorate de salariati, institutiei publice.

Datoritd complexitatii continutului economic al acestui cont in contabilitate se dezvoltad pe
urmatoarele doud conturi sintetice de gradul II:
» 42801 ,»Alte datorii In legatura cu personalul®;
* 42802 ,,Alte creante in legaturd cu personalul®.

Contul 429 ,,Bursieri si doctoranzi®“ tine evidenta decontarilor cu elevii, studentii si
doctoranzii pentru drepturile sub forma de burse acordate in conformitate cu reglementdrile legale
n vigoare. Este cont de pasiv.

1n creditul acestui cont se inregistreaz:

e drepturile de bursa cuvenite elevilor, studentilor si doctoranzilor, pe baza statelor de plata

intocmite prin debitul contului 679 ,,Alte cheltuieli®.
Tn debitul contului 429 ,,Bursieri si doctoranzi® se inregistreaza:
esumele platite Tn numerar elevilor, studentilor si doctoranzilor, reprezentand bursele
acordate (531);

e bursele neridicate in termen de catre elevi, studenti si doctoranzi si care se platesc ulterior
(462);

e burse acordate elevilor, studentilor si doctoranzilor achitate prin virament (770).

Soldul creditor reflecta sumele datorate.

b) Practici contabile privind salarizarea personalului

Op. 1. Se platesc indemnizatii concedii de odihna (CO) pentru lunile ianuarie si februarie:

a) indemnizatii CO pentru personalul didactic, care se achita prin virament astfel: pentru luna
ianuarie in suma de 15.000 lei iar pentru luna februarie in suma de 12.000 lei conform Lista
de platd indemnizatii CO. Se achitd suma de 50 lei reprezentdnd indemnizatii CO pentru
personalul care a beneficiat de concediu medical.

42500 ,,Avansuri acordate personalului® / = 770 ,Finantarea de la 27.050
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analitice distincte buget*
- ian.: 15.000 lei + 50 lei
- feb.: 12.000 lei

Op. 3. La sfarsitul lunii ianuarie se calculeaza si se inregistreaza salariile cuvenite personalului

institutiei publice corespunzator muncii prestate conform centralizatorului statelor de salarii cat

si statele de plata pentru ajutoarele si indemnizatiile datorate:

a) salariile personalului didactic in suma de 150.000 lei, din care indemnizatiile pentru
concedii de odihna reprezinta suma de 15.000 lei.

64100 ,,Cheltuieli cu salariile personalului® = 42100 ,,Personal-salarii 150.000
datorate*

b) Evidentierea ajutoarelor si indemnizatiilor datorate personalului

43107 ,,Contributiile angajatorilor pentru = 42300 ,,Personal-ajutoare 120
concedii §i indemnizatii“ materiale datorate*

Op. 4. In baza centralizatoarelor statelor de salarii se calculeaza si se inregistreaza contributia
institutiei publice la asigurarile sociale de stat (CAS)(conditii speciale), astfel: CAS = 150.000
lei x 20,8% = 31.200 lei

64501 ,,Cheltuieli privind contributia = 43101 ,,Contributia 31.200
institutiei la asigurarile sociale® institutiei la
asigurdrile sociale*

Op.5. In baza centralizatoarelor statelor de salarii se calculeazi si se inregistreazia in
contabilitate contributia institutiei la asigurarile sociale de sanatate (CASS 5,2% din fondul de
salarizare) si contributia institutiei la fondul de somaj de 0,5 % din fondul de salarizare).

a) CASS: (150.000 lei x 5,2%;

64503 ,,Cheltuieli privind = 43103 ,,Contributia angajatorului 6.800
contributia angajatorului pentru asigurdrile sociale de
pentru asigurdrile sociale de sandtate*
sanatate*

b) Contributia la fondul de somaj: 150.000 lei x 0,5 %

64502 ,,Cheltuieli privind = 43701 ,,Contributia unitatii la 750
contributia unitatii la bugetul asigurarilor pentru
asigurdrile pentru somaj* somaj‘

c) Contributia institutiei privind asigurarea pentru accidente de munca si boli profesionale:
150.000 lei x 0,15%

64504 ,,Cheltuieli privind = 43105 ,,Contributiile angajatorilor pentru 225
contributiile angajatorilor accidente de munca si boli
pentru accidente de profesionale*

munca si boli profesionale*

e) Contributia institutiei pentru concedii si indemnizatii: 150.000 lei x 0,85%

64505 ,,Cheltuieli privind = 43107 ,,Contributiile 1.275
contributiile angajatorilor angajatorilor pentru
pentru concedii si concedii §i indemnizatii*

indemnizatii “

f) Comision pentru carnetele de munca suportat de institutia publica: 150.000 lei x 0,75 %
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63500 ,,Cheltuieli cu alte impozite, = 44600 ,,Alte impozite, taxe si 1.125
taxe si varsaminte varsaminte asimilate*
asimilate*

Op. 6. In baza centralizatoarelor statelor de salarii se inregistreazd urmitoarele retineri din
salarii:

- impozitul pe salariile personalului didactic in suma de 18.960 lei: [150.000 — (22.500 +

8.250 + 750)] x 16%;

- impozitul pe ajutoarele materiale datorate personalului in caz de incapacitate temporara
de munca reprezintd 19 lei;
contributia individuala de asigurari sociale este de 10,5%;
contributia individuala de asigurari pentru somaj este de 0,5%;
contributia angajatilor pentru asigurdrile sociale de sanatate este de 5,5%;
rate pentru cumpararea de bunuri cu plata in rate de citre personalul didactic reprezinta
suma de 6.400 lei;
contravaloarea echipamentului de lucru distribuit personalului didactic in suma de 9.125
lei.

Rezolvare

a) Evidentierea de retineri din salariile personalului didactic conform centralizator stat de
salarii:

42100 ,,Personal-salarii datorate* = % 80.985

44400 ,,Impozitul pe venituri de natura 18.960
salariala“

43102 ,,Contributia individuala de 22.500
asigurari sociale*

43104 ,,Contributia angajatilor pentru 8.250
asigurdrile sociale de sdnatate*

43702 ,,Contributia individuala de 750
asigurari pentru somaj‘

42500 ,,Avansuri acordate 15.000
personalului® - indemnizatie
CO: 15.000 lei

42700 ,,Retineri din salarii datorate 6.400
tertilor*

4280102 ,,Alte creante in legatura cu 9.125
personalul*

b) Evidentierea retinerilor din ajutoare si indemnizatii:

42300 ,,Personal-ajutoare si = % 69

indemnizatii datorate* 444 00,,Impozitul pe venituri de 19
natura salariala“

42500 ,,Avansuri acordate 50

personalului*/CO

Op. 7. Achitarea prin virament a salariilor nete datorate personalului didactic:

42100 ,,Personal-salarii datorate* = 77000 ,,Finantarea de la buget* 69.015

Op. 8. Cu ocazia efectuarii platilor salariale reprezentand chenzina a II-a acordata personalului
se vireaza sumele retinute in favoarea bugetului de stat, organismelor de asigurdri sociale,
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sandtate si protectie sociala cat si tertilor astfel:

a) Plata retinerilor aferente salariilor personalului didactic:

% = 77000 ,Finantarea de la 95.629
44400 ,,Impozitul pe venituri de natura buget* 18.979
salariala®
43101 ,,Contributia institutiei la 31.200
asigurdrile sociale de stat*
43102 ,,Contributia individuala de 22.500
asigurari sociale
43103 ,,Contributia angajatorului pentru 6.800
asigurdrile sociale de sanatate*
43104 ,,Contributia angajatilor pentru 8.250
asigurdrile sociale de sanatate*
43701 ,,Contributia unitatii la bugetul 750
asigurdrilor pentru somaj*
43702 ,,Contributia individuala de 750
asigurdri pentru goma;j*
42700 ,,Retineri din salarii datorate tertilor* 6.400

b) Virarea contributiilor evidentiate anterior pentru asigurarea privind accidente de munca si boli
profesionale:

43105 ,,Contributiile angajatorilor = 77000 ,,Finantarea de la 225
pentru accidente de munca si boli buget*
profesionale®

c) Virarea contributiilor pentru ajutoare si indemnizatii:

43106 ,,Contributiile angajatorilor = 7702 ,Finantarea de la bugetele 1.155
pentru concedii si indemnizatii‘ locale*

d) Achitarea comisionului pentru carnetele de munca:

44600 ,,Alte impozite, taxe si varsaminte = 77000 ,,Finantarea de la buget* 1.125
asimilate*

2.2.4. Contabilitatea decontarilor privind asigurarile sociale si protectia sociala
a) Consideratii generale

Institutiile publice au obligatia inregistrarii in contabilitate atat a salariilor cuvenite
personalului pentru munca prestata cat si a contribugiilor privind asigurarile si protectia sociala.
Este vorba de contributiile suportate de catre angajator §i angajati pentru asigurarile sociale de
stat, asigurarile sociale de sanatate si protectia sociala.

Pe seama contributiei institutiei publice pentru concedii medicale si indemnizatii se
inregistreaza ajutoarele materiale si indemnizatiile acordate personalului angajat in baza
contractului de munca.

Ajutoarele materiale acordate personalului sub forma ajutoarelor pentru incapacitate
temporard de munca, a celor pentru ingrijirea copilului, a ajutoarelor de deces si a altor ajutoare
sunt suportate din asigurarile sociale respectiv din contributiile angajatorilor pentru concedii si
indemnizatii, potrivit legii.

Contributiile institutiilor publice la asigurarile sociale de stat, asigurarile sociale de
sdndtate, concedii si indemnizatii, protectia sociald etc., sunt calculate prin aplicarea unor cote
procentuale asupra fondului de salarizare, potrivit legii.
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In sistemul public se considera a fi contribuabili:

a) asiguratii care datoreaza contributii individuale de asigurari sociale;

b) angajatorii;

c) Agentia Nationald de Ocupare si Formare Profesionald care administreaza bugetul
Fondului pentru plata ajutorului de soma;.

Sunt asigurate obligatoriu, prin efectul legii:

- persoanele care desfasoara activitati pe baza de contract individual de munca;

- persoanele care isi desfasoara activitatea in functii elective sau care sunt numite in cadrul
autoritatii executive, legislative ori judecatoresti, pe durata mandatului;

- persoanele care desfasoara activitati exclusiv pe baza de contracte de prestari de servicii
si care realizeaza un venit brut pe an calendaristic echivalent cu cel putin 3 salarii medii brute pe
economie;

- persoanele care beneficiazd de ajutor de somaj, ajutor de integrare profesionald sau
alocatie de sprijin, ce se suporta din bugetul Fondului pentru plata ajutorului de somaj (somert).

Baza lunara de calcul a contributiei individuale de asigurari sociale in cazul asiguratilor
este reprezentata de:

a) salariile individuale brute, realizate lunar, inclusiv sporurile si adaosurile, reglementate
prin lege sau prin contractul colectiv de munca, si/sau veniturile asiguratilor;

b) venitul lunar asigurat, prevazut in declaratia sau contractul de asigurare, care nu poate fi
mai mic de o patrime din salariul mediu brut lunar pe economie.

Sumele reprezentand prestatii de asigurari sociale, care se platesc de angajator asiguratilor,
in contul asigurarilor sociale, se retin de acesta din contributiile de asigurari sociale datorate
pentru luna respectiva.

In conformitate cu reglementarile cuprinse in Legea bugetului asigurarilor sociale de stat,
contributiile bugetare datorate de angajator si angajat se prezinta astfel:

Contributii bugetare Total Total din care:
Angajator Angajat
0 1 2 3

a) Contributia de asiguriri sociale se stabileste
dupa grupa de munca:

* conditii normale de munca 26,3% 15,8% 10,5%

* conditii deosebite de munca 31,3% 20,8% 10,5%

* conditii speciale de munca 36,3% 25,8% 10,5%
b) Contributia de sanitate 10,7% 5,2% 5,5%
c) Contributia pentru concedii si indemnizatii 0,85% 0,85% -

d) Contributia pentru somaj, din care:

- la bugetul asigurarilor pentru somaj; 1% 0,5% 0,5%
e) Contributia pentru asigurarea pentru accidente| 0,15%- 0,15%- -
de munca si boli profesionale (in functie de clasa de| 0,85% 0,85%

risc) datorata de angajator.

Aceste cote de contributii se aplica asupra fondului total de salarii brute lunare realizate.

b) Organizarea contabilitatii asigurarilor sociale si a protectiei sociale
Pentru organizarea contabilitatii decontarilor privind asigurdrile sociale si protectia sociala
se folosesc conturile din clasa a 1V-a a ,,Planului de conturi general pentru institutiile publice®,
grupa 43 ,,Asiguriri sociale, protectia sociali si conturi asimilate*, din care fac parte:
»  contul 431, Asigurari sociale®;
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»  contul 437,,Asigurari pentru somaj®;
»  contul 438,,Alte datorii sociale*.

Contul 431 ,Asigurari sociale® tine evidenta decontarilor privind contributiile
angajatorilor pentru asigurdrile sociale, contributiile angajatilor pentru asigurari sociale,
contributiile angajatorilor pentru asigurarile sociale de sanatate si contributiile angajatilor pentru
asigurarile sociale de sandtate, contributiile angajatorilor pentru accidente de munca si boli
profesionale, pentru concedii si indemnizatii. Este cont de pasiv.

Pentru evidentierea distinctd in contabilitate a operatiunilor privind contributiile
angajatorului si ale angajatului la asigurarile sociale, de sanatate si contul 431 ,,Asigurari
sociale* este detaliat pe urmatoarele conturi sintetice de gradul II:

e contul 43101 ,,Contributiile angajatorilor pentru asigurari sociale®;

e contul 43102 ,,Contributiile asiguratilor pentru asigurari sociale®;

e contul 43103 ,,Contributiile angajatorilor pentru asigurarile sociale de sanatate®;

e contul 43104 ,,Contributia asiguratilor pentru asigurarile sociale de sanatate*;
e contul 43105 ,,Contributiile angajatorilor pentru accidente de munca si boli profesionale*
e contul 43107 ,,Contributiile angajatorilor pentru concedii si indemnizatii*.
Contul 431 ,,Asigurari sociale* inregistreaza in creditul sau urmatoarele operatiuni:
- Contributiile asiguratilor pentru asigurari sociale si contributia angajatului la asigurarile
sociale de sandtate retinute din drepturile salariale sau din ajutoare (421, 423);

- contributiile angajatorilor la bugetul asigurarilor sociale de stat, la bugetul asigurarilor
sociale de sandtate, cat si pentru accidente de munca si boli profesionale, potrivit legii
(645).

Tn debitul acestui cont se inregistreaza:
sumele datorate personalului reprezentand ajutoare materiale suportate din contributiile
angajatorilor pentru asigurdrile sociale (423);

- sumele virate bugetului asigurdrilor sociale reprezentand contributiile angajatorilor si
asiguratilor la asigurdrile sociale de stat, si la asigurdrile sociale de sdnatate, s.a. (512,
513, 514, 550, 551, 560, 561, 562, 770).
Soldul creditor exprimd contributiile datorate si neachitate de angajator si angajati la
bugetul asigurarilor sociale.

Contul 437 ,,Asiguriari pentru somaj“ fine evidenta decontdrilor privind asigurarea
pentru somaj, datorata de angajatori precum si de asigurati, potrivit legii. Este cont de pasiv.
Contul se detaliaza pe urmatoarele conturi sintetice de gradul II:
¢ 43701 ,,Contributiile angajatorilor pentru asigurari de gomaj*;
¢ 43702 ,,Contributiile asiguratilor pentru asigurari de somaj*;
¢ 43703,,Contributiile angajatorilor la fondul de garantare pentru plata creantelor
Salariale’’.
Tn creditul acestui cont se inregistreaza:
- contributiile salariatilor la bugetul asigurarilor pentru somaj retinuta din salariu sau din
ajutoare (421, 423);
- contributiile angajatorilor la bugetul asigurarilor pentru somaj (645).
Tn debitul contului se inregistreaza:
- sumele virate la bugetul asigurarilor pentru somaj reprezentand contributiile angajatorilor
si ale angajatilor la bugetul asigurarilor pentru somaj (512, 513, 514, 551, 560, 561, 562,
770).
Soldul creditor exprima sumele datorate si neachitate de angajator si de salariati la
constituirea bugetului asigurarilor pentru somaj.

Contul 438 ,,Alte datorii sociale“ tine evidenta altor datorii ale institutiilor publice
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(drepturi pentru donatorii de sange, alocatii si alte ajutoare pentru copii, alocatia suplimentara
pentru femeile cu mai multi copii, alocatia de incredintare si plasament familial, ajutorul anual
pentru veteranii de razboi, alocatia familiald complementara, protectia persoanelor cu handicap,
ajutoare sociale, ajutorul pentru incélzirea locuintei, renta viagera, alocatii si indemnizatii pentru
persoanele cu handicap, alte drepturi stabilite prin dispozitii legale).

Contul 438 , Alte datorii sociale este un cont de pasiv. In creditul contului se
inregistreaza sumele reprezentand ajutoare sociale datorate altor categorii de persoane, prin
debitarea contului 677 ,,Ajutoare sociale*

Contul se debiteaza cu sumele platite in numerar sau virate asigurarilor sociale
reprezentand alte datorii sociale (531, 770).

Exemplu
O institutie publica finantatd din bugetul de stat Inregistreaza drepturi cuvenite donatorilor
de sange in suma de 1.700 lei pe care le achita prin virament.

677 »Ajutoare sociale* = 438 ,,Alte datorii sociale* 1.700

438 ,,Alte datorii sociale* 7701 ,Finantareca de la 1.700
bugetul de stat*
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MODULUL 3. AUDIT

Prin prestatia sa de mare profunzime, auditul poate constitui parghia esentiald menita sa
asigure profesionalizarea managementului. Actionarii, investitorii, structurile guvernamentale si
ale societatii civile, beneficiarii de bunuri si servicii publice, mass-media, contribuabilii, cetitenii
etc. devin din ce in ce mai interesati in a cunoaste detalii privind modul cum deciziile
manageriale determind rezultatele obtinute de organizatie si chiar in a detine asigurari referitoare
la calitatea proceselor si sistemelor de conducere din cadrul acestor entitdfi. Similar medicinei,
auditul se dezvolta ca o abordare preponderent estimativa care isi propune, ca demers
fundamental, organizarea si desfasurarea unui examen functional asupra obiectului supus cer-
cetdrii — produs, proces, sistem, ansamblu de relatii, functii etc.

3.1 Conceptul si principalele categorii de audit

In opinia noastrd, auditul reprezinti o investigatic de mare amploare a proceselor,
sistemelor, informatiilor, produselor etc. existente in interiorul organizatiei sau diseminate de
aceasta. Rezultatul activitati se constituie, In mod firesc, dintr-o mixturd de puncte de vedere
calificate, formulate de specialisti din domenii diferite de activitate, astfel incat sa se poata stabili
un calificativ general.

Tn viziune trans-atlanticd, auditul reprezinti procesul desfisurat de persoane legal abilitate
prin care se examineaza si evalueaza, in mod profesional, informatii legate de o anumita entitate,
utilizand tehnici si procedee specifice, in scopul obtinerii de dovezi, pe baza carora acestea emit
0 opinie responsabild si independenta despre acele informatii si entitate, prin apelarea la criterii
de evaluare bine identificate.

Trecand peste faptul ca prima varianta este mai cuprinzdtoare, se poate observa cu usurinta
din a doua definitie ca auditul nu este un proces legat exclusiv de problemele financiare. Exista
nenumarate alte forme de audit, intre care mentiondm: auditul marketingului, auditul calitatii,
auditul politicilor de protectie a mediului Inconjurator etc. Acestea se diferentiaza de auditul
financiar prin obiectul de lucru - informatia asupra careia actioneaza si isi exprima opinia.

Literatura de specialitate, pe de o parte, si practica in domeniu, pe de alta parte, evidentiaza
o multitudine de forme concrete in care, in prezent, se profeseazd auditul. Amploarea fara
precedent a extinderii abordarilor specializate privind examinarea unor entitdti prin care se
urmareste formularea unei opinii autorizate care sa confere validarea acestora, prin prisma unui
ansamblu de standarde, conditii, cerinte, norme etc., impune o minima ordonare a acestor
demersuri. Astfel, specialistii pot realiza trei categorii fundamentale de lucrari: audit financiar,
audit operational si audit de conformitate.> Din perspectiva legislatiei nationale, auditorii pot
face mult mai multe lucrari, chiar daca in alte state, mai avansate, acestea sunt considerate
incompatibile cu statutul de auditor. Tn continuare, vom etala succint continutul fieciruia dintre
cele trei tipuri de audit,® insa fird si considerim disjunctia o clasificare absoluti. Relativul nu
este neglijat in acest caz si, In consecintd, vorbim despre starii principiale.

Auditul financiar este efectuat pentru a se determina daca informatiile financiare in
ansamblul lor sunt prezentate Tn acord cu anumite criterii.

Auditul operational reprezintd examinarea/analiza oricarei porfiuni a obiceiurilor,
procedurilor si metodelor operationale ale unei organizatii, inclusiv a resurselor angajate si
rezultatelor obtinute, in scopul evaluarii eficacitatii si eficientei lor. Dupa incheierea unui audit
operational, managerii asteaptd, in mod normal, recomandari pentru ameliorarea activitatilor din
departamentele aflate in subordine sau cele interferente.

5 A nu se intelege ca am pierdut din vedere auditul performantei!
6 Arens A., Loebbecke J., Audit - o abordare integrati, editia a 8-a, Ed. Arc, Chisinau, 2003, pg. 194-98.
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Scopul unui audit al conformititii este de a determina daca entitatea examinata respecta
anumite proceduri, reguli sau reglementari definite de o autoritate supraordonata. Un audit al
conformitatii pentru o companie ar putea include: a determina daca procedurile recomandate de
manager (contabilul-sef) sunt respectate de catre personalul din subordine (contabil); a examina
salariile pentru a observa daca se respectd legislatia privind remunerarea personalului; a analiza
acordurilor contractuale cu bancile si cu alti creditori pentru a se asigura ca intreprinderea
respecta clauzele prevazute in respectivele acorduri etc.

AUDIT
OPERATIONAL

AUDIT DE
CONFORMITATE

Fig. 1. Principalele categorii de audit

In sustinerea tezei ca aceste clasificiri sunt relative, putem spune ci o categorie nu o
exclude pe cealaltd. Dimpotriva, auditul financiar poate fi interpretat si ca o examinare de
conformitate a informatiilor financiare cu normele ce reglementeaza modul de obtinere, aprobare
si publicare a acestora. La fel de bine, cu ocazia auditului financiar se apreciaza si
operationalitatea, chiar performanta sistemelor contabile din organizatia examinatd, mai nou
sistemul de contabilitate i raportare financiard, precum si calitatea rationamentelor profesionale
apelate de producatorul de informatie financiara. Sinoptic, aceasta situatie este prezentatd in
figura aldturata. Retinem ca separatia existd, chiar daca relativa, iar evidentierea ei este necesara
pentru stabilirea "jaloanelor" necesare prezentarilor si dezbaterilor profesionale. Am mai putea
spune, spre exemplu, despre auditul performantei ca se poate regdsi in toate cele trei forme,
precum si in urmatoarele doua.

Asa cum s-a intrezdrit deja, din perspectiva realizatorului de audit si a destinatarului
raportului emis se pot identifica doua tipuri de audit: intern si extern.

Desi, In opinia noastra, aceasta clasificare nu este tocmai fericitd si mai ales suficient de
clar perceputa, in literatura de specialitate este omniprezenta, nuantatd si argumentata in fel si
chip, situatie ce ne obliga la a o prezenta. Cu toate acestea, in etalarea diverselor categorii de
audit, chiar in ceea ce priveste ansamblul modalitatilor de abordare a unei misiuni, criteriul
"destinatarului” Tl apreciem ca fiind mai mult decat determinant.’

Astfel, pastrand abordarea bazatd pe ideile durabile, auditul intern raporteaza direct
presedintelui consiliului de supraveghere / administratie, unui alt responsabil de varf sau chiar
comitetului de audit. De reguld, acest audit nu este adresat tertilor, includem in aceastd categorie
actionarii, creditorii, salariatii, diverse autoritati, cetatenii etc.

sn

" Vezi "Auditul managementului in institutia publici", O. Nicolescu, V. Zecheru, Editura Tribuna Economici, Bucuresti, 2003.
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Auditul extern este realizat de persoane autorizate si independente din afara entitatii
vizate. El este adresat in special tertilor, fara ca managementul sa fie exclus dintre destinatari.

Intr-o viziune mai largi, putem spune ca orice verificare, examinare si studiu al unei
informatii financiare poate fi catalogata drept audit financiar. Astfel, apreciem ca sintagma audit
financiar este mult mai cuprinzatoare decat cea de audit statutar. De pilda, un audit al situatiilor
financiare emise de o societate comerciald, care nu este obligata prin lege si/sau statut la acest efort
de transparentd, reprezintd un audit financiar, dar nu este si unul statutar.

Prin audit statutar se intelege examinarea efectuatd de un profesionist - desemnat de
actionariat, autorizat si independent - asupra situatiilor financiare ale unei entitati elaborate de
conducere, in vederea exprimarii unei opinii motivate asupra imaginii fidele, clare si complete a
pozitiei, situatiei si rezultatelor financiare, conform cadrului contabil si de raportare financiara
adecvat. Aceasta activitate de asigurare a acuratetei informationale este solicitata prin lege ca
obligatorie pentru anumite entitati din ratiuni de interes (impact) public semnificativ. Mai mult,
unititile respective sunt obligate si cuprindi in statutul lor aceasti obligatie.?

Cu alte cuvinte, auditul financiar extern are doua componente:

- auditul statutar - este cel la care organizatiile sunt obligate prin lege sa apeleze si in
conditiile stabilite de aceasta; In mod normal, reprezintd un mijloc de asigurare rezonabild
impotriva riscului informational, Tnsa acesta nu poate fi efectuat de orice profesionist,

si

- auditul facultativ - este cel la care intreprinderile pot apela, dar fara a fi obligate prin lege
si poate fi efectuat de un cerc mai extins de profesionisti, chiar de simple persoane.

In situatia in care o entitate ce nu este obligata prin lege si nu a optat prin actele constitutive
pentru auditul statutar, ci apeleaza pur si simplu la serviciile de verificare a anumitor informatii
financiare, probabil, profesionistul, care realizeaza aceasta lucrare, va fi nevoit sa respecte
Standardele Internationale de Audit Financiar, dar nu este obligat prin lege la aceasta si, in
principiu, nu oferd asigurari general valabile privind calitatea informatiilor verificate / vehiculate.

Este necesard si accentuarea delimitdrii standardelor utilizate de practicantii auditului
statutar. Astfel, fird a avea intra in structura complexd a acestora,’ mentionim ci activitatea
auditorilor statutari se desfasoara in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, elaborate
de IAASB, coroborate cu Standardele Internationale privind Misiunile de Asigurare.

La nivelul european, datoritd complexitatii inalte si costului ridicat al auditului statutar, a
aparut conceptul ce se utilizeaza deja de miniaudit. Continutul este redat foarte bine de denumire,
respectiv servicii de asigurare, dar de semnificatie mai micd Tmpotriva riscului informational
aferent situatiilor financiare. De asemenea, aceastd idee reflectd si preocuparea forurilor de
reglementare pentru a asigura accesul intreprinderilor mijlocii si mici la furnizor de incredere
pentru mediile de afaceri.

3.2 Controlul intern — obiectivul auditului intern

Ca urmare a interesului crescut privind aprecierea organizatiei i, implicit, a
managementului acesteia dupa rezultatele obtinute, apare o tot mai pregnantd preocupare pentru
a se evalua controlul intern, principal factor din organizatie menit sa directioneze catre perfor-
manta sistemul condus. Calitatea controlului intern determina un impact major atat asupra
bunului mers al activitdtilor specifice organizatiei cat si asupra rezultatelor sale financiare.
Asupra acestei calitati este solicitat auditul intern sa diagnosticheze in mod profesionist. De
aceea, in prezent, se manifestd tendinta de a se formula principii general valabile, cerinte,
standarde profesionale si norme metodologico-procedurale care sa reprezinte repere

8 De aici rezultd denumirea sau forma unanim acceptata — audit statutar.
% Vezi 1. Mihailescu, Audit financiar versus audit statutar. Clarificiri necesare in practica profesionald, Audit financiar,
nr2/2010, Bucuresti, Editura Camerei Auditorilor Financiari din Romaénia, pg. 6--8.
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semnificative Tn conceperea si functionarea controlului intern si, cu deosebire, in evaluarea
calitatii acestuia.
Dar ce intelegem prin control intern?

3.2.1 Concepte si structurari privind controlul intern

Unul dintre cele patru principii de proiectare a sistemelor si proceselor unei organizatii este
principiul controlului. Dintre toate sistemele ce asigura existenta si functionarea in parametri a
unei entitati, noi ne ocupam prioritar de cele contabile si cele care relationeaza intens cu
acestea.'® Sistemul contabil efectueazi controlul prin intermediul unui ansamblu de actiuni si
tehnici, ca parte componenta a controlului intern de la nivelul ansamblului organizatiei.

Pentru atenuarea confuziilor in prezentarea noastra, inainte de expunerea elementelor
structurale sau de altd naturd ale controlului intern, consideram utile cateva precizari privind
sensurile atribuite cuvantului control si utilizarea acestora. Tn principiu, acestea sunt:*

- de stdpanire a unei situatii, a unui proces, a unei structuri, a unei organizatii, a populatiei
si altele;

- de verificare a regularitatii sau conformitatii privind realizarea unui proiect, proces sau
rezultat, comparativ cu exigentele/obiectivele prestabilite, cu scopul de a descoperii eventualele
abateri sau anomalii.

Daca alaturam si auditul - definindu-1 ca o functie de monitorizare si investigare a
functionalitatii si eficientei unui proces, sistem sau activitate - observam ca lucrurile par
complicate, si se consolideaza necesitatea unor clarificari. Atunci cand vorbim de control, auditul
si verificarea sunt si ele prezente, dar nu reprezintd nici pe departe aceleasi concepte si, in
consecintd, este recomandabil a nu se confunda in limbajul utilizat. Controlul este un concept
mult mai amplu, care cuprinde conceperea, realizarea si functionarea sistemelor si relatiilor intr-
un anume mod. Pe langa verificare si auditare, se mai gasesc in cadrul controlului, de pilda,
filozofia si atitudinea conducerii, gardul de educare, formare si moralitatea angajatilor etc.

In vederea imbunatatirii nivelului calitativ al comunicirii, vd propunem ca pe parcursul
oricaror utilizari a cuvintelor din triada control - audit - verificare, sa folosim pentru verificare
strict sensul definit anterior, cel de examinare a regularitatii sau conformitatii, iar pentru control
exclusiv primul sens etalat, de stiapanire, stavilire si strunire a unui anumit proces, de pilda.
Sensul pozitiv al controlului presupune ca aceastd "dominatie" nu se realizeaza intamplator,
haotic sau dupa bunul plac, despotic, ci conform unor criterii de performanta bine definite.

Pe de altd parte, apreciem cd, la fel de bine, se poate folosi si termenul de rigoare ca
sinonim al controlului ca stapanire, pornind de la premisa ca in masura in care sistemul este
incadrat intr-o rigoare decenta, el devine facil si din punct de vedre operational, al mentinerii
autonome in parametri normali de functionare.

Din aceastd perspectiva, auditul intern este apanajul celor care lucreaza in folosul
managerilor pentru a pune in evidentd nivelul de stapanire a activitatilor gestionate pe care
responsabilii 1l detin, elaborand desigur si o serie de recomandari de imbundtatire a acestei
starj. 12

Aceasta preocupare este din ce in ce mai evidenta pe fondul descentralizari luarii de decizii
pentru a se asigura pertinenta si implementarea rapida a unei astfel de stari/situatii. Organizatiile
suficient de structurate nu au posibilitatea sa functioneze optim fara o suficienta delegare de
competente si autoritate. Chiar si Tn cadrul unei entitati mari dar excesiv de controlate exista si
decizii care se iau la niveluri ierarhice inferioare. In aceste conditii, managerul general isi va

10 Celelalte au fost sau vor fi prezentate in cadrul cursurilor de Management, Gestiune financiard, Gestiunea productiei etc.
11 DEX - Dictionarul Explicativ al Limbii Roméne, Editia a II-a, Editura Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1998, pg. 221.
12 M. Stoian, Auditul atribut al unui management performant, Administratie si Management Public, nr, 2, Bucuresti, 2004, pg. 10
-12.
85



pune in mod normal intrebari privind bunul control asupra functionarii entitatii exercitat de el
insusi si de colaboratorii sai apropiati.

Putem aduce in discutie asa numita Stare de control. Ea este reprezentata, pozitiv vorbind,
de asigurarea, increderca sau confortul oferite unei persoane de modul de organizare si
functionare a entitatii de referinta.

In aceste conditii, auditul intern dobandeste o responsabilitate publica deosebita.'® El aduce
un surplus de transparenta intr-o lume in care minciuna pare a fi painea cea de toate zilele. Daca
S-a ajuns ca populatia sd se obignuiascd 1n privinta acestei minciuni, ea nu va mai accepta
aceasta situatie mult timp si isi va plasa economiile sau isi va da banii cu generozitate acelor
organizatii a caror conducere le va inspira incredere. Prezenta unui audit intern riguros si luat in
consideratie la modul serios va aduce un plus de siguranta in acest sens.

Mai trebuie sa precizam ca verificarea si auditul in relatia cu controlul se gasesc in pozitii
ca de la parti la intreg. Cu cat primele doua sunt mai bine realizate in cadrul unei organizatii, cu
atat mai mult cresc sansele de obtinere a unui control intern adecvat. Iteram aceasta situatie
printr-o pilda universitara cotidiana.

Controlul intern a fost definit traditional ca ansamblul politicilor, metodelor si tehnicilor
utilizate de management pentru protejarea activelor firmei si pentru asigurarea exactitatii si
fiabilitatii evidentelor contabile. De asemenea, acesta cuprinde si aprecierea eficientei activitatii
si al respectdrii politicilor manageriale. Cu alte cuvinte, managementul nu urmareste doar
siguranta activelor si fiabilitatea evidentelor contabile, ci si derularea unei activitati eficiente si
in concordantd cu politicile si asteptdrile sale, precum si cu doleantele angajatilor si
colaboratorilor sdi. In acest scop, el va crea o structurd de control intern formati din trei
elemente: mediul controlului, sistemul contabil si tehnicile de control®4,

Mediul controlului reflecta atitudinea de ansamblu, competenta si actiunile generale ale
proprietarilor si managerilor companiei. Acesta cuprinde filozofia si stilul de conducere ale
managementului, structura organizationald a companiei, metodele de atribuire a autoritatii si
responsabilitatii, politicile si practicile legate de personal etc. Personalul trebuie sa fie suficient
de calificat pentru a-si indeplini responsabilitatile, ceea ce inseamna ca angajatii trebuie sa fie
instruiti si informati. Este evident ca functionarea unui sistem contabil, indiferent cat de bine
proiectat ar fi, depinde de calitatea persoanelor care opereaza in si cu acesta.

Mediul controlului cuprinde, de asemenea, verificari curente ale respectarii procedeelor fi-
xate,'® precum si periodice evaluiri sistematice ale sistemelor, proceselor si relatiilor.

Sistemul contabil este format din metodele si evidentele stabilite si implementate de
management pentru identificarea, culegerea, verificarea, analiza, clasificarea, inregistrarea si
raportarea informatiilor privind operatiunile unei companii §i pentru asigurarea indeplinirii
obiectivelor controlului intern.

In sfarsit, managementul detine in arsenalul siu mai multe tehnici de control sau
stipanire,'® pentru a proteja activele companiei si pentru a asigura fiabilitatea evidentelor
contabile, dintre care mentionam:

Autorizarea - toate operatiunile si activitatile trebuie autorizate in mod corespunzator de
catre management.

Inregistrarea operatiunilor - toate operatiunile trebuie inregistrate pentru a facilita
elaborarea rapoartelor financiare si pentru a stabili o responsabilitate pentru active.

Documentele si registrele - proiectarea si utilizarea unor documente adecvate contribuie la
asigurarea inregistrarii corecte a operatiunilor. De asemenea, circuitul documentelor influenteaza
disciplina (in)existenta intr-0 entitate.

13 Ce intelegem prin responsabilitate publicd? Ar fi ceva de genul - apisarea resimtitd de contabilul boutique-ului din colful
strazii atunci cand inregistreaza, proceseaza si disemineaza o informatie financiara... Perfect valabil si pentru auditorii
marilor companii. ..

14 Pentru facilitarea intelegerii la nivelul studiilor de licentd, structura prezentatd este mult simplificatd comparabil cu ceea ce
reprezintd In amploarea sa controlul intern si cum este prezentat in literatura de specialitate.

15 Concomitent cu derularea acestora.

16 Acestea mai pot fi denumite si mecanisme de control (rigoare) intern(a).
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Accesul limitat - accesul la active si informatii trebuie sa fie permis numai dupa reguli
clare si restrictive implementate.

Verificarea periodicd independenta - evidentele contabile trebuie verificate prin
confruntarea cu activele fizice de o persoana diferita de cele care raspund de registre si active.

Separarea responsabilitatilor - planul de organizare trebuie sd separe responsabilitatile
functionale. Autorizarea operatiunilor, conducerea unui departament, manipularea activelor si
tinerea evidentei activelor departamentului nu trebuie sa fie cuprinse in responsabilitatea
aceleiasi persoane. Aceasta separare a indatoririlor inseamna ca nicio greseald, involuntara sau
nu, nu poate fi facutd fard a fi remarcatd de cel putin o altd persoand si astfel se reduc

Procedee stricte de personal - in managementul resurselor umane care indeplinesc sarcinile
si functiile fiecarui departament trebuie respectate anumite practici stricte. Printre acestea se
numara: supervizarea, rotatia persoanelor-cheie Tntre posturi diferite, insistenta ca angajatii sa-si
ia concediile cuvenite si solicitarea unor garantii de la cei care manipuleaza numerar sau active.
Aceste procedee de personal contribuie la asigurarea cunoasterii indatoririlor de catre angajati, a
onestitatii lor si a dificultatii infaptuirii si ascunderii delapidarilor in timp. Garantarea semnifica
verificarea minutioasa a trecutului unui angajat si asigurarea companiei impotriva oricarui furt
din partea acelei persoane, prin constituirea de garantii in numerar, mobiliare si imobiliare etc.
Solicitarea unor garantii nu asigura eradicarea furturilor, dar ea previne sau reduce tentatia si
pierderea economica in cazul In care acesta se produce, faciliteaza responsabilizarea angajatilor.

3.2.2 Limitele controlului intern

Niciun sistem de control intern nu este perfect. Atata timp cat anumite persoane sunt
insdrcinate cu aplicarea procedeelor si normelor ce asigura functionarea unei organizatii,
sistemul de control intern este vulnerabil din cauza greselilor umane. Erorile pot aparea datorita
neintelegerii, greselilor de judecata, neglijentei, neatentiei sau oboselii. Separarea indatoririlor
poate fi anulatd prin asociere, colaborare sau infelegere secreta intre angajati cu scopul de a
ingela compania. De asemenea, procedeele stabilite de management pot fi ineficiente n fata
erorilor sau a relei-credinte a angajatilor. Sau controalele eficiente la Tnceput pot deveni
ineficiente datorita modificarii conditiilor. In anumite cazuri, costurile elaborarii si aplicarii unor
sisteme de control intern complicate pot depasi efectele lor favorabile. Tntr-o companie mici, de
exemplu, implicarea activa a proprietarului serios si onest poate fi un substituent practic pentru o
anumita separare a obligatiilor.

Atragem atentia si asupra riscului de control excesiv. Este vorba despre a concepe sisteme si
procese interne extrem de riguroase. Acestea nu numai ca sunt foarte costisitoare, dar pot conduce
la demobilizarea personalului sau la blocarea activitatii dintr-o organizatie.

3.3 Necesitatea si continutul auditului intern

Fiind o functie recenta ale carei contururi si evolutii nu sunt nici pe departe finalizate, am
incercat si prezentim principalele elemente din literatura de specialitate'’ care sprijind
intelegerea realistd a ceea ce reprezinta auditul intern n prezent si In perspectiva. Pentru inceput,
printr-o abordare graduald, am realizat o desfasurare circumscrisa conceptului.

17'J. Renard, Teoria si practica auditului intern, Ed d° Organisation, editia a 4-a, Paris, 2002, Ministerul Finantelor Publice,
Bucuresti, 2003, pg. 27 — 90.
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3.3.1 Necesitatea si perceptia auditului intern

Pregatirea si formularea deciziilor manageriale privind Tmbunatitirea continud a
rezultatelor impun nevoia cunoasterii stadiului de implementare a deciziilor anterioare, dar si a
celui de functionalitate a proceselor afectate. Atingerea acestor deziderate este facilitata de
actiuni de verificare-evaluare specifice, care oferd imaginea fidela a starii resurselor si surselor, a
structurilor si activitatilor propriei entitati. Concluziile obtinute vor servi ca baza de formulare a
noilor masuri reparatorii sau de conformare, in cazul identificarii de disfunctii si/sau ecarturi, sau
de imbunatatire a inductorilor de gestiune pentru perfectionarea cursivitatii sistemului examinat.

Pertinenta si aplicabilitatea deciziilor in timp real, monitorizarea implementarii lor, in
conditiile unui mediu concurential, adesea ostil, determina necesitatea existentei unui set de
cunostinte, competente, metode si tehnici ce relationeazd in mod rational si furnizeaza
managementului posibilitatea unei informari adecvate asupra starii de sanatate economico-
financiard a organizatiei. In acest context, auditul intern se individualizeazi ca o functie de
asistentd manageriald care permite obfinerea unei perceptii corecte asupra realitatii activitatii
entititii in ansamblu ori pe structuri si/sau procese predefinite.

Functia de audit contribuie la respectarea standardelor de eficientd si etica la toate
nivelurile ierarhice ale companiei. Actionand pentru respectarea standardelor de guvernanta
corporativa, auditorul contribuie la construirea unei reputatii de integritate, interne si externe,
care la randul siu va ajuta la dezvoltarea relatiilor in afaceri pe bazi de incredere.®

Un departament de audit intern este util nu numai datoritd capacitatii sale de a avea o
imagine de ansamblu asupra operatiunilor firmei, la toate nivelurile, dar si pentru cd, in calitatea
sa de observator, este mai putin implicat in rutina de zi cu zi a diverselor structuri si este capabil
si vind cu sugestii de optimizare.?’

In consecintd, nu ne ramane decét sa subliniem ca firmele care doresc sd beneficieze de
astfel de avantaje si sa concureze cu succes pe Piata Europeanad si Internationald vor fi nevoite
sa-si dezvolte activitatea sau functia de audit intern.

Pe de alta parte, aceasta functie suferd totusi de un dublu handicap: un exces de
mediatizare a cuvantului audit si faptul ca auditul intern nu se numeste intotdeauna “audit
intern™.

In ciuda acestor handicapuri si in parte din cauza lor, auditul intern este astizi o functie:
importantd si organizatd, foarte diversificatd, a carei evolutie constantd permite schitarea
perspectivelor.

Auditul intern se regaseste astdzi in toate sectoarele de activitate, comerciale si
necomerciale. Auditul intern nu vizeaza nici pe departe doar marile Intreprinderi, chiar daca toata
aceastd activitate a pornit de la ele. In zilele noastre, criteriul de dimensiune nu mai este deci
unul esential, cu exceptia micilor intreprinderi.

Privit din perspectiva istorica, auditul intern, in forma sa actuala, este o functie care tinde
sa devina durabild, dar care mai are multe obstacole de depasit. Astfel, in cadrul serviciilor de
audit intern, in ciuda normelor care guverneaza functia, mai gasim un numar semnificativ de
auditori interni care nu se consacra exclusiv activitatii de auditor.

Daca o parte importantd din serviciile de audit intern sunt deja atasate directiei generale, se
mai gisesc frecvent legaturi cu directia financiara. In sfarsit, daci documentele foarte importante
de genul Cartei de audit si Planului de audit sunt acum bine integrate in cultura organizationala si
profesionald, ele nu sunt puse in practica nici in mod universal, nici omogen. Pe lista de progrese
care trebuie realizate, mai trebuie subliniatd si minoritatea importanta de servicii de audit intern
care nu colaboreaza cum se cuvine cu auditul extern. Cu alte cuvinte, exista o destul de mare
diversitate care denota niveluri de dezvoltare eterogene.

18 A. Morariu si colab., Audit intern si guvernanti corporativi, Editura Universitard, Bucuresti, 2008, pg. 5-10.
19 Auditul intern — un element esential in succesul unei afaceri, www.chambbermedia.ro
20 R, Wieck, manager advisory in cadrul serviciului de audit intern de la KPMG, www.capital.ro
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Aceasta diversitate se regaseste in profilul auditorilor interni. Se recurge la specialisti din
ce in ce mai competenti si cresterea numarului de recrutari interne. Acesti auditori vin in
continuare din medii de formare diferite: economisti, informaticieni, ingineri, juristi... Misiunile
de audit intern continuad sa se orienteze din ce in ce mai mult spre operational si trateaza teme din
ce in ce mai variate si din ce in ce mai specializate.

Se contureaza o dubla consolidare, care poate modifica pe termen lung structura auditului
intern: dezvoltarea rolului de consultant si, in paralel, aspiratia la 0 mai mare autonomie.

Acestea sunt tendintele noi de gandire care trebuie avute in vedere in practica auditului
intern.

Cei care au adoptat perspectiva "reaparitiei" acestei functii sunt din pacate si sustinatorii ideii
potrivit careia auditul intern ar reprezenta "ochii si urechile regelui in cetate"... Apreciem ca o
astfel de definire sugereaza ca auditul intern ar fi o functie de informare, dar mai induce in acelasi
timp ca ar fi o actiune tainica, chiar obscura si uneori subitd, ceea ce ne duce cu gandul la alte
sisteme..., care exista, dar fata de care devine necesara disjunctia. In opinia noastra, o astfel de
caracterizare este cel putin desueta. Ea trebuie combatuta si eliminata, intrucat auditul intern se
deruleaza transparent, se bazeaza pe concilierea a cat mai multe puncte de vedere in legatura cu
problema examinatd, inclusiv argumentele structurii sau functiei auditate.

Generalizarea aplicarii ei trebuie inteleasd din doud puncte de vedere: este o functie
universald deoarece se aplica tuturor organizatiilor, dar este o functie universala si pentru ca se
aplica tuturor functiilor acolo unde aceasta se exercita.

3.3.2 Domeniul de aplicare a auditului intern

Domeniul de aplicare a auditului intern este si va raimane mult timp o materie activi, n
migcare sau nesedimentatd inca. Pentru perceperea clard a intinderilor si delimitarilor este nevoie
de timp pentru "fixarea" unei terminologii si chiar dupa stabilirea acesteia se mai gasesc
interpretari divergente cu privire la sensul care trebuie dat cuvintelor.

Tn realitate, este vorba doar de un clasament si imediat ce ne este clara filozofia acestuia,
cuvintele is1 gdsesc in mod natural rolul care le revine. Tot asa cum tehnicile contabile deosebesc
cheltuielile in functie de naturd de cheltuielile in functie de destinatie, criteriu de deosebire intre
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune, la fel si auditul intern deosebeste un
clasament in functie de obiective (sau in functie de naturd) de un clasament in functie de
destinatie, ambele putand fi dispuse intr-un tabel cu dubla intrare.

Clasamentul in functie de obiective corespunde dezvoltarii iStorice a functiei: portofoliul
indubitabil, cel in dezbatere si sensibilitatea conceptuala.

Pentru mai multa claritate, a nu se intelege simplitate, trebuie precizate trei puncte de
vedere Tnainte de a aborda descrierea:

° Nu este vorba de o evolutie in care o etapa ar indeparta o alta. Este vorba de o stratificare,
fiecare perioadd addugand noi obiective, noi complexitati la perioada anterioara.

° Organizatiile nu sunt toate la acelasi nivel de evolutie. Unele au integrat auditul intern in
cultura lor de mai multi ani si sunt intr-un stadiu destul de avansat; altele sunt numai la inceput si
pun in aplicare obiectivele cele mai simple ale functiei; dar in toate cazurile, fie intr-o maniera
progresiva fie Intr-una accelerata, trecerea prin cele trei etape ine de logica dezvoltarii.

° In cele din urma, daca primele doua stadii sunt astdzi admise, recunoscute, definite printr-
o terminologie acceptata de toatd lumea, nu se intdmpla acelasi lucru cu al treilea si in special cu
al patrulea, care sunt in curs de realizare, implicit subiecte de controverse si de experiente
diverse.

I. Portofoliul indubitabil

Cuprindem aici primele doua etape din evolutia istorica a auditului intern, respectiv,
examinarea privind regularitatea si cea privind eficacitatea.
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A. Auditul de regularitate

Este punctul de ancorare fundamental al stratificarilor ulterioare si succesive. Acestei
perioade 1i corespunde demersul simplu si traditional al auditorului, care va consta in verificarea
bunei aplicari a regulilor, procedurilor, descrierilor de post, organigramelor, sistemelor de
informare etc. Pe scurt, el va compara regula cu realitatea, ceea ce ar trebui sa fie cu ceea ce este.
Altfel spus, el va lucra pe baza unui sistem de referinta predefinit (cunoscut) si din acest punct de
vedere munca lui este relativ usoara. Auditorul, dupa ce s-a informat cu privire la tot ceea ce ar
trebui sa fie, semnaleazd responsabilului dezechilibrele, aplicatiile care nu s-au efectuat
(evitabile sau inevitabile), interpretarile gresite ale dispozitiilor stabilite; auditorul analizeaza
cauzele, consecintele si recomandad ceea ce trebuie facut pentru ca pe viitor sa fie aplicate
regulile. Aceste rezultate sunt raportate si celui auditat, care le va folosi in avantajul organizatiei.

Teoretic, acest tip de audit se limiteaza doar la buna aplicare a regulilor. El nu merge mai
departe spre examinarea performantei acestor reglementari, sugerarea alternativelor de
perfectionare si descoperirea de noi norme interne, care sa genereze o evolutie a intreprinderii.
Practic, s-a depasit acest stadiu si este pufin probabil ca functia sd poata ramane in aceste
canoane... Asa cum este putin probabil ca in realitate auditorul sa se poata limita strict la buna
aplicare a regulilor... Numai dacad vorbim despre un robot este posibil!...

Examinarea privind regularitatea mai este intalnita si sub denumirea audit de conformitate.
Pot fi etalate nuante diferite ale celor doua concepte, de pilda — sistemul de referinta legal/extern
sau propriu organizatiei, dar In principiu ele reprezinta aceeasi spetd. Altfel spus, vorbim despre
conformitatea cu legislatia sau cu normele si regulamentele entitatii... In ambele cazuri demersul
fiind identic: compararea realitatii cu sistemul de referintd propus si el exista consistent in
preocuparile auditorului intern si va persista. Aceasta abordare, intotdeauna esentiala pentru un
auditor intern, este dublata de o preocupare noua, auditul de eficacitate.

B. Auditul de eficacitate

Progresiv s-a Thaintat Tn cadrul obiectivelor fixate auditorului intern. Deoarece a devenit un
specialist al diagnosticului, al aprecierii metodelor, procedurilor, analizelor, organizarii
activitatii, auditorul s-a obisnuit sa emitd 0 apreciere, nu numai cu privire la buna aplicare a
regulilor dar si cu privire la calitatea lor. O astfel de procedura este oare oportuna? superflua?
desuetd? complicata inutil? de prisos? incompleta? inexistentd? Acest chestionar s-a impus pe
masura ce auditorul intern aprofunda cautarile/investigatiile pentru a gasi cauzele.

Tn acest caz, nu mai exista un sistem de referint clar si precis sau, mai degraba, sistemul de
referinta devine o "imagine" ideald, care rezulta in urma aprecierii auditorului intern cu privire la
ceea ce el considera ca este cea mai buna solutie posibila, cea mai eficace, cea mai productiva,
cea mai sigurd etc. In cadrul acestui demers, auditorul intern este cu atit mai eficient cu cat
profesionalismul, cunoasterea intreprinderii, priceperea sa in functia auditata sunt mai dezvoltate.
Se vede 1n mod natural cum se schifeaza impartirea sarcinilor: auditorului mai nou in functie i
revin examindrile de conformitate si de regularitate, iar auditorului mai vechi in functie, mai
experimentat, cele de eficacitate.

In literatura de specialitate si in legislatia nationala, aceasti examinarea se regiseste si sub
denumirea de audit de sistem. Argumentare existd — abordarea/evaluarea sistematica a
sistemelor, proceselor si rezultatelor dintr-0 entitate, o definitie alternativa a intregului audit
intern, dar nu s-a realizat inca suficienta conciliere a punctelor de vedere si ne lovim de inerenta
relativitate a clasificarilor...

Céand vorbim de auditul de eficacitate, ne gandim in primul rand la cel care inglobeaza atat
notiunile de eficacitate cat si pe cele de eficienti. De aceea, dupa unii autori?! ar fi mai corect si
se vorbeasca de auditul de performanta, dar termenul audit de eficacitate a intrat deja in practica
si in limbaj. Un exemplu extrem de simplu ar putea fi situatia in care auditorul ar examina fisa
postului managerului relevant (director economic) pentru a o restructura astfel incat acesta sa se
ocupe mai degrabd de problemele semnificative si strategice, decat de "maruntisurile"

21 J. Renard, Teoria si practica auditului intern, Ed d° Organisation, editia a 4-a, Paris, 2002, Ministerul Finantelor Publice,
Bucuresti, 2003, pg. 35 — 42.
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cotidiene... Totusi, apreciem cd auditul performanta excede intr-o anumitd masura celui de
eficacitate

Este totusi necesar ca auditul de performanta sa-1 consideram pe componente, amintind
sensul celor doi termeni:

° Eficacitatea, al carei criteriu este atingerea obiectivelor fixate, si intr-un sens mai general,
raspunsul potrivit la asteptari.

° Eficienta, al carei criteriu este de a sporire a raportului dintre efecte si eforturi.

Obiectivele sunt in acest ultim caz specifice, particulare, iar din aceasta perspectiva auditul
de eficacitate, inteles in sens larg, este foarte influentat de cultura organizatiei. De pilda, acolo
unde este vorba de o extindere importanta, atunci cand organizatia este in plina dezvoltare, de
reguld, sunt eliminate toate piedicile si factorii de incetinire, iar examinarea §i aprecierea
eficacitatii se face cel mai adesea simplificand procesul, ramanand riscurile considerate drept
acceptabile. Din contra, atunci cand entitatea este intr-un stadiu de dezvoltare mai avansat, atunci
cand orientarea este mai mult una de stabilitate decat una de crestere si atunci, cand prin natura
faptelor situatia este plina de riscuri, aprecierea eficacitatii, de catre auditori si nu numai, se face
mult mai profund: detaliind regulile si procedurile, definind mai clar responsabilitatile, chiar
inlocuind dispozitiile anterioare cu reguli mai stricte etc.

Influenta culturii in conceptia si aplicarea auditului intern cantareste si mai mult in
recentele evolutii, cunoscute in prezent, ale demersului de audit: auditul de management si
auditul de strategie.

I1. Evolutia in dezbatere

Sursa a tuturor confuziilor, aceastd noua dimensiune a auditului intern constituie stadiul
final al dezvoltarii functiei.

A. Auditul de management

Nu este vorba, cum ar putea unii sa creada, de auditarea directiei generale si de emiterea
unor judeciti / verdicte cu privire la optiunile strategice si politice ale acesteia. In niciun caz, din
aceasta perspectiva, auditorul nu poate intra in profunzimea unor astfel de probleme, aceasta nu
tine de obiectivele sale si nici nu are competenta de a o face. Trebuie sd spunem si sd repetdm ca
existenta unui serviciu de audit intern nu schimba cu nimic libertatea de alegere si de decizie a
directiilor generale. In schimb, observarea alegerilor si deciziilor, compararea lor, evaluarea
consecintelor §i atragerea atentiei asupra riscurilor sau inadvertentelor tine de auditul intern. A
practica auditul de management inseamna deci intotdeauna, oricare ar fi definitia, observarea mai
degraba a rezultatului, a produsului obtfinut, decat a retetarului utilizat, ceea ce s-ar putea
reformula: a formei si nu a continutului...

Auditul de management poate fi identificat in prezent n trei feluri diferite, adica putem da
trei definitii. Aceasta situatie se eXplica si poate fi inteleasd deoarece domeniul de aplicare, inca
in plind dezvoltare, este obiect de cercetare, de incercari si unde terminologia nu este inca
sedimentata. Printre cele trei acceptiuni ale auditului de management, una dintre ele este pe
punctul de a se incetateni, deoarece corespunde practicii dominante si putem gandi pe drept ca ea
se va impune putin cate putin.

3% In aceasta primi acceptiune, responsabilul sectorului auditat i prezinti auditorului
intern politica pe care trebuie sa o duca. Cu alte cuvinte, si vom vedea ca este etapa prealabila
necesard demersului de apreciere a controlului intern, el trebuie sa-1 intrebe pe interlocutorul sau
"Domnule responsabil cu intretinerea, care este politica dvs. de intretinere?" sau "Domnule
responsabil cu recrutarea, care este politica dvs. de recrutare?" sau "Domnule director de vanzari,
care este politica dvs. de vanzari?" ceea ce inseamna clar: "Cum concepeti dvs. misiunea care v-a
fost incredintata?". Aceasta expunere a politicii ne permite mai intai sa ne asiguram despre cel
chestionat cd are o politica si cd este capabil sd o exprime cu claritate. Asta inseamna ca-si
cunoaste perfect misiunea. Daca lucrurile nu ar sta asa, am putea deja sa tragem anumite
concluzii.

Expunerea fiind deja facutd si cunostintele despre aceasta politicd fiind deja insusite,
auditorul va vedea in ce masurd aceastd politica corespunde celorlalte politici adiacente,

91



consecventa politicilor firmei.

Acest audit se poate manifesta si sub forma unei misiuni de audit particulare, care trateaza
un subiect fundamental - verificarea conformitatii intre politica unei functii si strategia
organizatiei. Dar auditul de management se poate exercita si in cadrul unei misiuni de audit
traditionale, Tn care anumite constatari si in consecintd anumite recomandari sunt de natura
auditului de management, asa cum altele pot fi de natura auditului de conformitate sau a
auditului de eficacitate.

I¥ Aceastd remarca este valabild si pentru a doua acceptiune a auditului de management,
mult mai putin practicatd decat prima, dar care nu este incompatibild cu aceasta. Din acest punct
de vedere, auditorul intern priveste nu cétre varf ci catre baza, si nu politica sau strategia entitatii
vazute in ansamblul lor, ci aplicarea pe teren. In cadrul acestui demers, auditorul, dupi ce a
ascultat explicatiile, ca si in primul caz, privind politica responsabilului departamentului auditat,
privind misiunea acestuia, va merge pe teren pentru a examina masura in care aceastd politica
este: cunoscutd, inteleasd, aplicatd si daca executantii au mijloacele, inclusiv abilitatile si
competentele, necesare pentru a pune 1n opera politica respectiva.

Verificand felul in care politicile sunt concepute, transmise si executate de-a lungul liniei
ierarhice, auditorul realizeaza care este rolul sau de evaluator al controlului intern. Si aici avem
de-a face cu un fel de audit de conformitate, dar nu conformitate intre o politica si strategia
globala, ci intre o politica si aplicarea sa.

It A treia acceptiune a auditului de management este mentionatd doar cu titlu informativ
deoarece este foarte putin practicatd. Existd, in principal, in cadrul anumitor grupuri mari
internationale unde trebuic sa se respecte un proces formalizat de elaborare a strategiei
intreprinderii. Cu alte cuvinte, directia generala locald trebuie sd urmeze un anume proces de
armonizare, de propuneri si de aprobare cu directia generald a grupului. La sfarsitul acestui proces,
strategia ce urmeaza a fi aplicata este definitd si aprobata.

Auditul de management va consta in evaluarea procesului de elaborare a strategiei; deci si
aici este vorba de un audit de conformitate, dar care trateazd o materie nobila, in care directia
generald este implicata in primul rand, si anume respectarea regulilor definite pentru elaborarea
strategiei.

Nu putem incheia fara sa reiteram, pentru a se evita o interpretare gresitd, ca este vorba
despre audit de management si nu de audit al managementului.

B. Auditul de strategie

Mergand mai departe si pornind de la aceste diferite acceptiuni, incepem sa vorbim despre
auditul de strategie, conceput ca o confruntare a tuturor politicilor si strategiilor organizatiilor cu
mediul in care aceasta se afla/opereaza pentru verificarea coerentei globale. Aceastd acceptiune
confirmd pozitia de principiu In virtutea cdreia auditorul intern nu trebuie sid pretindd ca
evalueaza politicile si strategiile, rolul sau limitandu-se cel mult la sublinierea incoerentelor.

Este sigur ca aceastd ultima etapd in curs de dezvoltare lasa sd se Intrevada acceptiuni mult
mai elaborate ale auditului intern.

Oricare ar fi analiza acestei evolutii istorice sau In functie de obiective, ea ne duce la
definirea celor patru "naturi" de audit admise si recunoscute.

I1I. Sensibilitate conceptuala

Se pune problema daca putem situa mai bine tot ceea ce este prezentat prea des si in mod
gresit drept modalitati specifice si originale ale auditului intern: audit al procedurilor, audit de
securitate, audit informatic, audit social etc. Raspunsul este simplu, da! Insi, totul devine clar
atunci cand adoptam bine cunoscuta notiune din contabilitate: clasificarea cheltuielilor in functie
de natura si destinatie.

Astfel, in functie de natura misiunii sau de obiectiv, auditul corespunde celor patru
categorii analizate n prealabil:

- audituri de conformitate/regularitate,

- audituri de eficacitate,

- audituri de management si de strategie.
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Acestor patru categorii, cu ocazia punerii lor n opera, le pot fi atasate o serie de
audituri, pe care le putem califica "in functic de destinatie™. Acestea corespund diferitelor
functii ale entitatii si care, din acest motiv, sunt numite "operationale”. Tn limbajul cotidian,
se confunda adesea auditul operational cu cel de sistem, dar sa nu uitam de criteriile de

clasificare — natura vs. destinatie. ..

Ele privesc toate activitagile organizatiei, inclusiv functia contabila si financiara, dar
avand ca obiectiv examinarea felului in care acestea sunt concepute si folosite. Cu alte
cuvinte, fiecarei functii i se poate atasa o categorie de audit operational.

Mai putem sublinia ca expresia "auditul procedurilor", folosita ca definitie a unei categorii
de audit specific, nu are nicio logica. Gasim - sau mai degraba ar trebui sa gasim - proceduri in
cadrul tuturor functiilor: este chiar un dispozitiv esential pe care auditorul va trebui sa-1
aprecieze. Evident ¢ ne putem imagina o misiune de audit "restrictiva" care s-ar limita la auditul
procedurilor, dar acest lucru nu Tnseamna totusi ca s-ar crea o naturd de audit speciald. Poate
utilizarea conceptului audit de sistem ar diminua ambiguitatile...

Interesul esential al acestei abordari este sa se pund punct confuziilor Intre auditul intern si
auditul financiar, ca parte a auditului extern.

Intre functiile unei entitati figureaza, evident, functia contabila si functia financiara. La fel
ca si celelalte, (Tabelul 1) ele intrd in domeniul de aplicare a auditului intern si ar putea fi
examinate din punct de vedere al regularitatii / eficacitatii / managementului. O astfel de ex-
aminare efectuata de auditori interni nu se confunda cu "auditul financiar", care nu urmareste
aceleasi obiective si nu foloseste aceeasi metoda. Ar trebui sa rezervam acest ultim termen audi-
tului extern, care urmareste obiective specifice, propriile sale obiective, ce nu coincid cu
obiectivele auditului intern, chiar dacd punctele convergente sunt multe.

« Auditul financiar extern are ca obiectiv certificarea regularitatii, sinceritatii si imaginii
fidele a conturilor, rezultatelor si a oricaror informatii financiare publicate.

* Auditul intern al functiei financiar-contabile presupune formularea unui punct de vedere
despre bunul control pe care responsabilii 1l au asupra functiei §i recomandarea de
masuri/dispozitii care ar putea fi adoptate pentru a ajunge la imbunatatiri.

Si daca exista din intdmplare si servicii de audit intern care se ocupa de certificare, aceasta
inseamnd pur si simplu cad domeniul lor de activitate poate sd se suprapuna cu domeniul de
activitate al auditului extern.

Tabelul 1 Domeniul de aplicare a auditului
Tntreprin Audit Intern Audituri

derea
X

Au

ituri o

erational

Functii

Regularita

Eficaci

externe,
Tntre care

Managem

Strate

Auditul

si/sau te / fate ent financiar
Achizitii
Fabricare
Fin -
Trezorerie
Intretinere
Vanzari
Securitate
Informati
Juridica
Resurse
Etc. !

'Cate functii In organizatie, atatea categorii de audit, inclusiv functia financiar-contabila

aie

De asemenea, atunci cand se ocupa de controlul intern al functiei contabile, auditorii
externi isi exercita talentul intr-un domeniu comun cu cel al auditorilor interni, de unde rezulta
colaborarea necesara despre care vom vorbi din nou mai tarziu.
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Dar la fel cum auditul intern este universal si auditul extern este universal, iar in cadrul
acestuia se distinge auditul financiar, care s-ar putea interesa si acesta de toate functiile in
masura in care ele genereaza cifre si date ce pot influenta rezultatul si situatiile financiare. Si
aceasta situatie este din ce in ce mai frecventa de cand datele sunt preluate direct de la sursa.

Definitia auditului intern poate fi acum abordatad si apoi delimitatd printr-o pozitionare
exacta.

IV. Triada evaluare - verificare - consiliere

Functie evolutiva, auditul intern a suportat, succedandu-se, multe definitii Tnainte ca
notiunea sa se poatd stabiliza. Este util s urmam aceeasi cale: procedam la abordari progresive
si scoatem 1n evidentd punctele care trebuie retinute. Cateva ancore, neechivoce si
necontroversate, permit trasarea marelui cerc in care se va inscrie definitia.

A. Asistenta acordata managementului

Acum se constatd in mod curent faptul cd auditul intern este o functie de asistenta
manageriala, care faciliteaza responsabililor organizatiilor mai buna administrare a activitatilor.
Ceea ce inseamna ca aceasta notiune de asistenta, care distinge auditul intern de orice actiune
politieneasca, este recunoscuta astazi de cei mai multi si are tendinta de a se dezvolta. Auditorul
intern este aproape de fiecare responsabil, la fel cum se apeleaza si la consultantul fiscal pentru a
se rezolva o problema de impozite. Similar, managerul se lasd ajutat de auditorii interni pentru a
rezolva problemele de o cu totul altd naturd si, anume, cele care tin de dispozitiile date si
masurile luate pentru a avea un mai bun control asupra activitatilor.

Specialitatea auditorului intern este arta (metoda) si maniera (instrumentul) de a proceda
pentru a emite o judecata asupra tuturor problemelor din universul responsabilului: reguli,
proceduri, organizare, sisteme, procese etc. Acest ansamblu de dispozitii pe care le aplica orice
manager pentru functionarea activitatilor sale are un nume, de acum unanim recunoscut de
specialisti s1 deci imposibil de evitat. El poartd numele control intern. Este un termen care poate
fi regretat, deoarece lasd loc tuturor confuziilor. Dar, restrdngand conturul si reliefand
chintesenta definitiei noastre, putem deja spune ca auditorul intern va "asista" responsabilii, in
sensul cd le va permite imbunatatirea acestui ansamblu - vag in aparentd - pentru a se lucra cu
mai multa eficacitate, securitate si eficienta.

Prin aceasti viziune se pune capit unei controverse care s-a bucurat?? de mare succes pani
nu de mult: auditorul intern are vreo obligatie de a reprezenta un mijloc sau obligatia de a
da/reprezenta un rezultat? Imediat ce se admite cad auditorul intern "consiliaza", "asistd", "reco-
manda" dar nu decide, obligatia lui nu ar fi decat o obligatic de a reprezenta un mijloc: a face
totul pentru a ajuta la imbunatatirea controlului pe care fiecare responsabil 1l are asupra
activitatilor sale si prin urmare a ajuta la atingerea obiectivelor controlului intern per ansamblul
entitatii.

Pentru a face acest lucru, auditul intern dispune de atuuri pe care managementul nu le are:

* Are norme de referintd care-i dau autoritate, o metoda si instrumente care-i asigura
eficacitatea.

* Dispune de independentd de spirit, de o autonomie care ii permite sd conceapd toate
ipotezele si sd formuleze toate recomandarile.

* Nu este distras in cercetarile si gandirea lui de constrangerile si obligatiile unei activitati
permanente si nici de gestionarea zilnica a unui serviciu.

In acest stadiu al abordarii unei definitii, s observam cea de-a doua caracteristica, al doilea
punct de ancorare necontroversat.

B. Fara a judeca salariatii

Auditorul intern are ca misiune sa judece salariatii? Este o intrebare care se pune frecvent,
mai des de catre cei care se pregatesc sa facd decat de cei care au facut deja. Pentru auditorul
intern experimentat, care isi desfasoara activitatea intr-o0 entitate unde auditul intern este un
acquis cultural, aceasta intrebare are toate aspectele unei false probleme. Bineinteles ca, daca
luam exemplul unei misiuni de audit care evidentiaza o situatie nefericitd dusa la extrem in mod

22 Din picate in tara noastrd controversa este de mare actualitate.
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intentionat, riscuri potentiale importante, absenta conformitatii cu dispozitiile elementare, o
eficacitate insuficienta si - ca o consecintd a acestor aspecte - disparitia activelor, deturnari...,
este evident ca 1n acest caz responsabilul nu va putea sa nu fie judecat, apreciat sau considerat in
functie de aceste constatari. Dar, daca inlaturam aceasta speta extrema, daca vrem sa consideram
cazul standard al misiunii de audit, care scoate in evidenta insuficiente si potentiale imbunatatiri,
exista trei paliere de reflectie, ce ne permit sa afirmam ca responsabilul nu trebuie pus direct in
discutie:

° Primul nivel este cel al obiectivelor auditului intern: a avea un mai bun control asupra
activitatilor, trebuie sa insemne imbunatatirea unei performante si nu judecarea — in sensul de
"condamnarea” - performantei existente. Si chiar daca responsabilul este astfel judecat in urma
rapoartelor de audit, aceasta se poate intampla, dar nu este obiectivul auditului intern.

° Al doilea nivel este cel al realizarilor. Nu numai ca responsabilul auditat nu trebuie sa fie
pus in discutie, dar, daca totusi este analizat, se recomanda ca aceasta sa fie facuta intr-o maniera
pozitiva. Este Tn special cazul unei insuficiente importante descoperite pe parcursul misiunii,
adusa imediat la cunostinta managerului departamentului examinat si pe care, acesta din urma, a
reconsiderat-o in mod ireprosabil si fara intarziere. In acest caz, vedem ca in raportul de audit
apare faptul ca disfunctia semnalatd a dus la o actiune corectiva, care deja a avut rezultate: cel
auditat este apreciat si apare ca un responsabil eficace si dinamic.

° Al treilea nivel este cel al responsabilitatilor. Constatim frecvent ca analiza cauzelor
realizata de auditorul intern scoate la iveald faptul cd punctele slabe semnalate 1si au originea in
insuficientele asupra carora responsabilul nu poate face mare lucru. Observam atunci ca solutiile
sunt in mana ierarhiei, chiar a intregului grup social, daca este vorba de cauze cu dimensiune
culturald: probleme de formare profesionala, de buget, de organizare... Si intdlnim uneori aceasta
situatie paradoxald, dar logica, atunci cand cel auditat, departe de a fi pus in discutie, vede ca
auditul intern confirma insuficientele pe care chiar el le semnalase. Acesta este cazul concret si
neechivoc de "asistenta acordatd managementului".

C. Total independent

Acest calificativ este deseori atribuit auditorului intern atunci cand vrem s subliniem ca
functia exercitatd nu trebuie sa suporte nici influente, nici presiuni care ar putea fi contrare
obiectivelor care 1i sunt fixate.

Noile norme profesionale definesc clar dublul concept al independentei:

- independenta serviciului in cadrul organizatiei. Pentru a atinge acest scop trebuie sa
facem tot posibilul sa situam auditul intern la cel mai bun nivel ierarhic, ceea ce este un fel de a
spune: la nivelul cel mai inalt, pentru a putea sa monitorizeze toate functiile fara a risca conflictul
de interese.

- independenta auditorului prin practica obiectivitatii, conform céreia "auditorii interni
trebuie sa fie independenti de activitatile pe care le auditeaza".

Experienta si practica ne invatd ca adevarata independentd a auditorului intern consta in
profesionalismul lui: dacd acesta este un adevarat profesionist, daca descopera disfunctii
importante, daca face recomandari pertinente, daca este recunoscut ca participant esential la viata
organizatiei si daca nu 1 se pun piedici, fiecare fiind convins cd actioneaza pentru binele tuturor,
intr-adevar putem vorbi cu usurinta despre independenta auditului inter in cadrul organizatiei (si
nu numai). Si mai mult, sunt persoane care vin sa-i solicite interventiile, iar discursurile despre
independenta iau rapid forma unei dezbateri scolastice.

Aceasta descriere nu este pur teoretica: este situatia de care se bucura auditorii interni care
sunt profesionisti recunoscuti in cadrul intreprinderilor sau organizatiilor lor, deoarece sunt
experti in tehnica pe care o aplica.

Aceste trei puncte de ancorare fiind precizate, este posibil sa se elaboreze o definitie precisa
a auditului intern; vom ajunge la acest lucru prin intermediul criticii unora dintre definitiile
existente.

D. Definirea oficiala

Desi existd multe definitii in literatura de specialitate, noi ne rezumam la a prezenta
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definitia oferita de L.I.A. si o prelucrare sau adaptate pentru autohton. Astfel, "auditul intern este
0 activitate independenta si obiectiva care da unei organizatii o asigurare in ceea ce priveste
gradul de control detinut asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i Tmbundtati activitatea si
contribuie la adaugarea unui plus de valoare.

Auditul intern ajutid organizatia sa isi atingd obiectivele evaludnd, printr-o abordare
sistematica si metodica, procesele sale de management al riscurilor, de control si de conducere a
organizatiei, faicand propuneri pentru a le consolida eficacitatea".

Aceasta definitie a fost deja obiectul unor multiple comentarii si interpretari. Dar, pentru
definitia despre care, orice am spune, raimane oficiald, sa subliniem punctele esentiale si inainte
de toate aspectele pozitive.

- Actuala definitie este Tnainte de toate voluntarista. Ea aratd mai mult ceea ce trebuie sa fie
decat ceea ce este, de unde rezulta pentru o anumita perioada de timp un probabil decalaj fata de
realitate. Dar, pe de alta parte, identificam cu claritate drumul care trebuie urmat.

- Aceasta definitie insista, pe buna dreptate, pe ideea de independenta si pentru aceasta se
bazeaza foarte exact pe norme. Coerenta este de acum inainte totald intre diferitele texte care
guverneaza functia.

- Definitia extinde rolul auditorului intern subliniind functia sa de consiliere. Nu mai este
vorba despre a se inchide 1n turnul sau de fildes, ci de a-si aduce cunostintele sale si a ajuta la
rezolvarea problemelor. Interpretii minimalisti traduc consiliere prin recomandare, deducand ca
nu este nimic nou in toate astea. Cu sigurantd ca nu aceasta este intentia celor care vad aceasta
abordare ca o extindere a rolului auditorului intern. Extinderea a inceput deja sa se manifeste Tn
legatura cu controlul intern, ceea ce contureaza o posibila evolutie cel putin interesanta.

Definifia merge de altfel mai departe sugerand auditorului sa-si aduca aportul la buna
guvernare corporativa si sa participe la toate instantele actionand pentru temperarea riscurilor
organizatiei din care face parte.

- Se solicitd auditorului sa furnizeze asigurari, oferind astfel managementului un plus de
incredere (si chiar curajul despre care am mai vorbit) in deciziile elaborate pentru
operationalizarea unui sau altuia dintre domeniile subordonate.

Pe langa aceste aspecte pozitive, se pot enunta si unele rezerve:

- Este regretabild folosirea cuvantului "activitate” pentru a califica auditul intern in locul
termenului "functie”. O activitate este mai elementara decat o functie si il situeaza pe
responsabilul sau pe o pozitie subalternd. Acestea fiind spuse, ne aflam in contradictie cu vointa
exprimatd de a extinde si de a consolida functia. Poate ca ar trebui sda vedem in asta o noua
exprimare a portii deschise spre externalizare... Insd, a vrea un lucru si opusul siu conduce in
mod fatal la dialectici obscure.

- O exprimare mai concisd a definitiei ar fi fost cu siguranta apreciatd, ca de pilda "auditul
intern este in cadrul unei organizatii o functie - exercitata Intr-o maniera independenta si cu
mandat - de evaluare a controlului intern; acest demers specific concureaza cu bunul control
asupra riscurilor detinut de catre responsabili". Insi a traduce nu este deloc usor, iar a traduce
compromisuri este si mai greu.

Mai trebuie sa atragem atentia asupra faptului ca in Dictionarul Explicativ al Limbii
Romaéne nu exista termenul audit, iar in Dictionarul Universal al Limbii Romane i s-a atasat un
continut restrictiv, respectiv cel de verificare financiar-contabila. Situatia o apreciem ca fiind cel
putin insuficient fundamentatd $i mult prea neincapatoare.

Pe de alta parte, suntem nevoiti sd atragem atentia asupra faptului ca rezultatele auditului
intern nu trebuie asteptate si concepute ca o inventie, nu trebuie sa incerce sd rezolve probleme
care Inca nu s-au formulat. Prin aceasta, subliniem ca in portofoliul de obiective al auditorilor
interni nu se regdseste cercetarea fundamentald.?® Pentru auditorii interni, ca performanti, este
suficient daca ating statutul de inovatori, care emit judecati incipiente din domeniul cercetarii

23 Nu face parte din exercitarea functiei lor.
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aplicative, si de avangardisti in detectarea riscurilor.?*

Mai mult, auditul intern se doreste a fi o abordare riguroasa, asa ca nu este recomandabila
emiterea unei recomandari decat in masura in care aceasta este efectiv realizabild, viabila si
acceptabila din punctul de vedere al "regizorilor, actorilor si asteptarilor". Ea se bazeaza pe
dovezi tangibile sau incontestabile, este programabild si bugetabila, corespunde principiilor
morale si nu contravine normelor legislative in vigoare.

Teza poate fi consolidatd daca o corobordm cu un alt brand specific auditului intern: este
sau ar trebui sa fie mai degraba anticipator al riscurilor si al sugestiilor de contracarare decéat
constatator al prejudiciilor efective.

Avand in vedere situatia actuald din tara noastra, pentru prezent si viitorul perceptibil,
consideram adecvat urmatorul concept: auditul intern este cel care apreciaza suficienta,
permisivitatea sau flexibilitatea si capacitatea catalizatoare a rigorii interne dintr-o
organizatie. Indiferent de vremuri, examinarea de audit intern se poate defini ca o critica
pozitiv-constructiva a sistemelor si proceselor organizatiei.

3.4 Secvente din instrumentarul auditului intern

3.4.1 Continutul, caracteristicile si clasificarea instrumentelor utilizate in auditul intern

Instrumentul de audit intern reprezinta tchnica specializatd si consacrata, intrebuintata
anume de catre auditor in activitatea sa pentru a-si putea formula un punct de vedere argumentat
privind obiectul examinarii.

Instrumentele utilizate de catre auditor sunt atat de diverse, Incat se pot constitui intr-un
adevarat "arsenal" la dispozitia acestuia 0 Serie de caracteristici:

- sunt de complexitati si eficiente diferite;

- nu pot fi utilizate sau combinate intr-un mod predefinit, in sensul ca nu se pot elabora
scenarii standard privind inlanfuirea logicd a acestora corespunzatoare diverselor spete
particulare sau o astfel de desfagurare este lipsita de performanta;

- nu sunt specifice auditului intern.

Pentru sporirea sigurantei auditorului sau pentru a detine un mai bun control asupra
misiunii sale, in cursul aceleiagi misiuni sau cercetari, se pot utiliza doud instrumente pentru
acelasi obiectiv in vederea validarii, rezultatele unuia confirmand rezultatele celuilalt.

Putem folosi mai multe criterii de clasificare a instrumentelor de audit, dar sa retinem unul
referitor la modul de abordare a problemelor. in functie de acesta, se disting doua categorii:

= Instrumentele de interogare, care il vor ajuta pe auditor sa formuleze intrebari sau sa
raspunda la intrebarile pe care si le auto-adreseaza. Acestea sunt: sondajele statistice, interviurile
si intrebarile scrise, instrumentele informatice, verificari, analize si comparari diverse etc.

= Instrumentele de descriere, am putea spune chiar de identificare, nu presupun intrebari
speciale, ci ajuta la evidentierea particularitatilor situatiilor intalnite. In aceastd postura regasim:
observarea, naratiunea, organigrama functionald, grila de analizd a sarcinilor, diagrama de
circulatie, pista de audit etc.

24 Dar n organizatiile foarte mari trebuie si mentiondm ci poate exista si departamentul de management al riscului si si nu le
confundam...
%5 M Stoian, Auditul atribut al managementului performant, Administratie si Management Public, nr. 2, Bucuresti, 2004, pg 12-
13.
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3.4.2 Interviurile in auditul intern

Interviul poate fi definit ca o relationare intre doud persoane pentru cunoasterea,
dezvoltarea sau aprofundarea unei probleme realizata, de regula, la solicitarea partii interesate.
Este de la sine inteles ca reprezinta si un instrument pe care auditorul intern 1l utilizeaza frecvent
pentru rezolvarea - de regula dezvoltarea, completarea si/sau infirmarea - curiozitatilor
profesionale specifice, dar o lucrare de audit care ar fi efectuata exclusiv cu ajutorul interviurilor
nu ar putea fi considerati nici pe departe o misiune de audit intern completa. In plus, interviul de
audit intern nu trebuie confundat cu tehnicile aseméanatoare:

- nu este o simpla discutie si nicio conversatie;

- in acelasi timp, nu este un interogatoriu, in sensul de a dobandii accente dure, ingrate.

In auditul intern, de reguld, interviul este cooperant, eficient si constructiv.

In teoria si practica de specialitate s-au decantat sapte reguli fundamentale in desfasurarea
unui interviu corect. Acestea se inspira din spiritul obligatoriu de colaborare care trebuie sa se
instaleze intre entitatea evaluatd si auditor, intre intervievat si intervievator, precum si din
tenacitatea specifica si subtilitatea indispensabile auditorului.

1. Trebuie respectata linia ierarhica.

2. Enuntarea sau reamintirea cu precizie a misiunii si a obiectivelor ei.

3. Situarea dialogului la nivelul de cunoastere al auditorului.

4. Concluziile interviului, rezumate impreuna cu interlocutorul.

5. Se mentine metoda de abordare orientata catre sistem.

6. Sa stim sa ascultdm si cunoastem cu totii ca nu este un lucru usor.

7. Auditorul 11 va aborda pe interlocutorul sau ca pe un egal.

Etapele

A. Pregatirea interviului

Este o regula absoluta: un interviu nu se improvizeaza, ci se pregateste. Nu este o discutie
fortuitd. A pregati un interviu inseamna: definirea prealabild a subiectul interviului; cunoasterea
subiectului si fixarea intalnirii.

B. Discutiile preliminare

* Se recomanda sa Incepem prin a ne prezenta.

 Auditorul face eforturi sa se adapteze interlocutorului sau, sa gaseasca tonul potrivit.

 Auditorul studiaza atitudinea interlocutorului sdu pentru a putea adresa intrebarile la
momentul potrivit.

C. Desfasurarea interviului

Adresarea intrebarilor de substanta ale interviului sunt esentiale atat pentru reusita actiunii
punctuale, cat si pentru eficienta misiunii de audit in ansamblu. Continutul, modul de adresare si
logica amplasarii acestora in cronologia interviului sugereaza multe despre cunostintele,
experienta $i masura pregatirii auditorului in legdturd cu problemele ce se vor clarifica, descoperi
sau elimina pe aceasta cale.

D. Incheierea interviului

* A incheia iTnseamna a incepe validarea generald, rezumand principalele probleme notate
pentru a se asigura ca nu exista greseli de interpretare i nici omisiuni.

* A incheia mai inseamna a-1 intreba pe interlocutor daca, dupa parerea lui, mai exista si
alte probleme care ar merita sa fie discutate; daca mai sunt si alte persoane ce pot fi intervievate
intrucat detin informatii utile sau ce alte documente sa fie consultate.

« In fine, dupa ce s-a spus tot ce era de spus, a Incheia Tnseamni a-i multumi
interlocutorului pentru timpul pe care a avut bunavointa sa-I acorde pentru interviu.

Dar, pentru ca toate acestea sa poata fi exploatate cu eficacitate, este nevoie ca foaia de
interviu sa redea integral raspunsurile la intrebari. In acest scop, este obligatoriu ca notitele sa fie
trecute cat mai repede pe documentul potrivit. Totusi, dacd notele au putut fi scrise destul de citet
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pe foaia de interviu, nu va mai fi nevoie sa fie rescrise.

intrebirile scrise

Sunt denumite uneori "chestionare", ceea ce creeaza confuzia cu "chestionarul de control
intern" caruia 1i rezervam acest termen. Lista intrebarilor scrise poate preceda interviul, aceasta
fiind o modalitate de a-1 pregati si de a reduce timpul petrecut cu interlocutorul.

In plus, aceastd metoda permite persoanei care va fi intervievatd sa beneficieze de un timp
de reflectie, gratie caruia isi va putea Tmbunatati calitatea raspunsurilor. Structura unei asemenea
liste de intrebari are, in general, forma unor "intrebari inchise", adica cu posibilitate de raspuns
prin "da" sau "nu", dar poate avea si altd formd, mai interesantd pentru auditorul intern, cu
conditia ca lista utilizatd sa nu se transforme intr-o "naratiune scrisd". Aceastd necesitate
presupune ca Intrebdrile sa fie adresate cu exactitate si concizie, pentru a nu lasa loc echivocului.
In aceasta consta dificultatea unei astfel de practici: poate contine intrebari simple referitoare la
subiecte simple; numai interviul este cu adevarat capabil sa obtind raspunsuri la intrebarile de
substanta pe care si le adreseaza auditorul.

Mai intalnim, uneori, o practica ce consta in trimiterea unor liste cu intrebari scrise, fara a
mai fi urmate de un interviu. Aceasta practica nu este indicata in auditul intern din patru motive:

« 11 tenteaza pe cel intervievat sa raspunda intr-un sens care-i este favorabil. Si asta cu atat
mai mult cu cat aceastd metoda, neldsand loc dialogului, nuantelor, mimicilor sugestive, se
situeaza la polul opus a ceea ce ar trebui sa fie demersul auditorului profesionist.

* Nu mai poate fi utilizata daca abordam intrebari ceva mai complicate.

« {i poate da auditorului posibilitatea si-si formeze o idee, nu foarte obiectivd, despre
situatie si de care se va debarasa cu greu.

» Ofera raspunsuri care nu au nicio valoare atata timp cat nu pot fi validate.

3.4.3 Procedee de verificare

Dupa cum reiese si din titlu, acestea nu sunt niste instrumente propriu-zise, ci mai degraba
procedee si/sau tehnici, utilizate de catre auditor in munca de teren, dar si la "sediul" sau.
Procedeele de verificare si control sunt foarte utilizate: atat de catre toti responsabilii insdrcinati
cu verificarea la primul grad, cat si de catre auditorii externi. Am putea spune ca ele sunt utilizate
cotidian de orice persoand, diferentiat in functie de propriile capacititi etc.

In cadrul celor care efectueaza verificari la primul nivel se gisesc aproape toti angajatii
unei entitati. Indiferent de plasamentul postului in universul organizatiei, acesta contine In
sarcinile atasate si obligatii de verificare, pentru a caror indeplinire se apeleaza la procedeele
descrise 1n acest subcapitol. Pe masura ce postul urca in ierarhie sau se situeaza in structuri de
evidenta si monitorizare, creste ponderea atributiilor de verificare in ansamblul sarcinilor si in
special pentru auditori, manageri si profesionisti contabili.

Auditorii interni recurg la ele pentru a se asigura de validitatea operatiunilor efectuate si a
informatiilor disponibile. Trebuie retinut si subliniat ca orice abatere duce la o cercetare cauzala,
pentru a concluziona daca este vorba despre o eroare, o deficientd sau o deviatie obiectiv-
necesara. Fiind atenti la nuante, la toate aspectele problemei, nu ne oprim niciodata la
interpretarea simplista, potrivit careia ca orice abatere reprezintd invariabil o disfunctie.

3.4.3.1 Verificari si comparari si confirmari diverse

Sunt dintre cele mai diverse si sunt serios influentate de profilul utilizatorului. Noi ne
enumeram principalele categorii de verificari, comparari si confirmari ce pot fi utilizate in audi-
tul intern.

A - Verificari
In principiu, presupun toate actiunile realizate in universul unei probleme, persoane sau
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obiect cu scopul de a constata dacd aceasta corespunde adevarului, cerintelor si asteptarilor, din
punct de vedere cantitativ si calitativ. Cele mai intalnite si mai simple sunt verificarile aritmetice,
insd existd si verificarea cronologicd, invers cronologicd, si sistematica; analiza economico-
financiara, balanta de verificare si revizia contabild etc. Spre exemplu, prin intermediul analizei
economico-financiare, auditorul poate examina modul de realizare a sarcinilor stabilite, factorii si
cerceteaza activitatea economica si financiara, considerata ca un complex de legaturi cauzale si
de factori.

B - Compararile

Compararile reprezinta pentru auditorul intern o tehnica de validare: confirma identitatea
unei informatii de indata ce o obtine din doua surse diferite. Aceasta modalitate de abordare se
poate intalni in literatura de specialitate sub mai multe denumiri. in functie de elementele de
referinta apelate, ele pot fi interne si externe, insd, de cele mai multe ori, se manifesta in cadrul
combinatiei ale celor doud medii.

C - Confirmarea de catre terti

Consta in cercetarea si confruntarea informatiilor colectate de la entitatea auditata cu infor-
matiile corespondente sau adiacente de la alte unitati de la care s-au primit sau carora li s-au
livrat materiale, produse, marfuri si alte valori, la care s-a participat la o licitatie, s-au primit
documente de participare la licitatie, s-au depus declaratii etc. Confruntarea externa mai poarta
denumirea si de verificare incrucisata. Auditorii interni o utilizeaza, mai rar si mai putin sis-
tematic,?® ca mijloc de validare a constatirilor si observirilor.

3.4.3.2 Examinarea documentelor

Aceastd operatie se efectueazd cu ocazia Intocmirii §i semnarii documentelor, Tnainte de
inregistrarea in diversele evidente, dar si dupa aceasta, sub aspectul formei si al fondului sau
continutului. Auditul poate aprecia sau, daca vreti, verifica inscrisurile din toate punctele de
vedere si in oricare dintre momentele "vietii" lor incepand cu conceperea acestora, apoi
producerea, achizitia, pastrarea, utilizarea, circulatia, inclusiv arhivarea, pand la predarea la
arhivele nationale sau distrugerea acestora.

A. Aprecierea formei documentelor

Atunci cand verificam documentele din punct de vedere al formei, cel putin din perspectiva
teoreticd, nu ne punem problema calitatii si realitatii operatiilor continute de respectivele acte, ci
a adecvarii formularelor si a modului lor de utilizare pentru consemnarea unei operatii. Cu alte
cuvinte, persoanele ce efectueaza diverse aprecieri, inainte de a se pronunta asupra fondului op-
eratiilor, trebuie sa examineze forma inscrisurilor ce reflecta respectivele operatii.

Din punct de vedere al formei, verificarea documentelor are urmatoarele obiective:
autenticitatea documentelor, realitatea intocmirii si a altor tratamente aplicate, precum si efec-
tuarea corectd a calculelor.

Spre exemplu, verificarea aritmetica a documentelor si rationamentelor care contin calcule
are menirea: sa obtind siguranta aplicarii juste a procedurilor de calcul din cadrul documentului
si a stabilirii corecte a cantitatilor si valorilor in documente; sa inlature erorile de calcul care pot
denatura continutul operatiilor economice si financiare.

Practic, sunt cazuri in care formele sunt gresite intengionat si ascund fraude, delapidari,
sustrageri, nereguli si altele care reprezintd simple erori, ca de exemplu, calcule gresite in
registrul de casa, in raportul de gestiune etc. Toate insa denatureaza anumite corelatii si
verificari, diminueaza resursele controlului. ..

B. Verificarea documentelor din punct de vedere al continutului

Din punct de vedere al continutului, verificarea documentelor are ca obiective legalitatea,
realitatea, necesitatea, oportunitatea si performanta - eficienta operatiilor economice si financiare

% Tn sensul cd nu constituie o prioritate ca in cazul auditorilor financiari.
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consemnate in inscrisuri, calitatea formularelor utilizate pentru fotografierea sugestiva trecand
intr-un plan secundar.

Spre exemplu, verificarea legalitatii operatiilor economice are in vedere dacd operatiile
economice respectd prevederile tuturor normelor in vigoare. Altfel spus, cel ce examinaza
urmdreste ca operatiile economice sd fie realizate conform normelor legale si ansamblului
principiilor si regulilor procedurale care 11 sunt aplicabile, in vigoare la data efectudrii operatiei.
Tn acest scop, continutul se confruntd cu prevederile legale si regulamentare in vigoare si se
stabileste concordanta dintre ele.

Baza juridica si practicd sau sistemul de referin{d a acestei examindri o constituie legile,
ordonantele, hotararile de guvern, ordinele, regulamentele si instructiunile, bugetele de venituri
si cheltuieli, alte norme care servesc drept criteriu pentru stabilirea legalitatii operatiilor efectuate
si a actiunilor personalului, a eventualelor abateri in activitate.

Auditarea legalitatii poate presupune, intre multe altele, obtinerea raspunsurilor la Intrebari
de tipul — daca:

- platile se efectueazd conform normelor financiare si dacd acestea se incadreaza in
prevederile bugetului de venituri si cheltuieli;

- eliberarile din magazie se realizeazd conform normelor interne, bugetelor de
aprovizionare, consum si/sau desfacere, repartitiei;

- vanzarea cu amanuntul a marfurilor se regaseste in obiectul de activitate al agentului
economic ce o practica;

- la baza tuturor serviciilor asigurate de terti se regaseste contractul sau comanda ce
fundamenteaza o prestatie legala si necesard agentului economic etc.

Cu ocazia examindrii continutului operatiilor reflectate in documente, pentru a se observa
in ce masura s-au efectuat in limitele legale, daca se constata abateri, atunci persoana ce
efectueaza verificarea trebuie sa poatd preciza si dispozitiile legale incalcate. Altfel spus sau
conform uzantelor juridice, nu este suficient faptul ca auditorului i se pare o anumita operatie
anormald sau imorala. Este absolut necesar ca verificatorul sa identifice foarte clar prevederile
legale nerespectate. Mai mult, pentru auditorul intern este necesar sd identifice cauzele care au
dus la nerespectarea legii, care, foarte mare atentie, s-ar putea sa fie atat de natura subiectiva, cat
si obiectiva.

Precizam ca problemele anormale sau imorale dar legale nu pot fi trecute cu vederea de
auditorul intern. Dimpotriva, acestea vor fi serios investigate si discutate cu structura examinata,
aduse in atentia conducerii organizatiei etc. Vorbim de doud nuante ale verificarii, ambele la fel de
importante pentru auditul intern si controlul organizatiei In ansamblul sdu.

Tn mod concret, delimitarea intre verificarea de forma si cea de continut este foarte greu de
realizat. De exemplu, Tn cazul ordinului de deplasare mentionat anterior, verificarea ce ne-a sesizat
unele deficiente de forma, fac necesara aprofundarea problemelor pentru a determina daca, pe
fond, fie salariatul nu a fost in realitate in delegatie, fie nu a facut deplasarea cu mijloacele de
deplasare mentionate in referatul justificativ, fie, pe forma, dintr-o eroare, nu a atasat biletele de
transport corespunzatoare starii de fapt, pe care chiar le poate prezenta.

In consecinta, documentele necorespunzitoare din punct de vedere al continutului sunt acelea
care desi cuprind toate datele (cantitatea, valoarea, semnaturile necesare etc.) nu au la baza operatii
economice reale sau legale, de fapt aceste documente sunt cele care incearca sa ascunda realitatea.

3.4.4 Observarea

In Dictionarul Explicativ al Limbii Romane, observarea este definita ca fiind cercetarea,
supravegherea executatd asupra unei probleme, activitati sau persoane, cu ochiul liber sau cu
ajutorul unor instrumente, in scopul obtinerii unor date... Rezultd din aceastd formulare ca
observarea reprezintd un proces complex, desi in aparenta poate fi considerata banala, ea solicita
abilitatile si competentele celui ce o exercita si se constituie intr-un furnizor inepuizabil de re-
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surse pentru orice evaluator.

Tn audit, observarea este utilizatd cu prioritate in verificarea concomitenta si constd in
urmdrirea la fata locului a modului de transpunere in concret a organizarii activitatii din diferite
structuri sau compartimente.

In actiunile de apreciere, observarea poate fi ficutd prin prezenta la fata locului pentru a
constata modul in care personalul isi indeplineste obligatiile de serviciu sau poate utiliza
procedee tehnice mai evoluate, cum sunt: cronometrarea, fotografierea, normarea, testarea de
aptitudini etc. De asemenea, verificarea prin observarea directd permite cunoasterea unor situatii
de fapt care nu fac obiectul inregistrarilor in documente sau in evidente, cum sunt: asigurarea
pazei la magazii si depozite; urmarirea modului de efectuare a operatiunilor de incasari si plati cu
numerar i altele similare.

Observarea directd, ca modalitate de verificare faptica, se poate face pe baza de program si
inopinat, in locurile unde se realizeaza activitatile: sectii, ateliere, sectoare, laboratoare,
magazine, birouri, depozite, gestiuni etc. Prin observarea directa, de asemenea, se urmareste si
modul cum este organizat si functioneaza un compartiment, dacd se respectd prescriptiile
normative $i manageriale in desfasurarea unei activitati, in ce masura este utilizat timpul de
munca corespunzator etc.

- Auditorul intern nu ramane in biroul sau turnul sau de fildes, profita de orice ocazie pentru a
merge pe teren si a practica observarea fizica. "A merge pe teren" poate insemna s mergi intr-0
sectie de productie, si vizitezi un sector comercial... sau sa mergi intr-un alt birou. Tn fiecare din
aceste cazuri, auditorul nu efectueaza numai interviuri, ci si observa.

Mai este nevoie sa addugam ca trebuie neapdrat evitatd observarea efectuata fara stirea celui
auditat? Vorbim de observare, nu de spionaj.

3.4.5 Naratiunea in auditul intern

Expunerea, relatarea ori povestirea unui fapt sau eveniment intr-o desfasurare algoritmica
si intr-o forma literara reprezintd un instrument asimilat Tn multe alte activitati. Exista doua tipuri
de naratiune,?’ ambele utilizate in auditul intern: naratiunea ficuta de citre auditat si naratiunea
facutd de catre auditor. De reguld, prima este orald, a doua este scrisa.

Ceea ce au In comun este faptul ca nu necesitd nicio pregatire si nu presupun cunoasterea
niciunei tehnici. Naratiunea efectuata de catre auditat este mai bogata, ea aduce cele mai multe
informatii; naratiunea efectuatd de catre auditor se caracterizeaza prin sistematizare si sintetizare;
nu este decét o ordonare a ideilor si a cunostintelor dobandite de auditor prin orice alte mijloace.

Naratiunea, mai ales daca este bine structurata si logicd, va fi usor cititd de catre un tert.
Informatiile pot fi comunicate clar, lucru care este intr-adevar unul din avantajele importante ale
acestui mod de exprimare. Ea nu este decat un instrument primar de descriere, deoarece nu
reprezintd decat ordonarea informatiilor obtinute din alte surse.

Insa acesta nu este cel mai bun mod de a transmite informatia deoarece nu prezinti nici
rigoarea, nici logica si nici tehnica celorlalte instrumente etalate in acest capitol. In plus, daci
naratiunea realizatd de auditor este prea extinsa, risca sa devina neeficienta, cititorul se va
plictisi.

3.4.6 Organigrama functionala si grila de analiza a sarcinilor

Organigrama ierarhica, dispozitiv esential al controlului intern, trebuie sa fie conceputa si

aplicata de catre responsabil si, bineinteles cd, este foarte important sa-i fie comunicatd

auditorului. Organigrama functionald, dimpotriva, va fi creata de catre auditor, dacd acesta
considerd ca este necesar, pentru a avea o imagine mai clard asupra structurii si functionarii

27 A nu se intelege prin naratiune eseu, care, de reguld, este mult mai bogat in figuri de stil i chiar fictiune. Situatia este valabild
in general, dar ea trebuie accentuata in cadrul abordarilor de audit intern.
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organizatiei. Auditorul o schiteaza pornind de la informatiile obtinute prin observare, interviuri,
discutii, narafiuni..., in principiu, chiar de la inceputul misiunii sau la inceputul etapei de
realizare.

Aceasta organigrama se caracterizeaza prin faptul ca acele cuvinte care figureaza in casute
nu sunt nume de persoane (organigrama ierarhicd), ci denumiri ale functiilor. Cele doua
organigrame nu se confunda deoarece organigrama functionala se utilizeaza pentru depistarea
"zonelor" sensibile sau de risc, ca de exemplu:

- aceeasi persoana poate avea mai multe functii,

- aceeasi functie poate fi indeplinitd de mai multe persoane,

- o functie poate sa nu fie atribuitd nimanui,

- 0 persoand poate sd nu aiba nicio functie.

Schitarea unei organigrame functionale permite imbogatirea cunostintelor obtinute pornind
de la combinarea organigramei ierarhice cu analizele postului. Aceasta reprezinta, in general,
documentul care permite trecerea de la organigrama ierarhica la analiza postului, ea indicand
totalitatea functiilor existente si permitandu-ne astfel sa le regasim in analizele posturilor.

Indeosebi in fazele initiale, organigrama functionald permite o prima abordare a problemei
separdrii sarcinilor, chestiune foarte importanta a controlului intern pe care auditorul trebuie sa o
examineze analitic in cele din urma. Dar, pentru a efectua o analizd mai profunda a acesteli
chestiuni, auditorul dispune de un instrument mai eficace: grila de analiza a sarcinilor. Aceasta
va face intr-adevar legatura intre organigrama functionala si organigrama ierarhica si va permite
analizarea diverselor posturi. Avand in vedere ca toate aceste documente reflecta o situatie la un
moment dat, putem spune acelasi lucru si despre grila de analiza a sarcinilor, care reprezinta
"fotografia" repartizarii atributiunilor la un anumit moment dat. Citirea acesteia va permite
descoperirea lipsurilor in materie de separare a sarcinilor si remedierea lor. Aceastd grila
reprezintd primul pas in analiza sarcinilor de munca ale fiecarui angajat.

3.4.7 Diagrama de circulatie

Daca grila de analiza a sarcinilor este statica, diagrama de circulatie este dinamica: una este
fotografia, cealaltd filmul. Diagrama de circulatie, denumitd si flow-chart, ne permite sa repre-
zentam circulatia documentelor intre diversele functii si centre de responsabilitate, sa precizam
originea si destinatia lor si, deci, sd oferim 0 imagine completd a itinerarului informatiilor si a
suportului lor.

Aceasta metodd de schematizare inlocuieste o lungd descriere si, consideram noi, ca
avantajele sale sunt mai importante decat dezavantajele.

A - Avantaje si dezavantaje

a - Avantaje

» Este un document figurativ, deci usor de citit si de inteles. Fiecare operatiune este
materializatd printr-un simbol diferit: crearea unui document, duplicare, comparare, arhivare...;
circulatia documentelor este indicatd prin sageti care traverseaza structurile (departamentele)
respective. In auditul intern nu este nevoie sa utilizim numeroase simboluri: este suficient si folosim
cateva simboluri a caror semnificatie sa o cunoastem foarte bine. O diagrama de circulatie bine in-
tocmitd permite astfel sa putem cunoaste repede o procedurd sau un proces.

* Este un document logic ce ne face sa ne punem niste Intrebari-tip in legatura cu fiecare
document:

- cine si de ce le intocmeste?

- cate exemplare?

- cine le avizeaza sau aproba?

- cine le trimite?

- cand si unde sosesc?

- ce se face cu ele? Etc.
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Operatiunile sunt evidentiate in ordine secventiald, de unde:

* Evidentierea punctelor forte si a punctelor slabe: deficientele de control sunt clar
identificate, iar relatiile Intre servicii sunt puse in lumind. Schematizarea va scoate in evidenta
anomaliile: document neutilizat, lipsa controlului sau control insuficient, prelucrare redundanta
etc.

* Riscurile de omisiune sunt reduse la minimum: un document, un exemplar nu poate fi
uitat deoarece diagrama ne permite sa ii "gasim urma".

* Diagrama de circulatie este si ea un instrument de autocontrol, in sensul ca ne permite sa ne
asiguram ca am Iinteles bine explicatiile oferite. Este si un mijloc de validare a informatiilor
obtinute din alte surse. Ne permite sa apreciem logica circulatieci documentelor.

« In fine, si acesta nu este cel mai mic dintre avantaje, diagrama de circulatie reprezinta o
stimulare a imaginatiei, in sensul cd ea permite auditorului avizat sa-si imagineze solutii mai
bune, circuite mai eficiente, controale mai simple sau mai complete. Diagrama de circulatie este
asadar un instrument de asistenta, util pentru formularea recomandarilor de Tmbunatatire.

In ciuda tuturor acestor avantaje, diagrama de circulatie nu este folosita atat cat ar trebui de
catre auditorii interni. Aceasta inseamna ca prezintd unele dezavantaje ce nu pot fi neglijate.

b - Dezavantaje

* Cel mai mare dezavantaj este faptul ca este o tehnica dificila si ca trebuie practicata des
pentru a o stapani bine.

« documentul are adeseori nevoie de redactarea unor note suplimentare, care il complica si care
contrazic principiul figurativ. Un desenator bun de flow-chart va sti totusi sa reduca aceste note la
strictul necesar.

B - Aplicarea

Tehnica diagramei de circulatie va fi utilizata cel mai adesea pentru a testa aplicarea unei
proceduri. Asadar, va reprezenta, pentru inceput, un audit de conformitate, deci un mijloc precis
si eficient de a se asigura printr-0 sinteza rapida ca procedura examinata este corect aplicatd. Dar,
in acelasi timp, reprezintda si un audit de sistem, deoarece diagrama este in acelasi timp si un
instrument de analiza care va permite identificarea punctelor slabe ale conceperii procedurii
testate. Si aceste puncte slabe vor apdrea cu atat mai clar cu cat auditorul va fi avut grija sa
noteze pe diagrama punctele speciale in care sunt - sau ar trebui sa fie - aplicate dispozitivele
specifice de control intern.

Dar pentru ca documentul sa-si indeplineascd bine scopul, trebuie sd se respecte un anumit
numar de reguli.

* Auditorul, dupa ce a ales simbolurile pe care le va folosi, adoptd o abordare secventiald a
procesului. Fiecare aparitie a documentului va da nastere unui simbol si fiecare aparifie a
serviciului presupune crearea unei noi coloane bine identificata.

 Informatiile stranse pentru desenarea diagramei provin din toate sursele posibile:
documentatia, discutiile, naratiunea, interviurile, organigramele etc. care trebuie sa fie validate cat
mai repede posibil (grila de analiza a sarcinilor ofera, intre altele, si o astfel de perspectiva).

« In executarea si utilizarea diagramei, auditorul isi ia o serie de masuri de precautie:

- sa evite detaliile excesive, care risca sd genereze o diagrama prea complexa sau confuzii,

- sa se asigure ca fiecare document are un scop final, - sa evite diagonalele: sa nu deseneze decat
linii de circulatie orizontale sau verticale,

- sa limiteze la minimum notele suplimentare, care trebuie sa raimana o exceptie.

» Exactitatea si integralitatea diagramei de circulatie sunt validate prin discutii cu cei
auditati. Putem de asemenea sa efectudm o validare utilizand pista de audit (si invers).

Pe langa diagrama de circulatie "orizontala" descrisd mai sus, cel mai des folosita de catre
auditorii interni, mai gasim:

* Diagrama "verticald" in care procedura este reprezentatd pe o singura coloana, diversele
servicii succedandu-se pe verticala. Se adaugd o coloand pentru descrierea narativa a
operatiunilor. Pe langa faptul cd aceastd metodd nu are cele mai bune calitati de expunere
vizuala, deoarece se extinde pe mai multe pagini, ea prezinta si dezavantajul cd necesita adesea
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note explicative destul de lungi.

* Detalierea: procedeu care consta in a lua un anumit element al diagramei si a-l detalia
intr-o noua diagrama. Evitam astfel supraincarcarea diagramei generale, rezervandu-ne
posibilitatea de a merge de la general la particular. Aceastd tehnica este tot mai utilizata
impreuna cu programe informatice de flow-chart, care permit sistematizarea procedeului.

Diagrama de circulatie:

- poate fi cititd de toata lumea,

- indica foarte precis ceea ce se realizeaza si cum,

- permite o comparatie fara dificultafi intre prezentarea verbala si realitate,

- scoate in evidenta eventualele disfunctii si insuficiente.

Unii organizatori si unele servicii de audit utilizeaza o versiune diferitd si mai simpla a
diagramei de circulatie. Este vorba de o reprezentare care nu-si propune sa descrie circulatia
documentelor, ci numai fluxul tranzactiilor.

Se obtine astfel o reprezentare mult mai simpla, care permite formarea unei imagini
generale a tranzactiilor. Aceastd metoda, deosebit de bogata si de utild, urmareste mai degraba
sinteza decat analiza si, deci, mai degraba explicarea si descrierea, decat detectarea. Ea permite
adesea un demers in doua etape: mai intai intelegerea fluxului tranzactiilor, apoi descrierea
analitica prin analiza traditionala.

3.4.8 Pista de audit

Referitor la acest instrument s-au sedimentat doud conceptii: reglementara si operationala.

A- Conceptia reglementara

Pista de audit este definita ca un ansamblu de proceduri interne permanente care permite:

* reconstituirea elementelor de gestiune in ordine cronologica;

* justificarea fiecarei informatii pornind de la documentul de sintezd si pana la sursa,
printr-un parcurs neintrerupt si reciproc;

* inregistrarea elementelor care asigura explicarea trecerii de la o decizie la alta si obfinerea
acestei informatii Intr-o forma usor de consultat.

Este vorba, asadar, de o intoarcere la originea operatiunilor care au condus la determinarea
rezultatului (parcurs de pistd). Pentru a putea realiza acest parcurs in orice moment, este necesar
ca:

- documentele justificative sa fie datate si pastrate in ordine cronologica,

- regulile de efectuare a copiilor informatice de rezerva sa fie definite,

- fisierele informatice care contin elementele in cauza sa fie usor de utilizat de auditor.

Astfel conceputa, pista de audit apare mai degraba ca un dispozitiv de control intern, decat
ca un instrument la dispozitia auditorului. Aceasta caracteristicd, din urma, este sustinuta mai
mult in conceptia operationald, care se refera la toate activitatile, nu numai la cele de tip exclusiv
contabil.

B - Conceptia operationala

Conceputa ca un mijloc specific de investigare de catre auditorii interni, pista de audit este
o metoda de testare care se bazeaza pe un document final sau pe rezultatul unei operatiuni si care
permite intoarcerea la sursd, parcurgand toate etapele intermediare.

Asadar, caracteristicile acestei metode sunt urmatoarele:

* Nu vizeaza decat cate o singurd operatiune,

* Porneste de la documentul sau rezultatul final in vederea intoarcerii la sursa,

* Permite controlul - pentru o operatiune determinata - tuturor stadiilor intermediare, al
tuturor elementelor justificative.

* Permite efectuarea testului tuturor interfetelor si, deci, verificarea punctelor specifice de
intersectie pe parcursul operatiunilor. Cere, daca este cazul, validarea si constatarea pe teren.

In auditul intern, pista de audit poate fi utilizati in toate functiile si pentru toate
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operatiunile. Este un instrument foarte eficient utilizat pentru a ne asigura ca dispozitiile de
control intern au fost aplicate pe tot parcursul procesului si ca si-au atins scopul.

Am aratat deja cat de necesara, dar si dificild poate fi uneori alegerea de catre auditor a
instrumentelor potrivite scopului urmarit. Mai sunt cinci obstacole esentiale de depaisit, daca
vrem sd ajungem la elaborarea unor scenarii deosebite, care sd poatd fi puse In operd cu
maximum de performanta. Aceste ,,dificultati” si, in acelasi timp, piese de rezistentd in arta
auditului sunt: comunicarea, curiozitatea, spiritul de observatie, perspicacitatea si gratia.

Comunicarea

Este o problema adesea evocata in auditul intern si despre care vom mai vorbi cu diverse
ocazii... Dar aici este vorba de comunicare in sensul cel mai restrans al raportului dintre doua
persoane. Am putut sd observdm intr-adevar cd majoritatea instrumentelor pun in scena doud
personaje: auditorul si cel pe care acesta il va studia, intervieva, chestiona... Proiectarea si
utilizarea unui instrument necesita intotdeauna contactul si relatia cu celalalt.

Daca acest contact nu este adecvat, atunci cand comunicarea se face cu dificultate, daca se
instaleaza neincrederea, nicio tehnica din lume nu va avea vreun efect, iar instrumentul nu-si va
indeplini rolul. In acest caz, vom obtine un interviu incomplet, o organigrama eronatd, o
observare insuficienta sau o diagrama de circulatie carora le vor lipsi unele elemente trecute sub
tacere. Colaborarea intre cele doua parti este indispensabila si toate eforturile auditorului trebuie
s se concentreze pentru a o instaura. Insi, o buna comunicare nu inseamna nimic daca auditorul
nu incearca sa afle cat mai multe lucruri.

Curiozitatea

Caracteristica la fel de importanta ca si precedenta pentru o buna utilizare a instrumentelor
de audit. Curiozitatea de spirit imbogateste dialogul la fel de mult ca si buna comunicare: este
esentiala in elaborarea chestionarului de control intern, in analizele foilor de identificare si
analiza a problemelor, stimuleazd intrebdrile initiale si anima interviul. Face posibild
monitorizarea de la un capat la altul al pistei de audit, fard a pierde firul calauzitor si explorand
in detaliu fiecare etapa a operatiunilor. Aceastd capacitate de investigare, aceastd curiozitate
mereu treaza stimuleaza cercetarea si reprezintd una din cheile succesului in utilizarea
instrumentelor si mijloacelor aflate la dispozitia auditorului.

Spiritul de observatie

Calitate, dar si preocupare ce permite perceperea facila a oricarui amanunt §i nuantda din
consultarea oricarui document, grilele de analizd a sarcinilor, din diagramele de circulatie, din
universul entitatii auditate.

Perspicacitatea

Inzestrarea cu o minte agera si patrunzitoare oferd auditorului capabilitatea de a surprinde
si Intelege ceea ce scapad majoritatii. Ingeniozitatea, naturaletea si simplitatea abordarilor vor
constitui un element de atractivitate in special pentru cei evaluati.

Gratia

Preocuparea fata de ceea ce se intampla cu persoanele cu care relationeaza, afectiunea si
impartialitatea auditorului sunt cele care sporesc confortul si efectele benefice ale abordarilor.
Ascultarea atenta, dar nu obedienta si capacitatea de a prezenta realitatea nefalsificat, detasat de
orice impresii subiective, transpun auditorul intern intr-un critic fin, dorit de mediul in care
acesta actioneaza.

In incheiere, apreciem ca pana la acest nivel scrierea, pe langi elementele conceptuale si
procedurale descrise instructiv, a conturat si un profil al auditorului intern, o adevarata aspiratie.
In acelasi timp insa, aceasta referintd pentru cuget o apreciem ca fiind demni de a fi luati in
consideratie de cei ce doresc sa acceada o astfel de cariera. Calitatile pe care un auditor le are sau
le dobandeste in scoald trebuie sa fie dezvoltate permanent pentru a deveni un profesionist
desavarsit, dar diligentele sale trebuie sa vina din interiorul sau...
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3.5. Probele in auditul financiar
3.5.1 Definirea probelor si asertiunilor conducerii entitatii examinate

Probele de audit reprezinta totalitatea informatiilor utilizate de examinator in ansamblul
investigatiilor i rationamentelor efectuate pentru emiterea concluziilor, pe care se
fundamenteaza opinia sa. Acestea se trateaza/utilizeaza cumulativ ca utilitate In rationamentele
auditorului. Ele includ toate informatiile continute in evidentele contabile care stau la baza
situatiilor financiare si orice alte informatii utile si disponibile.

Intrucat nu este nici practic si nici posibil, nu este de asteptat ca auditorii sa abordeze toate
informatiile care existd. Se colecteaza exclusiv probele necesare profesionistului pentru a ajunge
la un nivel de justd cunoastere. Probele de audit, care sunt cumulate ca naturd pentru
rationamente si concluzii, includ in spetd informatiile obtinute din procedurile efectuate pe
parcursul auditului. Sunt insa de remarcat, utile si relevante informatiile dobandite din alte surse,
cum ar fi angajamentele anterioare si procedurile firmei de audit privind controlul calitatii in
domeniul acceptarii/continudrii contractelor cu clientii, al{i auditori si mediul de afaceri, presa si
alte surse etc. Cand se folosesc informatiile din auditurile anterioare, este recomandat ca
practicianul sa stabileasca daca au avut loc modificari de la momentul misiunii anterioare, care
pot afecta relevanta pentru angajamentul curent - continuitatea relevantei.

De asemenea, informatiile care pot fi utilizate drept probe pot proveni dintr-0 activitate
asistatd de un expert din partea conducerii clientului. Probele includ atat informatii care justifica
si completeaza afirmatiile conducerii, cat si orice alte date care contrazic astfel de declaratii. In
plus, in anumite cazuri chiar absenta informatiilor poate fi utilizata de catre auditor drept proba.

Din perspectiva examinatorului, evidentele contabile includ, in general, evidentele
inregistrarilor initiale si1 evidentele justificative, cum ar fi: inregistrari si verificari ale
transferurilor electronice de fonduri; facturi si orice alte documente primare; contracte; registrul
jurnal si inventar, nregistrari contabile; alte ajustari/nuantari ale situatiilor financiare care nu
sunt reflectate in inregistrarile contabile oficiale; alte evidente, cum ar fi: documente de lucru si
foi de calcul care justifica alocarile costurilor, calculele, (re)concilierile si prezentarile de
informatii etc.

De mentionat ca inregistrarile din evidentele contabile sunt preponderent initiate, contorizate,
procesate si raportate in forma electronica. In plus, evidentele contabile pot face parte din sisteme
integrate de management, care distribuie date si asigura suport pentru toate aspectele legate de
raportarea financiard, operatiunile si obiectivele de conformitate ale unei entitati.

Conducerea este responsabild de Intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare pe
baza evidentelor contabile ale entitatii. Auditorul obtine unele probe de audit testind evidentele
contabile. Altfel spus,informatiile colectate pe aceastd cale nu trebuie sa reprezinte neaparat
partea cea mai importantd a ansamblului probelor si nici pe departe sd se limiteze numai la
aceasta. De exemplu, prin intermediul analizei si reviziei, reefectuand procedurile urmate in
procesul de raportare financiard si reconciliind categoriile si aplicatiile aferente ale acelorasi
informatii. Prin efectuarea unor astfel de proceduri, practicianul poate stabili ca evidentele
contabile realizate de clientul sau sunt consecvente la nivel intern si poate fi de acord cu situatiile
financiare. Totusi, datorita faptului ca evidentele contabile de sine statatoare nu furnizeaza
suficiente probe pe care sa se fundamenteze o opinie de audit asupra situatiilor financiare,
profesionistul obtine si alte probe de audit.

Intre multe altele, se pot enumera unele informatii ce se pot utiliza ca probe de audit:

- procese verbale ale sedintelor (adunarii generale a actionarilor, consiliului de
supraveghere, comitetului director si altele asemenea);

- confirmari de la terte parti;

- rapoarte ale analistilor, statistici i date comparabile cu privire la concurenti (etalonare);

- manuale de control intern (elementele ce contribuie la rigoarea din cadrul entitatii
auditate);
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- informatii obtinute de auditor prin instrumente de genul intervievarii, observarii si
inspectiei,

- precum si orice alte informatii obtinute/constatate de auditor sau disponibile acestuia care
ii permit sa emita concluzii in urma unor analize valide - bursa de marfuri, mass-media etc.

Potrivit rigorilor contabile, cand conducerea declara cd situatiile financiare oferd o imagine
fidela, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu cadrul aplicabil de raportare
financiara, se spune cd aceasta aserteaza sau afirma, in mod explicit sau implicit, cu privire la
recunoasterea, evaluarea, prezentarea si descrierea diferitelor structuri ale situatiilor financiare.

Pe de altd parte, auditorul trebuie sa utilizeze afirmatii pentru diversele categorii de
tranzactii, solduri ale conturilor, prezentari si descrieri de informatii suficient de detaliate cu
scopul de a crea baza pentru evaluarea riscurilor de aparitiec a denaturarilor semnificative si
pentru proiectarea si efectuarea procedurilor de audit suplimentare. Profesionistul utilizeaza
asertiuni pentru evaluarea riscurilor, luand in considerare diferitele tipuri de denaturari
potentiale, care pot sa apara si proiectand ulterior procedurile de audit care sa raspunda riscurilor
evaluate.

Se pune problema: Ce relatie existd intre informatiile utilizate de auditor si asertiunile
conducerii entitatii client? Prima categorie este mai cuprinzatoare, in sensul ca o include pe cea
de-a doua si inca multe alte date. Asertiunile elaborate de conducerea clientului si
utilizate/examinate de auditor se pot inscrie in urmatoarele trei categorii:

I. Asertiuni cu privire la categoriile de operatii - tranzactii i evenimente asociate perioadei
supuse auditului:

1. Aparitie - tranzactiile si evenimentele care au fost inregistrate au avut loc si sunt legate de
entitatea respectiva, existenta, realitatea.

ii. Exhaustivitate - toate tranzactiile si evenimentele care ar fi trebuit inregistrate au fost
evidentiate, integralitate.

iii. Acuratete - sumele si alte date aferente tranzactiilor si evenimentelor au fost inregistrate
in mod corespunzator, evaluare / sume / detalii corecte.

iv. Separarea exercitiilor financiare - tranzactiile si evenimentele au fost inregistrate in
perioadele contabile adecvate, imputarea cronologica corespunzatoare.

v. Clasificare - tranzactiile si evenimentele au fost inregistrate in conturile si/sau categoriile
corespunzatoare, recunoasterea adecvata a naturii §i destinatiei.

II. Asertiuni cu privire la soldurile conturilor la sfarsitul perioadei:

1. Existenta - activele, datoriile si capitalurile proprii reflectate prin situatiile financiare
exista in fapt.

1. Drepturi si obligatii - entitatea detine sau controleaza drepturile asupra activelor, iar
datoriile constituie obligatii ale entitatii.

iii. Exhaustivitate - toate activele, datoriile si capitalurile proprii care ar fi trebuit sa se
regdseasca in sold la data de referinta sunt evidentiate prin situatiile financiare ce se auditeaza.

iv. Evaluare, alocare - activele, datoriile si capitalurile proprii sunt incluse in situatiile
financiare la valorile corespunzatoare si orice ajustari rezultante cu privire la evaluare sau alocare
sunt adecvat Tnregistrate.

III. Asertiuni cu privire la prezentari si descrieri de informatii:

1. Aparifie si drepturi si obligatii - evenimentele, tranzactiile si alte aspecte prezentate prin
situatiile financiare s-au produs intradevar asa cum sunt descrise si sunt legate de entitatea
respectiva.

Il. Exhaustivitate - toate prezentarile concise de informatii care ar fi trebuit cuprinse in
situatiile financiare au fost incluse.

iii. Clasificare si inteligibilitate - prin intermediul situatiilor financiare informatiile sunt
structurate, prezentate si descrise in mod corespunzator, iar prezentarile de informatii sunt clar
exprimate.

iv. Acuratete si evaluare - informatiile financiare si de altd naturd sunt prezentate cu
fidelitate si la valorile corespunzatoare.
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Auditorul poate utiliza asertiunile la modul structurat/descris mai sus sau le poate exprima
diferit, cu conditia ca toate aspectele etalate sa fie acoperite. De pilda, profesionistul poate alege
sd combine asertiunile cu privire la tranzactii si evenimente cu asertiunile referitoare la soldurile
conturilor. Un alt exemplu este acela cand nu poate exista o aserfiune separatd cu privire la
inregistrarea tranzactiilor si evenimentelor intr-o altd perioadd, in conditiile In care aparitia si
exhaustivitatea operatiilor (cele doua asertiuni) includ luarea in considerare a inregistrarii acestora
in perioada contabild corecta (implica o a treia asertiune, pe cea privind cronologia inregistrarii).

Indiferent de modul de abordare, nu trebuie pierdut din vedre ca obiectivele auditorului
corespund afirmatiilor sau asertiunilor conducerii si sunt strans legate de acestea. Corespondenta
este datd de responsabilitatea examinatorului de a determina dacad afirmatiile conducerii privind
situatiile financiare sunt justificate in contextul normelor de raportare financiara aplicabile. Cu alte
cuvinte, auditorul este solicitat sa examineze, pe bazd de probe, veridicitatea afirmatiilor
conducerii, acestea devin pentru auditor teme, provocari sau obiective de verificat.

3.5.2 Caracteristicile elementelor probante

Auditorul trebuie sa obtind probe suficiente si adecvate pentru a fi in masurd sa emita
concluzii rezonabile pe care sa se bazeze opinia sa.

Gradul de suficienta reprezintd masura cantitatii probelor, in timp ce gradul de adecvare
reprezintd masura calitatii probelor de audit. Perspectiva calitativd ne trimite catre relevanta si
credibilitatea probelor in sustinerea categoriilor de tranzactii, soldurilor conturilor, prezentarilor
de informatii si alte asertiuni aferente sau in detectarea denaturarilor de la nivelul acestora.
Cantitatea probelor necesare este afectata de riscul de denaturare (cu cat riscul este mai mare, cu
atdt mai multe informatii este probabil sa fie necesare) si, de asemenea, de calitatea unor
asemenea informatii probante (cu cat calitatea este mai ridicatd, cu cat mai pufine probe vor fi
necesare). In consecintd, gradul de suficientd si gradul de adecvare al probelor de audit sunt
inter-relationate. Totusi, simpla obtinere a unei cantitati mai mari de date nu poate compensa
calitatea slaba a acestora.

Un set dat de proceduri de audit poate furniza probe relevante pentru anumite asertiuni,
dar neinteresante pentru altele. De exemplu: inspectarea evidentelor si a documentelor referitoare
la colectarea creantelor dupd sfarsitul perioadei poate furniza informatii cu privire atat la
existentd cat si la evaluare, dar nu poate oferi probe referitoare si la gradul de adecvare al
separdrii exercitiilor; obtinerea de informatii privind existenta fizicd a stocurilor, la data
bilantului, nu constituie un substitut pentru colectarea de argumente despre evaluarea adecvata a
acelor active.

Pe de alta parte, auditorul obtine adesea probe din diverse surse sau de natura diferitd care
sa fie relevante pentru aceeasi aseriune. De pildd, practicianul poate analiza maturitatea
conturilor de creante si colectarea ulterioara a debitelor, pentru a obtine probe aferente aprecierii
cuantumului ajustdrii creantelor indoielnice de la data bilantului.

Credibilitatea probelor este influentata de sursa si natura acestora si depinde de
circumstantele individuale in care sunt obtinute. Bineinteles ca se pot formula generalizari cu
privire la credibilitatea diferitelor tipuri de probe de audit. Totusi, astfel de generalizari vor fi
privite (tratate) la modul relativ, ntrucat ele fac obiectul unor exceptii importante. Consideram
ca merita a fi evidentiata dificultatea si riscul unei misiuni de audit extern, intrucat increderea
profesionistului necesara elaborarii opiniei este sustinutd de o serie de relativitati!... Chiar si
atunci cand probele de audit sunt obtinute din surse externe entitatii, pot exista circumstante care
sd afecteze credibilitatea informatiilor colectate. De pilda, informatiile dobandite dintr-o sursa
externd independenta pot sa nu se bucure de credibilitate daca acea sursa nu este in cunostinta de
cauza. Desi se recunoaste faptul ca pot exista si exceptii, urmatoarele generalizari referitoare la
credibilitatea probelor de audit pot fi utile:
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- probele de audit sunt mai credibile atunci cand sunt obtinute din surse independente din
afara entitatii;
- probele de audit obtinute din interiorul entitatii examinate sunt mai credibile atunci cand
rigorile specifice?® impuse de client sunt eficiente, controlul intern este performant;

- probele de audit obtinute in mod direct de catre auditor — de pilda, prin observarea
aplicarii unui control,?® sunt mai credibile decat informatiile obtinute indirect sau prin deductie;
spre exemplu, intervievari cu privire la aplicarea unui control;

- probele de audit sunt mai credibile atunci cand ele exista sub forma de document pe
hartie, electronic sau pe suport de altd naturd. Spre ilustrare, o inregistrare scrisd, folosind
metode actuale si transparente, a unei intalniri este mai credibild decat declararea ulterioard in
forma orald a problemelor discutate;

- probele de audit furnizate de documente originale sunt mai credibile decét probele de
audit furnizate de fotocopii sau facsimile.

Un audit presupune rareori legalizarea documentatelor, iar auditorul nu este nici instruit
si nici nu se asteapta de la el a fi un expert in astfel de legalizari. Totusi, profesionistul ia in
considerare credibilitatea informatiilor ce vor fi folosite ca probe (de exemplu: fotocopii,
facsimile, documente Tnregistrate pe film, digitale sau alte documente in format electronic) luand
in considerare inclusiv controlul detinut asupra intocmirii §i pastrarii acestora, acolo unde este
necesar.

Atunci cand informatiile produse de entitatea client sunt utilizate de practician la efectuarea
procedurilor de audit, profesionistul trebuie sd ob{ind probe cu privire la acuratetea si
exhaustivitatea datelor pe care utilizandu-le devin probe de audit. Altfel spus, pentru ca
auditorul sd obtind concluzii/rezultate credibile, informatiile, pe baza carora sunt fundamentate
procedurile sale, este necesar sa fie suficient de complete si corecte. De pilda, la verificarea
veniturilor prin aplicarea preturilor standard la volumul vanzarilor din evidente, practicianul ia in
considerare acuratetea informatiilor referitoare la pret, precum si exhaustivitatea si acuratetea
datelor referitoare la volumul (cantitatea) vanzarilor.

Obtinerea probelor referitoare la exhaustivitatea si acuratetea informatiilor produse de
sistemul informatic al entitatii poate fi realizatd concomitent cu procedura de audit efectiva
aplicatd informatiilor atunci cand obtinerea unei astfel de probe de audit constituie o parte
integrantd din Tnsasi procedura de audit. Cu alte cuvinte, verificarea integralitatii si corectitudinii
informatiilor utilizate de auditor intr-o procedura poate fi realizatd in cadrul altei proceduri, daca
intre obiectivele respectivei proceduri se regadsesc si cele doud obiective; atunci cand se
realizeaza o testare generald a informatiilor clientului privind: obiectivitatea, realitatea,
acuratetea, integralitatea, oportunitatea si disponibilitatea si altele, nu mai este necesard o
verificare punctuald a exhaustivitatii si acuratetei cu ocazia diverselor utilizari realizate de
auditor. In alte situatii, practicianul poate si fi obtinut probe despre acuratetea si exhaustivitatea
unor astfel de informatii prin testarea controalelor executate asupra producerii §i pastrarii
informatiilor. Totusi, in unele situatii, auditorul poate stabili cd sunt necesare proceduri
suplimentare. De pilda, aceste proceduri suplimentare pot include utilizarea tehnicilor de audit
asistate de calculator (TAAC) pentru a recalcula informatiile.

In mod obisnuit, practicianul obtine o asigurare/incredere mai mare din probe consecvente
generate de diferite surse sau cu naturi diferite, decét din elemente dispersate®, individuale, din
cadrul probelor de audit. Cu alte cuvinte, atunci cand examineazd o informatie este preferabil ca
auditorul sd obtind mai multe, cel putin doud, probe care au legaturd cu respectiva informatie.
Ideal ar fi ca acestea si exprime aceeasi stare de fapt buni. In plus, obtinerea probelor din surse
sau de naturi diferite poate indica faptul ca un element individual al probelor nu este credibil. De
exemplu, coroborarea informatiilor obtinute dintr-o sursa independentd de entitate poate spori
asigurarea pe care auditorul o obtine dintr-o declaratie a conducerii. In mod contrar, atunci cand

28 Stavilarele si filtrele.. .. controlul intern!
29 Observarea modului de functionare a stivilarelor si filtrelor ...
30 Tn sensul ¢ nu pot fi coroborate.
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probele obtinute dintr-o sursd nu sunt consecvente cu informatiile obtinute dintr-o altd sursa,
auditorul stabileste ce alte proceduri de audit suplimentare sunt necesare pentru a solutiona
situatia de inconsecventa.

Auditorul ia Tn considerare rezonabilitatea, respectiv, relatia dintre costul obtinerii
probelor de audit si utilitatea informatiilor obtinute. Totusi, aspectul legat de dificultate si/sau de
cheltuiala (efort) implicate nu constituie in sine o baza valida de omitere a unei proceduri de
audit pentru care nu exista nicio alternativd. Problema rezonabilitatii probelor este preferabil a fi
estimata inca din faza de precontractare a angajamentului, altfel...

Tn procesul de formare a opiniei, auditorul nu examineaza toate informatiile disponibile,
deoarece concluziile, Tn mod normal, pot fi trase utilizdnd abordarile de esantionare si alte
mijloace de selectie a elementelor testate. De asemenea, profesionistul gaseste ca fiind necesar sa
se bazeze pe acele probe de audit care sunt mai degraba persuasive decat conclusive.
Practicianul face uz de rationamentul sau profund si exercitd scepticismul profesional atunci
cand evalueaza cantitatea si calitatea probelor de audit si, astfel, gradul de suficientd si de
adecvare al acestora, pentru a-si sustine opinia.

3.5.3 Proceduri de baza utilizate pentru realizarea argumentarii
diagnosticului asiguratoriu

Auditorul obtine suficiente probe adecvate cu scopul de a ajunge la concluzii rezonabile, pe
baza carora sa fundamenteze opinia prin efectuarea de proceduri cu ajutorul cirora:

- sa obtina o intelegere a entitdtii si a mediului acesteia, inclusiv a controlului intern,
pentru a evalua riscurile unor denaturari semnificative la nivelul situatiilor financiare si la nivelul
asertiunilor; procedurile desfagurate in acest scop sunt denumite ,,proceduri de evaluare a
riscurilor’;

- sa testeze, atunci cand este necesar sau atunci cand practicianul decide sa faca altfel,
eficienta operationald a controalelor implementate de clientul de audit cu scopul detectarii,
prevenirii §i corectarii denaturarilor semnificative de la nivelul asertiunilor; procedurile desfasurate
in acest scop sunt denumite ,,teste ale controalelor”;

- sa detecteze denaturarile semnificative de la nivelul asertiunilor; procedurile desfasurate
in acest scop sunt denumite ,,proceduri de fond” si includ teste ale detaliilor pentru diversele
categorii de tranzactii, solduri ale conturilor si prezentdri de informatii, precum si proceduri
analitice de fond.

Profesionistul efectueaza intotdeauna proceduri de evaluare a riscurilor pentru a furniza
0 baza satisfacatoare de evaluare a riscurilor la nivelul situatiilor financiare si la nivelul
asertiunilor. Totusi, procedurile de evaluare a riscurilor, in sine, nu ofera suficiente probe adecvate
pe care sd se fundamenteze opinia si sunt completate de proceduri suplimentare de audit sub forma
de teste ale controalelor, atunci cand este necesar, si proceduri de fond.

Testele controalelor sunt necesare in doua imprejurari. Atunci cand evaluarea riscului de
catre auditor include o perspectiva a eficientei operationale a controalelor implementate de client,
obligd profesionistul sa testeze respectivele controale pentru a sustine evaluarea. In plus, atunci
cand procedurile de fond nu oferd singure suficiente probe adecvate, practicianului 1 se cere sa
efectueze teste ale controalelor, pentru a obtine probe cu privire la eficienta operationald a
mecanismelor de control intern implementate de client.

Auditorul planifica si desfagsoara proceduri de fond pentru a raspunde la evaluarea
aferentd a riscurilor de denaturare semnificativa, ceea ce include si luarea in considerare a
rezultatelor testelor controalelor interne, daca acestea exista. Totusi, evaluarea de catre auditor a
riscului este supusa rationamentului si poate sa nu fie suficient de precisd pentru a identifica
riscurile de aparitie a unor denaturari semnificative. Mai mult decat atat, exista limitdri inerente ale
controlului intern, incluzand aici riscul de eludare a controlului de catre conducere, posibilitatea
aparitiei erorilor umane si efectul modificarilor survenite in sisteme si procese. Prin urmare,
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procedurile de fond efectuate pentru categoriile semnificative de tranzactii, soldurile conturilor si
prezentarile de informatii sunt Intotdeauna cerute/necesare cu scopul de a obtine suficiente probe
adecvate.

Natura si durata procedurilor si tehnicilor de audit care se utilizeaza pot fi afectate de faptul
ca unele date contabile si alte informatii pot fi disponibile numai in format electronic sau numai in
anumite momente. Documentele sursa de genul ordinelor de cumparare, conosamentelor, facturilor
si cecurilor pot fi inlocuite de mesaje electronice.

Politicile unei entitati referitoare la pastrarea datelor il pot determina pe auditor sa solicite
pastrarea unor informatii In scopul efectudrii de catre acesta a testarilor si evaludrilor de audit, la
momentul la care informatiile sunt disponibile.

Atunci cand informatiile se gasesc in format electronic, auditorul poate desfagura anumite
proceduri de audit descrise mai jos prin TAAC — tehnici de audit asistate de calculator.

Principalele tehnici utilizate de auditorii financiari

Inspectia sau verificarea inregistrarilor si a documentelor constd in examinarea
inregistrarilor sau a documentelor, interne sau externe, in forma tiparita, electronica sau de alta
natura. Inspectia inregistrarilor si a documentelor furnizeaza probe cu grade variate de credibilitate,
in functie de natura si sursa acestora si, in cazul inregistrarilor si documentelor interne, in functie
de eficienta controalelor exercitate in timpul obtinerii respectivelor evidente. Un exemplu de
inspectie utilizata ca test al controalelor 1l constituie verificarea inregistrarilor sau a documentelor
pentru obtinerea probelor referitoare la autorizare.

Unele documente reprezinta probe directe de audit care certifica existenta unui activ.

Inspectia activelor constd in examinarea directd a "bunurilor" corporale si necorporale.
Inspectia imobilizarilor furnizeaza probe credibile cu privire la existenta si starea lor, dar nu
neaparat si cu privire la drepturile si obligatiile entitatii asupra respectivelor imobilizari.

Observarea consta in urmarirea unui proces sau a unei activitati ce este efectuata de altii.
Exemplele includ observarea inventarierii stocurilor de catre personalul entitatii si observarea
efectudrii activitatilor de control intern. Observarea furnizeazd probe de audit cu privire la
efectuarea unui proces sau a unei activitati, dar este limitata la intervalul cronologic in care aceasta
are loc. Rezultatele tehnicii mai sunt diminuate si de faptul cd observarea poate afecta modul in
care se desfasoard procesul sau activitatea respectiva.

Intervievarea sau interogarea consta in colectarea de informatii, atat financiare, cat si
nefinanciare, de la persoane cu sau fard experientd, fie din interiorul, fie din afara entitatii.
Intervievarea este o tehnica de audit utilizatd masiv pe parcursul angajamentului si este adesea
complementard desfasurdrii altor proceduri de audit. Intervievarile pot varia de la chestionari
scrise oficiale, pana la discutii (ne)oficiale, mai putin pregétite si elaborate. Evaluarea raspunsurilor
obtinute prin adresarea diverselor Intrebdri reprezintd o parte integratd a procesului de intervievare.

Raspunsurile la intervievari pot oferi auditorului informatii pe care nu le detinea anterior
sau elemente, care se coroboreaza cu alte probe (de)obtinute. Alternativ, raspunsurile pot furniza
date care difera in mod semnificativ de alte informatii pe care le-a dobandit auditorul. Tn unele
cazuri, raspunsurile la intervievdri furnizeaza practicianului o bazd pentru modificarea sau
efectuarea unor proceduri suplimentare de audit.

Pe langa utilizarea intervievarii, profesionistului efectueaza si alte proceduri de audit pentru
a obtine suficiente probe de audit adecvate. In mod obisnuit, intervievarea nu ofera, de sine
statator, probe adecvate pentru a detecta denaturarile semnificative de la nivelul asertiunilor. Prin
urmare, atunci cand un practician doreste sa obtina probe prin chestionare, in mod normal, pentru
validare, este necesar sa se colecteze si o serie de probe suplimentare prin intermediul altor tehnici
sau procedee.

Intervievarea singurd nu este suficientd pentru a testa eficienta operationala a controalelor.
Ea este completata, de reguld, prin consultarea regulamentelor si deciziilor interne, inspectarea
documentelor primare ce au legatura cu mecanismul de control intern si observarea proceselor etc.

Desi coroborarea probelor obtinute prin intermediul intervievarii are adesea o importanta
specificd, in cazul investigatiilor referitoare la intentiile conducerii, informatiile disponibile care sa
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sustind intentiile conducerii pot fi limitate. In aceste cazuri, intelegerea modului in care conducerea
si-a respectat in trecut intentiile declarate referitoare la active sau datorii, a motivelor declarate
pentru care a ales sa intreprindd anumite actiuni, precum si intelegerea capacitatii conducerii de a
urmdri un anumit curs al activitatii pot furniza informatii relevante cu privire la
intentiile/moralitatea conducerii.

Tn ceea ce priveste unele aspecte, practicianul obtine declaratii scrise din partea conducerii
care confirma raspunsurile la intervievarile orale.

Confirmarea, un tip specific de chestionare, reprezinta procesul (tehnica) de obtinere a
unei declaratii (rdspuns) cu privire la o informatie sau la o conditie existentd, direct de la o terta
parte.

Recalcularea consta in verificarea acuratetei matematice a documentelor sau a
inregistrarilor. Recalcularea poate fi efectuatd prin utilizarea tehnologiei informatiei, de pilda,
obtinand de la entitate un fisier electronic si folosind TAAC pentru verificarea acuratetei sintezei
fisierului.

Reefectuarea reprezinta executarea de catre auditor, in mod independent, a procedurilor
sau controalelor care au fost efectuate initial de catre angajatii (resursele) clientului ca parte a
rigorii specifice entitatii, fie manual fie utilizind TAAC; de exemplu, reefectuarea testului referitor
la analiza pe maturitati a conturilor de creante.

Procedurile analitice constau in evaluari ale informatiilor financiare realizate prin
intermediul unui studiu al relatiilor plauzibile dintre datele financiare si nefinanciare. Procedurile
analitice cuprind, de asemenea, examinarea fluctuatiilor si a relatiilor identificate care nu sunt
consecvente cu alte informatii relevante sau care se abat in mod semnificativ de la valorile
previzionate.

3.6 Proceduri analitice

Este imperios necesar ca auditorul sa identifice procedee economicoase din punct de vedere
al efortului depus si eficiente din punct de vedere al rezultatelor obtinute, intre care procedurile
analitice — analiza, compararea si, eventual, investigarea — ocupa un loc important, fara insa a se
limita la acestea.

3.6.1 Continutul, importanta si scopul procedurilor analitice

Tn termeni generali, procedurile analitice constau in studierea datelor din situatiile
financiare cu scopul de a constata daca ele sunt veridice, coroborate intre ele si corespund cu
cunostintele auditorului despre entitatea auditata.

Conform Standardelor Internationale de Audit, procedurile analitice constau n analizarea
indicatorilor si a tendintelor semnificative, incluzand investigarea acelor fluctuatii si relatii
identificate inconsecvente cu alte informatii relevante sau care se abat semnificativ de la valorile
asteptate.>!

Asa cum reiese din literatura de specialitate, procedurile analitice includ luarea in
considerare a comparatiilor dintre informatiile financiare ale unei entitati cu:

1. informatiile comparabile aferente perioadelor anterioare;

2. rezultatele anticipate ale entitatii, care pot imbraca forma bugetelor si a previziunilor,
sau agteptarile auditorului, cum ar fi, de pilda, o estimare a amortizarii;

3. informatiile similare din sectorul de activitate.

Procedurile analitice includ, de asemenea, consideratii privind relatiile:

31 Camera Auditorilor din Romania, Audit financiar 2009.
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1. intre elemente ale informatiilor financiare care se estimeaza a fi conforme unui model
previzibil bazat pe experienta entitatii, cum ar fi ponderea marjei brute in total cifra de afaceri;

2. dintre informatiile financiare si cele non-financiare relevante, cum ar fi costurile cu
salarizarea raportat la numarul de angajati. Principala problema a utilizarii informatiilor fara
caracter financiar este exactitatea datelor — cel mai elocvent exemplu ar fi gradul de ocupare a
camerelor din hotel.

Procedurile analitice includ o varietate de tehnici pe care auditorul le foloseste pentru a
determina relatiile dintre date si a le testa veridicitatea. Acestea variaza de la comparatii simple
pand la analize complexe care utilizeaza tehnici statistice avansate. Totodatd, acestea pot fi aplicate
situatiilor financiare consolidate, situatiilor financiare ale componentelor (cum ar fi filiale,
diviziuni sau segmente, programe), precum si elementelor individuale ale informatiilor financiare.

O gama complexi de proceduri analitice sau indicatori® pot fi utilizate de auditori: indicatori
de lichiditate, de risc si de profitabilitate; indicatori de activitate si cei privind capacitatea entitatii
auditate de rambursare a datoriilor. De asemenea pot fi utilizate metodele de calculatie a costurilor,
de optimizare a surselor si resurselor intreprinderii, de bugetare etc. Alegerea de catre auditor a
procedurilor, metodelor si nivelului de aplicare constituie o problema de rationament profesional.

Procedurile analitice, ca ansamblul comparatiilor si analizelor pe care auditorul le
efectueaza, au, in sintetiza, urmatoarele scopuri:

- intelegerea mai buna a activitatii desfasurate de entitatea auditata;

- facilitarea planificarii, a selectarii naturii, duratei si intinderii altor proceduri de audit;

- identificarea domeniilor de risc potential;

- verificarea coerentei de ansamblu a situatiilor financiare.

Avand in vedere prevederile Standardelor Internationale de Audit, procedurile analitice
sunt utilizate in urmatoarele scopuri: ca proceduri de evaluare a riscului in vederea obtinerii unei
intelegeri asupra entitatii s1 a mediului sau; ca proceduri de fond, atunci cand utilizarea lor poate
fi mai eficace sau mai eficientd decat testele detaliilor pentru reducerea riscului unor denaturari
semnificative la nivel de afirmatie la un nivel acceptabil de scazut; ca o revizuire generald a
situatiilor financiare la sfarsitul auditului.

Teoretic, o0 tehnica de audit, implicit procedura analitica, este relativ bine individualizata in
ansamblul tehnicilor utilizate, insa, in practica, apelarea procedurilor analitice se regdseste intr-
un sistem interactiv suficient de complex, in care tehnicile de audit se intercoreleaza si se
completeazi in vederea indeplinirii unui obiectiv general. In acelasi timp, asupra utilizarii
acestor tehnici actioneaza si o serie de factori mai mult sau mai pufin obiectivi.

3.6.2 Factorii care influenteaza utilizarea procedurilor analitice

Rezultatele ce se pot obtine cu ocazia aplicarii unei proceduri analitice depind de un mare
numar de factori care influenteaza eficacitatea punerii in operda a acesteia. Dintre acestia
mentionam: calitatea procedurilor analitice, natura relatiilor dintre factorii specifici, pertinenta
datelor analizate, experienta si profesionalismul membrilor echipei de audit, raportul costuri-
efecte Tn utilizarea unor astfel de instrumente etc.

- calitatea procedurilor analitice;

- natura relatiilor dintre factorii specifici;

- pertinenta datelor analizate;

- natura aserfiunii pentru care urmeaza sa se obtind o certitudine;

32 OMFP nr. 1079 privind modul de constituire, administrare si utilizare a fondului de risc, Monitorul Oficial al Romaniei,
nr. 587 din 6.07.2006.
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- experienta si profesionalismul membrilor echipei de audit;

- raportul costuri-efecte n utilizarea procedurilor analitice.

Spre exemplu, cdnd se evalueaza din punct de vedere calitativ natura relatiilor, este
recomandabil a se lua in considerare urmatorii factori:

- simplitatea relatiilor. Cu cat este mai mic numarul de factori care influenteaza datele intr-
o perioada determinatd, cu atat este mai mare capacitatea de estimare a relatiilor. Cu cat exista
mai multi factori, cu atdt devine mai dificil sd concepi si sa aplici o procedurd analitica, astfel
incat sa surprinda incidenta fiecarui factor asupra datelor respective. Pentru cercetarea stiintifica
folosirea relatiilor sofisticate devine deosebit de interesantd si utila, insd, in audit este
recomandati temperarea acestei preocupdri. In opinia noastra, este suficienti izolarea variabilei
de interes si includerea ei in logici simple, dar eficiente;

- plauzibilitatea relatiilor. Diagnosticianul trebuie sa fie increzator ca relagia pe care o
foloseste este verosimila. Este credibil sa presupui ca existd o relatie direct proportionald intre
numarul de personal si cheltuielile totale de personal, insd nu este neaparat plauzibil sa se
stabileasca o relatie directd intre numarul de personal si alte categorii de cheltuieli, cum ar fi cele
privind amenzile si penalitatile; cheltuielile cu formarea profesionala pot avea o anumita legatura
cu nivelul amenzilor si penalitatilor puse in sarcina angajatorului; cheltuielile totale de personal
sunt suficient pana la relativ de independente de cheltuielile cu amortizarea capitalului investit;
mai mult, cheltuielile de personal pot fi invers proportionale raportat la nivelul amortismentului
sau indiferente fata de nivelul primelor de asigurare platite pentru bunuri si altele;

- relevanta relatiilor si interdependenta variabilelor. O anumita variabila poate fi influentata
de mai multi factori. Auditorul va obtine asigurari ca toate aceste influente sau cel putin cele
semnificative sunt constituite/evolueaza dupa modelul folosit pentru examinare. Spre ilustrare,
un calcul simplu al costurilor cu personalul, bazat pe cifrele anului anterior si schimbarile
intervenite in numarul personalului si cresterea medie a salariilor, nu ar fi recomandat acolo unde
au existat schimbari semnificative in incadrarea pe niveluri de salarizare sau trepte profesionale
intre perioadele care se compara;

- (dis)continuitatea relatiilor. Relatiile observate in trecut nu trebuie neaparat sa se respecte
si 1n viitor. Relatiile intre soldurile care au fost relativ stabile in exercitiile precedente, pot sa se
modifice ca urmare a schimbarilor intervenite in activitatea entitatii. De aceea, auditorul va lua in
considerare posibilitatea/riscul schimbarii relatiilor atunci cand foloseste procedurile analitice.

Rezultatele obtinute de auditor sunt influentate de pertinenta datelor analizate. In
consecintd examinatorul ia in considerare urmatorii factori:

= integralitate si exactitate. Procedurile analitice trebuie sa fie fondate pe date asupra
carora auditorul poate In mod rezonabil sa se bazeze. De obicei, pentru asigurarea integralitatii si
exactitatii datelor produse de catre entitatea auditata, auditorul verifica, prin sondaj, sistemul care
a servit la producerea informatiilor. Masura in care se bazeaza pe rezultatele unei proceduri
analitice, efectuatd cu ajutorul datelor interne, este in mod direct legatd de masura in care
auditorul se bazeaza pe rigoarea clientului sau. In consecinti, practicianul trebuie si tina cont de
aceastd relatie de interdependentd atunci cidnd evalueazd costul si avantajele obtinerii unei
certitudini de audit prin intermediul procedurilor analitice. Tn ceea ce priveste datele obtinute din
afara entitatii auditate, profesionistul evalueazd natura surselor lor, cu scopul de a sti daca
acestea sunt pertinente, complete si exacte;

= independenta datelor. Prin independenta datelor se intelege cad fiecare variabila
independenta utilizata trebuie sa provina dintr-o sursa diferita decat aceea din care provine
variabila dependenta sau sa fie verificatd in mod independent cu ajutorul altor proceduri. Spre
exemplu, existd informatiile din evidenta contabila si, independent de acestea, se pot regasi
indicii din evidenta operativa a aceleiasi unitati, precum si date din evidentele fiscului referitoare
la clientul de audit sau de la statistica privind subramura in care actioneaza.

Aceasta independenta asigura o mare credibilitate a informatiilor si rezultatelor obtinute,
pentru ca este improbabil ca aceleasi erori sa se produca in doud ansambluri (grupuri) diferite de
date. Sursele interne independente sunt reprezentate de registrele realizate de diverse persoane,
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de pilda: registrele de vanzari, registrul de productie, registrul personalului si alte registre
analoage auxiliare registrelor contabile de baza. De obicei, se considera puternica independenta
pentru datele provenite din surse externe. Totusi, auditorul trebuie sa fie foarte circumspect
atunci cand determina pertinenta lor. Spre ilustrare, examinatorul va fi nevoit sa tind cont de
perioada de provenientd a acestor date externe, deoarece statisticile asupra sectoarelor de
activitate dateaza de obicei de mai multi ani (istorice) si nu este exclus ca intre timp conditiile sa
se fi schimbat; in utilizarea datelor provenite de la banca(cile) clientului, practicianul nu poate
elimina automat subiectivitatea informatiilor obtinute de la creditorii financiari si de la orice alt
partener;

« frecventa si numarul masuritorilor efectuate. In practica, cu cat numarul de evaluiri pe
baza procedurilor analitice este mai mare, cu atat mai solide sunt probele de audit furnizate pe
aceasta cale. De asemenea, cu cat este mai mare frecventa observarii existentei unei relatii intre
datele analizate, cu atdt mai mare este gradul de relevanta al formulei utilizate. Este banal sa mai
spunem cd observarea datelor lunare furnizeaza, de regula, mai multe informatii utile, decat
observarea datelor anuale;

- nivelul si modul de grupare a datelor. In general, cu cét vor fi date mai multe detalii, cu
atat vor fi mai bune rezultatele procedurii analitice. Insa, aceasti concentrare a detaliilor intr-0
singurd formula trebuie conjugata cu simplitatea relatiilor, in sensul ca sa utilizam cat mai multe
detalii, dar sa nu pierdem din vedere esentialul. Auditorul determina nivelul de grupare a datelor
ce urmeaza a fi analizate si frecventa cu care acestea au fost sau vor fi masurate printr-un
compromis intre costul colectarii datelor si efectudrii analizei, pe de o parte, si gradul de
certitudine cerut, pe de alta parte.

Mentionam ca procedurile analitice pot fi folosite cu intensitati diferite pe intregul parcurs
al misiunii de audit, insd apelarea acestora este consistent impregnata de experienta actorului si
rationamentul sau profesional.

Pe baza abaterilor depistate prin intermediul procedurilor analitice si in special a
rezultatelor obtinute in motivarea acestora, cu implicatii directe asupra riscului, strategie si
planului, auditorul isi poate orienta procesul de concepere si realizare a misiunii sale.

3.6.3 Utilizarea examindrilor analitice pe parcursul misiunii

Potrivit standardelor de audit, auditorul aplica procedurile analitice in cadrul etapelor de
planificare si de revizuire generald a auditului, insa acestea pot fi aplicate si in cadrul celorlalte
etape.

A. Proceduri analitice utilizate ca proceduri de evaluare a riscului

Auditorul trebuie sa aplice proceduri analitice cu ocazia evaluarii riscului, pentru a obgine o
intelegere asupra entitatii i a mediului sau. Aplicarea acestora poate dezvalui unele caracteristici
ale entitatii sau afacerii de care practicianul nu avea cunostinta si care il vor ajuta in aprecierea
existentei unor denaturari semnificative in vederea determinarii naturii, momentului si ariei de
cuprindere a altor proceduri suplimentare de audit.

Estimarea riscului prin intermediul procedurile analitice presupune utilizarea atat a
informatiilor financiare, cat si a celor non-financiare, de exemplu relatia dintre vanzari si aria
spatiului de vanzare sau volumul de bunuri vandute.

Auditorii aplica procedurile analitice in faza de planificare pentru:

- a-1 ajuta la Intelegerea activitatii entitatii auditate;

- identificarea activitatilor mai mult sau mai pufin semnificative pentru entitatea auditata;

- depistarea zonelor de risc potential si/sau posibil ale angajamentului;

- reperarea tranzactiilor neobisnuite sau a perioadelor de activitate cu astfel de evenimente;

- determinarea naturii, etapelor si modului de folosire a altor proceduri si tehnici de audit in
fazele ulterioare ale misiunii.

Cunostintele pe care profesionistul le dobandeste prin procedurile analitice in etapa de
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planificare pot fi folosite pentru a sustine intreg procesul de planificare si abordare a auditului.
Acolo unde procedurile analitice folosite Tn fazele de pre-planificare si planificare propriu-zisa
evidentiaza diferente semnificative fatd de asteptari, practicianul trebuie sd conceapa strategia,
planul si programele de audit pornind de la aceastd premisi, respectiv, si aplice teste specifice®
pentru a descoperi cauza acestor fluctuatii.

Procedurile analitice utilizate Tn faza de planificare pot implica, de asemenea, o analiza
preliminard a datelor disponibile pentru a ajuta auditorul si decida daca este necesara si posibila
folosirea acestora ca proceduri de fond pentru a obtine probele la un cost rezonabil. Spre
exemplu, in auditarea estimarilor contabile si a celor economico-financiare realizate de clientul
de audit.

Auditorul, cand foloseste procedurile analitice in faza de planificare, ia In considerare
informatii din diferite surse, de exemplu:

- declaratiile financiare din anul(ii) precedent(ti);

- executia diverselor bugete si previziunile entitatii;

- rapoartele externe, cum ar fi cele statistice si cele de performanta;

- informatiile nefinanciare relevante, de pilda, numarul personalului, capacitatea de
productie;

- declaratiile financiare interimare, rapoarte si alte analize efectuate de conducerea entitatii
privind rezultatele perioadei curente;

- datele despre ratiile semnificative si realizarile fata de criteriile de performanta propuse
etc.

Gradul de complexitate si incredere indus de procedurilor analitice aplicate In etapa de
planificare sunt legate de rationamentul auditorului si variaza in functie de marimea entitatii,
complexitatea si disponibilitatea informatiilor. In unele cazuri si nu numai pentru anumite
entitati, procedurile analitice pot fi limitate la compararea soldurilor din bilanturile contabile
intre anul precedent si anul curent, respectiv, a rulajelor din contul de profit si pierdere. In alte
entitati, procedurile analitice pot implica analize mai extinse si mai profunde ale datelor
financiare si nefinanciare.

Utilizarea procedurilor analitice in faza de planificare a auditului poate implica:

- analiza bilantului contabil si a categoriilor de tranzactii (operatiuni financiare);

- discutiile cu persoanele din departamentele financiare si operationale ale entitatii vizand
performantele si planurile de perspectiva;

- examinarea statisticilor si a altor informatii despre activitatile entitatii auditate;

- analiza realizarilor comparativ cu bugetul si obiectivele de performantd planificate de
entitate;

- relatia dintre vanzari si aria spatiului de comercializare sau dintre valoarea si volumul
(cantitatea) de bunuri vandute s.a.

Procedurile analitice ajutd auditorul sa identifice schimbarile in activitafile entitatii si
operatiunile care afecteaza declaratiile financiare. Ele directioneaza atentia auditorului spre ariile
specifice sau preponderente in activitatea entitdtii auditate, care necesitd o atentie deosebita.

Auditorul trebuie sd evalueze bugetul entitatii i sa stabileasca daca acesta este suficien
pentru adoptarea si aplicarea procedurilor analitice alese. In mod special, practicianul trebuie si
ia In consideratie presiunile care pot fi facute asupra unor departamente pentru a se conforma
bugetului si riscul ca rezultatele sa fie manipulate. Spre exemplu, prin alocarea gresitd a
cheltuielilor intre articole bugetare individuale; in aceste conditii, profesionistul trebuie sa se
asigure ca nu sunt depasite alocatiile pe ansamblu.

In principiu, procedurile analitice pe care auditorul le aplicd in faza de planificare sunt
analizele de profil si analizele pe baza de ratii. Profilul implica agregarea rezultatelor din

33 Teste de control si in special teste de substanti a operatiilor economico-financiare si a soldurilor.
34 Ca sursi de informatii.
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conturile lunare pentru a identifica tranzactiile neobignuite si fluctuatiile neasteptate care necesita
explicatii spre a fi intelese. De pilda:

- compararea cheltuielilor bugetare in diferite luni, care pot releva ca o parte semnificativa
a acestora apar in perioadele de concedii, indicand o posibila problema in finantarea acestor
cheltuieli sau in stabilirea rezultatului financiar;

- transpunerea Tntr-un sistem de axe a numerelor facturilor emise de entitatea auditata (Ox)
si a valorii respectivelor facturi (Oy) sugereaza auditorilor sa investigdm facturile cu numarul 7
si 9, intrucat nu au un profil ponderat in raport cu celelalte (valoarea mult mai mare decat media
si, respectiv, mai mica).

A

Valoarea
facturii

(profil)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10....N numirul facturii

Fig. 2 Ilustrare a examinarii analitice bazate pe profilul variabilelor

Analizele pe baza de ratii pot, de asemenea, releva tendinte neobisnuite. Exemple de astfel
de tehnici sunt:

- compararea sumelor alocate efectiv, ca procentaj, din resursele total disponibile pentru
procurarea activelor circulante, stabilind astfel daca nivelul efectiv al alocarilor de resurse se
incadreaza in nivelul proiectat prin bugetul entitatii;

- conducerea entitatii a stabilit ca termen de recuperare a creantelor 30 de zile de la data
facturarii (ratia). La o analizd pe maturitafi a creantelor, in functie de ratia sau perioada de
incasare atasata fiecarui partener de afaceri, putem depista toti debitorii entitatii care nu s-au
incadrat 1n aceastd ratie, precum si creantele mai mult decdt mature (pensionate). Ambele
categorii de clienti care se abat de la reguld necesita investigatii suplimentare.

B. Proceduri analitice utilizate ca proceduri de fond

ntrucat procedurile analitice sunt mai degraba instrumente ce ofera sugestii privind ciile
de investigare decat tehnici de detectare si colectare a probelor directe, atunci cand se folosesc ca
proceduri de fond,*® practicianul ia in consideratie obiectivele misiunii sale, de natura
operatiunilor auditate i de calitatea datelor disponibile. Este de retinut ca procedurile analitice
sunt mai de incredere intr-un mediu de control adecvat, ce presupune rigoare in derularea
activitatii, si, implicit, informatii de calitate ce pot fi folosite de orice examinator.

Procedurile analitice utilizate ca proceduri de fond sunt eficiente in furnizarea probelor de
audit privind caracterul complet al datelor contabile. Tn schimb, ele nu vor furniza probe privind
legalitatea si regularitatea operatiunilor efectuate si apartenenta (proprietatea) bunurilor
inregistrate 1n bilant.

In auditul financiar sunt acceptate ca surse de probe analizele previzionale, care implica
estimarea unei valori ce poate fi folositd Intr-o comparatie fatd de bilantul exercitiului curent.
Intelegerea de citre auditor a relatiei dintre bilantul contabil si variabilele previzionate este cheia

35 Ca metode prin care se pot obtine probe de audit.
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procedurilor analitice folosite ca proceduri de fond, cu rezultate bune. Aceasta relatie presupune
respectarea urmatoarelor principii:

- plauzibilitate sau verosimilitate, relevanta si constanti;®

- frecventa masuratorilor si independenta surselor de date.

Ca si in cazul altor procedee de obtinere a probelor de audit, procedurile analitice se pot
constitui rareori in singurul mod de obtinere a unei certitudini de audit. Atunci cand sunt utilizate
in combinatie cu alte surse de informatii pot, totusi, furniza o parte importantd a fiabilitatii si
consecventei probelor de audit.

Privita prin intermediul raportului costuri-beneficii, in general, o procedura analitica ia mai
putin timp de efectuat decat, spre exemplu, un sondaj detaliat si, prin consecventa, poate sa se
constituie intr-o sursa foarte eficienta de probe. Din aceastd perspectiva, utilizarea procedurilor
analitice ca proceduri de fond in auditul rezultatelor financiare devine prioritara, de pilda:

- analiza costurilor in timp ajutd auditorul sa identifice "zonele" in care s-a realizat o
economicitate slaba sau chiar risipa, zone ce necesita o examinare complementara,

- utilizarea tehnicilor de referintd prin compararea costurilor entitafii auditate cu cele ale
unor entitati similare.

=
o

NIVELUL CHELTUIELILOR
mii. lei)
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o O O
—
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Fig. 3 Inconsecventa in examinarea analitica

Un exemplu simplu de determinare a rezultatului sau performantei prin intermediul
procedurilor analitice ar putea fi configurat pe baza graficului aldturat.

Analizand nivelurile lunare inregistrate de entitatea auditata la articolul "cheltuieli cu
telefonia", auditorul observa urmatoarele aspecte:

- este evidenta scaderea consistenta a cheltuielilor de la 40.000 lei/luna la 20.000 lei, pe
parcursul lunii octombrie, dupa care nivelul acestora ramane pana la finalul exercitiului financiar
aproximativ la nivelul sumei de 20.000 lei/luna;

- fiind o modificare semnificativa®’ a evolutiei acestor cheltuieli, chiar daca pozitiva pentru
compania client, auditorul investigheaza cauzele acesteia. Cu aceastd ocazie, depisteazd —
descopera noi informatii printr-un mijloc extrem de eficient — ca pe parcursul lunii septembrie
compania a achizitionat o centrald performantd prin care toate convorbirile telefonice sunt
personalizate pe angajati si verificate independent de un anumit salariat al companiei,® daca sunt
sau nu Tn interesul acesteia. Cele ce nu sunt in interesul companiei sunt imputate angajatilor;

- cumuland serviciile de telefonie lunare cu amortismentul lunar aferent centralei
telefonice, auditorul observd ca nivelul total al cheltuielilor Inregistrate de companie nu
depaseste 21.000 — 21.500 lei/luna. In consecinta, poate considera achizitia centralei telefonice o
masura performanta realizatd de managementul companiei.

% Tnainte de a acorda incredere rezultatelor obtinute prin procedurile analitice utilizate ca proceduri de fond, auditorul trebuie si
obtind probe relevante si rezonabile despre credibilitatea informatiilor folosite. In acest sens, el stabileste daca: informatiile au
fost verificate prin procedurile de audit; informatiile au fost generate de o sursa externa si in mod independent de departamentul
financiar-contabil al entitatii auditate; sistemul folosit pentru generarea informatiei a facut subiectul unor controale interne
eficiente.

37 Depiseste limita rezonabild pentru abaterile considerate acceptabile.

38 Suficient de independent fatd de majoritatea salariatilor ce folosesc telefoanele.
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C. Proceduri analitice in cadrul revizuirii generale de la finalul angajamentului

Auditorul trebuie sa aplice procedurile analitice la/sau aproape de sfarsitul misiunii, atunci
cand poate formula o concluzie generald privind conformitatea situatiilor financiare cu
intelegerea auditorului cu privire la entitate. Concluziile desprinse din rezultatele unor astfel de
proceduri sunt formulate cu intentia de a le corobora cu ideile desprinse in timpul auditarii
componentelor sau elementelor individuale ale situatiilor financiare si sa ajute la formularea unor
concluzii generale privind credibilitatea situatiilor financiare. Totusi, aceste concluzii pot, la fel
de bine, sa identifice domenii care solicita aplicarea de proceduri suplimentare.

Pentru a da claritate problemei privind utilizarea procedurilor analitice in faza de revizuire
a auditului, sa presupunem, prin absurd, ca suntem in postura de auditor al modului de
desfasurare a unei operatii (interventii) chirurgicale. In aceasta situatie, medicul auditor trebuie
sa fie suficient de prudent si atent (profesionist), astfel incat sa nu se afle in situatia de a emite o
opinie aberanta, daca nu cumva penibild, potrivit cdreia interventia chirurgicala a fost o reusita
deplind, in conditiile n care pacientul operat nu mai este in viata. Altfel spus, de aceasta data in
termeni economici, nu putem afirma, ca auditori profesionisti, despre managementul entitatii ca
acesta desfasoara o activitate performanta, in conditiile in care entitatea se afla, in fapt sau intr-
un viitor rezonabil, Tntr-o iminenta stare de faliment.

3.6.4 Gradul de siguranta si situatiile neobisnuite

A. Gradul de siguranti in cazul procedurilor analitice

Aplicarea procedurilor analitice se bazeaza pe ipoteza ca relatiile dintre date exista si se
mentin, In absenta unor conditii cunoscute ca fiind contrare. Prezenta acestor relatii asigurd
probe de audit in ceea ce priveste exhaustivitatea, precizia si validitatea datelor produse de
sistemul contabil. Totusi, increderea in rezultatele procedurilor analitice va depinde de evaluarea
de catre auditor a riscului ca procedurile analitice sa identifice relafii asemandtoare cu cele
asteptate, atunci cand existd, de fapt, erori semnificative de declarare. Spre exemplu, practicianul
a analizat veniturile din chiriile clientului prin intermediul procedurilor analitice. Rezultatele
obtinute sugerau ci asertiunile®® conducerii n acest domeniu erau credibile, in sensul ci erau
suficient de apropiate de cunostintele si asteptdrile auditorului. Aceasta constatare generald insa
nu elimind riscul ca pentru anumite locatii chiria reala sa nu fie inregistratd in evidentele
contabile si declarata prin situatiile financiare.

Gradul de sigurantd pe care auditorul il acordad rezultatelor procedurilor analitice depinde
de urmatorii factori:

1. Pragul de semnificatie al elementelor implicate. De pilda, atunci cand soldurile
stocurilor sunt semnificative, auditorul nu se bazeaza doar pe procedurile analitice pentru a-si
formula concluziile. Tn general, practicianul se poate baza doar pe procedurile analitice numai
pentru anumite elemente de venituri si cheltuieli, si numai atunci cand acestea sunt
nesemnificative ca elemente individuale. Spre ilustrare, atunci cand auditorul testeaza
cheltuielile cu materialele nestocate inregistrate (declarate) de entitatea auditata, cu scopul de a
observa daca aceasta se incadreaza intr-o limita rezonabild raportata la nivelul cheltuielilor
totale ale entitatii (0,1-0,2%, de exemplu), atunci se poate spune ca aplicarea procedurilor
analitice pentru testarea respectivei asertiuni este interesanta. Mai mult, dacad rezultatul obfinut
este si consecvent trendului ce se degaja din evolutia respectivelor cheltuieli pe anii anteriori,
precum si celui aferent entitatilor de acelasi tip, rezulta ca utilizarea acestei proceduri analitice
poate fi adecvata si suficientd pentru testarea respectivei asertiuni.

2. Alte proceduri directionate catre aceleasi obiective de audit. De exemplu, procedurile
executate de auditor pentru revizuirea colectabilitatii creantelor, cum ar fi revizuirea incasarilor

39 Cuantumul veniturilor din chirii prezentate in contul de profit si pierdere din cadrul situatiilor financiare.
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ulterioare de numerar, pot confirma sau infirma intrebari aparute in urma aplicarii procedurilor
analitice asupra analizei pe vechimi a creantelor.

3. Precizia cu care rezultatele estimate ale procedurilor analitice pot fi determinate. De
pilda, auditorul se va astepta, in mod normal, la o consecventd mai mare in cazul compararii
cheltuielilor cu amortismentul activelor imobilizate de la o perioada la alta (recuperarea
capitalului investit fiind un proces preponderent constant si obiectiv), decat in cazul compararii
cheltuielilor optionale, cum ar fi cele pentru sponsorizare (aceste elemente fiind grevate de o
mare doza de subiectivism si in masura apreciabila discontinue).

4. Evaluarea riscului unor denaturari semnificative. De exemplu, in cazul in care controlul
intern asupra procesarii ordinelor de vanzare este slab si, prin urmare, riscul de control este
ridicat, atunci pentru desprinderea concluziilor referitoare la creante este necesard o mai mare
incredere in testele de detaliu sau de substanta a tranzactiilor si soldurilor decat in procedurile
analitice.

B. Investigarea situatiilor neobisnuite

Atunci cand procedurile analitice identifica fluctuatii sau relatii semnificative care nu sunt
consecvente cu alte informatii relevante sau care se abat de la valorile asteptate, auditorul trebuie
sd investigheze si sd obtind explicatii adecvate si probe coroborante corespunzatoare.

Toate explicatiile fluctuatiilor trebuie sa fie documentate si bazate pe probe certe, altfel
nicio concluzie nu este demni de incredere. In acest sens, practicianul ia in considerare faptul ci
diferentele semnificative pot apare ca rezultat al:

- erorilor din sumele si informatiile analizate;

- simplificarilor sau erorilor in prezumtiile auditorului;

- neincluderii unor variabile importante in modelele analizelor functionale sau
previzionale.

Intotdeauna profesionistul ia in considerare misura in care erorile de prezumtie sau
variabilele care susfin prezumtia pot explica diferentele semnificative. Acolo unde auditorul
identifica erori sau omisiuni in modelul de analiza, modelul ales este recomandat a fi revizuit.

Investigarea fluctuatiilor si a relatiilor neobisnuite incepe, de obicei, cu intervievarea
conducerii, urmata de:

- coroborarea raspunsurilor conducerii, de exemplu, prin compararea lor cu alte informatii
detinute de profesionist despre client si cu alte probe obtinute pe parcursul procesului de
verificare;

- luarea 1n considerare a necesitatii aplicarii altor proceduri de audit bazate pe rezultatele
unor asemenea investigatii, in cazul in care conducerea nu este in masura sa ofere o explicatie
rezonabild sau daca raspunsurile primite nu sunt considerate corespunzatoare.
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MODULUL 4 CONTABILITATEA INSTITUTIILOR DE CREDIT
4.1. PROBLEME GENERALE PRIVIND ORGANIZAREA CONTABILITATII
INSTITUTIILOR DE CREDIT

4.1.1. Operatiuni ale activitatii bancare

Corespunzator celor doud componente ale sistemului bancar, operatiunile activitagii
bancare pot fi privite si analizate in stransa corelatie cu principalele functiuni si atributii ale
acestora.

A. Banca Nationald a Romaniei are, conform statutului sdu, personalitate juridica, fiind
unica institutie de emisiune care elaboreaza, aplica si raspunde de politica monetara, valutara si
de credit, avand sarcini de autorizare si supraveghere a tuturor institutiilor de credit.

Obiectivul fundamental al BNR, conform statutului sdu este asigurarea si mentinerea
stabilitatii preturilor.

Pentru indeplinirea atributiilor ce i revin, conform statutului sau, BNR elaboreaza norme
si reglementari, stabileste masuri si desfasoara o serie de operatiuni astfel:

1. Emisiunea monetara — BNR este unica institutie autorizatd sa emitd Insemne
monetare sub forma de bancnote si monede ca mijloace legale de platd pe teritoriul Romaniei,
fiind si singura in drept sa stabileasca valoarea nominala a acestora. BNR elaboreaza programe
de emisiune monetara asigurand, in acelasi timp, mentinerea stabilitatii monedei nationale. Suma
totala a bancnotelor si monedelor in circulatie, care exclude rezerva de numerar, se evidentiaza
ca element de pasiv in contabilitatea BNR.

2. Tn cadrul politicii monetare, BNR utilizeaza proceduri si instrumente specifice pentru
operatiuni de piata monetara si de creditare a institutiilor de credit, precum si mecanismul
rezervelor minime obligatorii.

a. operatiuni de piata monetara — BNR poate efectua pe piata secundard operatiuni
reversibile, cumparari/vanzari directe sau poate lua in gaj, pentru acordarea de credite
colateralizate, creante asupra sau titluri ale statului, autoritdfilor publice centrale si locale,
regiilor autonome, societatilor nationale, companiilor nationale si altor societati cu capital
majoritar de stat, institutiilor de credit sau altor persoane juridice, poate efectua swap-uri
valutare, emite certificate de depozit si atrage depozite de la institutii de credit in conditiile pe
care le considera necesare pentru a realiza obiectivele politicii monetare.

BNR nu poate achizitiona de pe piata primard creante asupra statului, autoritafilor
publice centrale si locale, regiilor autonome, societatilor nationale, companiilor nationale si altor
societdti cu capital majoritar de stat.

b. operatiuni de creditare — BNR poate acorda credite institutiilor de credit eligibile, in
conditii stabilite prin reglementdri proprii, pe termene ce nu pot depdsi 90 zile, garantate cu, dar
fara a se limita la:

- titluri de stat provenite din emisiuni publice, prin remiterea lor in portofoliul BNR, sau

- depozite constituite la BNR sau la alte persoane juridice agreate de BNR.

Conditiile de creditare, nivelul minim al ratei dobanzii si criteriile ce trebuie Indeplinite
de institutiile de credit pentru a putea solicita credite de la BNR sunt stabilite de catre aceasta si
sunt facute publice.

De asemenea, BNR poate stabili plafoane de creditare, niveluri ale ratei dobanzii,
termene de rambursare si alte conditii in care se pot acorda credite de catre BNR.

Pentru toate operatiunile de creditare, BNR stabileste si incaseaza dobanzi si comisioane.

Prin legea privind statutul BNR se interzice acesteia creditarea pe descoperit de cont sau
orice alt tip de creditare a statului, autoritatilor publice centrale si locale, regiilor autonome,
societatilor nationale, companiilor nationale si altor societdti cu capital majoritar de stat, cu
exceptia institutiilor de credit cu capital majoritar de stat.

c. stabilirea regimului rezervelor minime obligatorii ca instrument de supraveghere si
asigurare a lichiditatilor bancare. Rezervele minime obligatorii sunt acele sume pe care toate
bancile sunt obligate sa le pastreze in conturi deschise la BNR care va bonifica dobanzi cel putin
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la nivelul ratei dobanzii medii la depunerile la vedere practicate de institutiile de credit. Pentru
neindeplinirea cerintelor privind nivelul rezervelor minime obligatorii se calculeaza si se percep
dobanzi penalizatoare la nivelul stabilit de BNR.

3. BNR elaboreaza si aplica politica de curs de schimb, stabileste regimul valutar si
supravegheaza respectarea acestuia. In acest sens, BNR este abilitata:

- sa elaboreze balanta de plati si alte lucrari privind pozitia investitionala internationald a
tarii;

- sa stabileasca cursurile de schimb pentru operatiunile proprii pe piata valutara, sa
calculeze si sa publice cursurile medii pentru evidenta statistica;

- sa pastreze si sa administreze rezervele internationale ale statului.

Respectand regulile generale privind lichiditatea si riscul specific activelor externe, BNR
stabileste si mentine rezervele internationale astfel incat sa poata determina marimea lor exacta.

Aceste rezerve sunt alcatuite cumulativ ori selectiv din urmétoarele elemente:

- aur detinut in tezaur in tara sau depozitat in strainatate;

- active externe, sub forma de bancnote si monede sau disponibil in conturi la banci sau la
alte institutii financiare in strainatate, exprimate in acele monede si detinute in acele tari pe care
le stabileste BNR;

- orice alte active de rezerva, recunoscute pe plan international, inclusiv dreptul de a
efectua cumpdrari de la FMI in cadrul transei de rezerva, precum si detinerile de drepturi
speciale de tragere;

- cambii, cecuri, bilete la ordin, precum si obligatiuni si alte valori mobiliare, negociabile
sau nu, emise sau garantate de persoane juridice nerezidente, clasificate in primele categorii de
catre agentiile de apreciere a riscurilor, recunoscute pe plan international, exprimate si platibile in
valuta in locuri acceptabile pentru BNR;

- bonuri de tezaur, obligatiuni si alte titluri de stat, emise sau garantate de guverne straine
sau de institutii financiare interguvernamentale, negociabile sau nu, exprimate si platibile in
valutd in locuri acceptabile pentru BNR.

Principalele operatiuni efectuate de BNR in acest sens cu aur si active externe sunt:

a) sa cumpere, sa vanda si sa efectueze alte tranzactii cu lingouri, monede din aur si cu
alte metale pretioase;

b) sa cumpere, sa vanda si sd efectueze alte tranzactii cu valute;

c) sd cumpere, sd vanda si sa efectueze alte tranzactii pe piata secundard cu bonuri de
tezaur, obligatiuni si alte titluri emise sau garantate de guverne straine sau de institutii financiare
interguvernamentale;

d) sa cumpere, sa vanda si sa efectueze alte tranzactii cu valori mobiliare emise sau
garantate de banci centrale, de institutii financiare internationale, de societdti bancare si
nebancare;

e) sa deschida si sa mentina conturi la alte banci centrale si autoritati monetare, societati
bancare si alte institutii financiare internationale;

f) sa deschida si sa tind conturi si sd efectueze operatiuni de corespondent pentru institufii
financiare internationale, banci centrale si autoritdfi monetare, societati financiare si bancare,
organizatii financiare interguvernamentale din strdindtate, precum si pentru guvernele straine si
agentiile lor.

Totodata, BNR poate elabora reglementari privind monitorizarea si controlul tranzactiilor
valutare pe teritoriul tarii i emite autorizatii pentru operatiuni valutare de capital, tranzactii pe
pietele valutare si alte operatiuni specifice.

4. Autorizarea, reglementarea si supravegherea prudentiala a institutiilor de credit

BNR are competenta exclusiva de autorizare a institutiilor de credit si raspunde de
supravegherea prudentiala a institutiilor de credit pe care le-a autorizat si opereze in Romania. In
acest sens, BNR elaboreazd norme si reglementari privind acordarea, respectiv retragerea
autorizatiei de functionare si efectueaza operatii de control si verificare a registrelor, conturilor si
oricaror alte documente ale institutiilor de credit autorizate pe care le considera necesare.

123



5. Promovarea si monitorizarea bunei functionari a sistemelor de plati

BNR monitorizeaza sistemele de plati, inclusiv instrumentele de plata, Th scopul
asigurdrii securitatii si eficientei acestora si pentru a evita riscul sistemic. Pentru indeplinirea
acestor atributii, BNR stabileste masurile necesare, le pune 1n aplicare si urmareste
implementarea acestora, reglementeaza, autorizeaza si supravegheaza sistemele de plati si, de
asemenea, poate reglementa instrumentele de plata.

BNR poate furniza lichiditati institutiilor de credit, prin acordarea de facititati (in
conditiile precizate la operatiile de creditare) si prin cumpdararea de titluri eligibile, n
conformitate cu reglementarile proprii.

6. BNR desfiasoara operatiuni pe contul statului.

BNR tine evidenta contului curent general al Trezoreriei Statului, deschis pe numele
Ministerului Finantelor Publice. Functionarea contului curent general al Trezoreriei Statului si
inregistrarea operatiunilor in acest cont se stabilesc prin conventii incheiate intre BNR si
Ministerul Finantelor Publice.

Operatiunile cu Trezoreria Statului se concretizeaza in primirea incasarilor pentru contul
acest cont.

Pentru decontarea operatiunilor prin contul curent general al Trezoreriei Statului, BNR

BNR desfasoara operatiuni cu titluri de stat, cu mentiunea ca nu poate achizitfiona astfel
de titluri de pe piata primara.

BNR poate actiona, ca agent pe contul statului, cu perceperea unui comision, pentru:

a) plasarea catre terti a emisiunilor de titluri de stat si alte instrumente negociabile de
indatorare a statului;

b) exercitarea functiilor de agent de inregistrare, depozitare si transfer a titlurilor de stat;

c) plata capitalului, dobanzilor, comisioanelor si spezelor aferente;

d) executarea decontarilor in contul curent general al Trezoreriei Statului;

e) alte operatiuni in conformitate cu obiectivul fundamental si atributiile bancii centrale;

f) efectuarea de plati aferente celor de mai sus prin conturi deschise in evidentele sale.

Bancile au rol de intermediar intre agentii economici, pe de o parte si sistemul bancar, pe
de alta parte. Sunt institutii de credit care mobilizeaza mijloacele banesti, finanteaza clientii
bancari persoane juridice si fizice, efectueaza decontari, presteaza servicii pentru clientela.

Bancile indeplinesc urmaétoarele functii:

1. functia de mobilizare a activelor monetare prin efectuarea operatiunilor de depozit,
cont curent la vedere si la termen n vederea administrarii, pastrarii si fructificarii lor, efectuarea
de operatiuni de depozitare a obiectelor de valoare ale clientelei.

2. functia de utilizare a resurselor proprii si atrase prin acordarea de credite clientelei,
participarea ca actionar la alte societdti bancare, achizitia de active financiare.

3. functia de decontare ntre titularii de conturi.

Principalele activitati ce pot fi desfasurate de banci sunt:

a. atragerea de depozite si alte fonduri rambursabile;

b. contractarea de credite: de consum, ipotecare, etc., finantarea tranzactiilor comerciale,
operatiuni de scontare, factoring;

c. leasing financiar;

d. servicii de transfer monetar;

e. emitere si administrare de mijloace de platd, cum ar fi: carti de credit, cecuri de
calatorie, etc., inclusiv emitere de moneda electronica;

f. emitere de garantii i asumare de angajamente;

g. tranzactionare in cont propriu sau in contul clientilor cu:

- instrumente ale pietei monetare: cecuri, cambii, bilete la ordin, certificate de depozit;

- valuta;

- contracte futures si options;
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- instrumente avand la baza cursul de schimb si rata dobanzii;

- valori mobiliare si alte instrumente financiare.

h. intermediere, in conditiile legii, In oferta de valori mobiliare si alte instrumente
financiare, prin subscrierea si plasamentul acestora sau prin plasament si prestarea de servicii
aferente;

1. acordarea de consultantd cu privire la structura capitalului, strategia de afaceri si alte
aspecte legate de aceasta, consultanta si prestare de servicii cu privire la fuziuni si achizitii de
societati comerciale;

J. intermediere pe piata interbancara;

k. administrare de portofolii ale clientilor si consultanta legata de aceasta;

1. pastrare in custodie si administrare de valori mobiliare si alte instrumente financiare;

m. prestarea de servicii privind furnizarea de date si referinte in domeniul creditarii;

n. inchiriere de casete de siguranta.

Operatiunile care afecteazd patrimoniul bancilor, si care produc cheltuieli si venituri se
impart in doua categorii:

e operatiuni principale
e operatiuni secundare.

Operatiunile - operatiuni active
principale -operatiuni pasive.

»
»

Operatiunile active constau in intermedieri de plati, acordari de credite, plati de
dobanzi, incasari de comisioane s.a., astfel:

a). acordarea de credite catre clientela bancii pe termen scurt, mediu sau lung respectand
principiile creditarii bancare, precum si de avansuri in conturile curente, (creditelor de
descoperire in cont)

b). operatiunile cambiale constau in scontare si pensiune.

Scontarea este operatiunea prin care banca primeste de la clienti efecte comerciale in
schimbul carora acorda creditul de scont. Creditul de scont reprezinta valoarea nominald a
efectelor comerciale din care se deduce agio, unde, agio este egal cu taxa de scont plus
comisionul bancar.

Pensiunea reprezinta operatiunea prin care o banca comerciald preia efectele comerciale
sau publice de la clientul debitor cu conditia rascumpararii la scadenta de catre acesta.

c). achizitia de efecte publice, constd in plasarea de fonduri banesti pe piata financiara
prin cumpararea de efecte publice in scopul revanzarii acestora si obtinerii de venituri.

d). alte operatiuni active constau in operatiuni valutare si tranzactii cu titluri de valoare,
garantii, operatiuni de consultantd bancara, etc.

Operatiunile pasive constau Tn atragerea de fonduri prin care banca acumuleaza resurse
financiare pentru creditare. Astfel resursele financiare sunt privite ca originale, fiind formate prin
depuneri ale clientelei si resurse derivate cum ar fi:

a). constituirea de depozite ale clientelei.

Bancile constituie depozite titularilor la vedere si la termen:

- depozitele la vedere permit titularului sa dispuna in orice moment de sumele depuse si
de aceea au o dobanda mica;

- depunerile la termen se constituie pe termene fixe, au o limitd minima de constituire i o
dobanda la nivelul dobanzii pe piata interbancari®.

b). rescontarea si alte tehnici bancare.

c). constituirea capitalului propriu al bancii .

40 Dobanzile la aceste depozite, conform uzantelor bancii si a optiunii titularului, pot fi: capitalizate; depuse intr-un
cont curent cu dobanda la vedere; retrase la scadenta.
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Capitalul propriu constituie sursa de finantare proprie a unei banci. Finantarea
operatiunilor bancilor comerciale se realizeaza numai intr-o mica masura din aceasta sursa.

Operatiunile bancare secundare contau 1n prestari de servicii: deschiderea sau
inchiderea de acreditive, acordarea de scrisori de garantie bancara, administrarea titlurilor de
valoare ale clientelei s.a.

Operatiunile active ale bancii presupun obtinerea de venituri din dobanzi si comisioane.

Operatiunile pasive presupun Inregistrarea de cheltuieli.

4.1.2 Instrumente de lucru proprii contabilitatii bancare

Activitatea bancard presupune prestarea unor servicii bancare si respectiv oferirea unor
produse bancare clientilor.

Serviciile bancare se refera la operatiuni desfasurate de banca la solicitarea titularilor de
conturi. Este vorba dspre: operatiuni privind platile din contul clientilor; operatiuni privind
incasari in contul clientilor; operatiuni de mandat, etc.

Produsele bancare includ: acordarea de credite; aprobarea unei linii de creditare;
operatiuni legate de afaceri internationale s.a., adica acele operatiuni prin care banca isi asuma
anumite obligatii anticipate.

Produsele si serviciile bancare sunt oferite clientilor, persoane fizice sau juridice,
posesoare ale conturilor bancare, ale depozitelor bancare (clienti nebancari) sau clientilor
reprezentati de alte institutii de credit (clienti bancari).

Princinalele inst . 1. contul bancar;
rincipalele instrumente : )
p » | 2.creditul bancar;

de lucru ale activitatii 3. dobénda bancard:
bancare 4. comisionul bancar

1. Contul bancar reprezintd un contract incheiat intre banca si solicitantul titularului de
cont (persoana fizica sau juridica), in baza caruia iau nastere drepturi si obligatii reciproce legate
de administrarea sumei respective depusa de titularul de cont pentru care societatea bancara
calculeaza dobanzi si comisioane.

in functie de natura lui, contul bancar poate fi: cont curent; cont de depozit; cont
interbancar s.a.

Din punct de vedere al bancii, constituirea si utilizarea contului bancar al unui client este
0 operatiune pasiva, deci o resursd atrasa a cdrei contrapartida se regaseste in lichiditati necesare
plasamentului bancar.

Sumele depuse de clienti in conturile lor sunt analizate din doua puncte de vedere: pe de-
0 parte sumele reprezinta creante ale titularului de cont asupra bancii deoarece contul bancar este
un instrument de decontare; pe de altd parte aceste sume reprezinta obligatii ale bancii fatd de
titular privind administrarea contului (plati, Incasdri din/in cont, calculul si achitarea dobanzii
aferente).

Contul bancar poate fi analizat, din punct de vedere juridic si contabil.

Sub aspect juridic ca un contract/o conventie intre banca si titularul de cont.

Din punct de vedere contabil, contul bancar se poate afla in doua pozitii:

» pozitie creditoare: este o sursa atrasa a bancii;
P pozitie debitoare: reprezintd un plasament al bancii.

Operatiuni cu contul / deschiderea contului bancar;
bancar < | functionarea contului bancar
Tnchiderea contului bancar.

a. Deschiderea contului bancar
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Bancile practica metodologii proprii de deschidere a conturilor bancare care se incadreaza
in metodologia generala reglementati de BNR. In general, pentru deschiderea contului se emite o
cerere de deschidere de catre solicitant, se intocmeste un contract (conventie) prin care clientul
accepta conditiile puse de banca. Pentru persoanele juridice deschiderea contului bancar necesita
depunerea unui dosar cu acte care dovedesc existenta firmei (copia actului constitutiv al
societatii, certificat de inmatriculare, specimene de semnatura ale persoanelor Imputernicite sa
efectueze operatii prin cont, amprenta stampilei). La deschiderea contului banca simbolizeaza
dupa o metodologie proprie de urmatoarea forma: simbol cont sintetic, plus simbol cont analitic,
plus cifra de control, plus date de identificare a continutului contului, plus date de identificare a
titularului de cont.

b. Functionarea sau administrarea contului bancar presupune evidentierea fiecarei
operatii ce produce miscari pe debitul sau pe creditul contului. Stabilirea pozitiei soldului dupa
fiecare miscare de suma in cont se face prin emiterea documentului ,,Extras de cont “ catre titular
prin care banca il informeaza asupra situatiei contului (solduri initiale, intrari si iesiri de sume,
solduri finale).

La miscarile de sume prin cont banca retine comisioane si lunar calculeaza dobanda
cuvenita pe soldul final. Functionarea contului bancar poate fi intrerupta atunci cand titularul nu
mai efectueaza operatiuni prin cont (de regula sase luni) sau atunci cand prin hotéarari juridice
contul devine sechestrat, titularul nu mai are acces.

c. Tnchiderea contului bancar poate fi initiatd de titularul care solicita lichidarea si
inchiderea sau poate fi datorata unor cauze fortuite(faliment, datorii). Pe parcursul unui exercitiu
financiar, banca, daca a inchis un cont, nu mai atribuie acest simbol altui titular.

Copia situatiei contului titularului dupa fiecare operatiune efectuata prin contul bancar se
prezintd prin Extrasul de cont bancar. Extrasul de cont este un document emis de banca, care
se remite titularului de cont si care contine urmatoarele informatii: numar de ordine cu data
emiterii; simbol contabilitate de gestiune; data de valoare, respectiv data retinutd de catre banca
pentru a determina dobanda; cont corespondent care explicd natura operatiunii; debitul care
reprezinta operatiuni de plata (iesiri de sume) efectuate prin cont; creditul contului care
reprezintd operatiuni de Incasare efectuate prin cont; soldul contului sub forma soldului
precedent sau soldul preluat din extrasul de cont precedent ca sold final si corespunde cu soldul
initial din extrasul de cont analizat; soldul final care reprezinta soldul contului in banca, creditor
sau debitor, care va fi preluat in urmatorul extras de cont ca sold initial sau precedent.

Pe fiecare pagina a extrasului de cont si pe documentele anexate banca aplica stampila
triunghiulara.

Extrasul de cont, emis pentru titularii de conturi bancare, este documentul care circula in
afara bancii. El constituie documentul justificativ pe baza caruia, titularii de cont, agenti
economici, vor inregistra in contabilitatea proprie decontarile cu tertii, depunerile si retragerile
de numerar, viramente interne etc Pe baza acestuia, in contabilitatea bancii nu se fac inregistrari
pentru ca extrasul este o copie a inregistrarilor efectuate deja anterior de banca.

Corespunzitor tipurilor de conturi bancare, privite prin relatia de administrare al
disponibilului clientelei, a creditelor angajate de clienti, a conturilor de corespondent deschise si
a contului curent de disponibil la BNR al unei banci comerciale, se prezintd urmatoarele fluxuri
ale extrasului de cont:

Primul flux al extrasului de cont se referd la conturile deschise de banca clientelei
nebancare. Clientul A, agent economic, are un disponibil in contul curent la banca suma de
50.000 lei. Aceasta suma este evidentiatd in creditul contului 2511 ,,Conturi curente”, in
contabilitatea bancii, respectiv in debitul contului 5121 ,,Conturi la banci in lei”, in contabilitatea
clientului A.

Clientul A face o plata catre un furnizor al sau, pe baza ordinului de plata emis, in suma
de 20.000 lei, plata care se reflectd in contabilitatea bancii pe debitul contului 2511 ,,Conturi
curente”, iar in contabilitatea clientului (pe baza extrasului de cont) pe creditul contului
5121,,Conturi la banci in lei”.
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Banca

2511 /A
Si 50.000
20000
Sf 30000
Agentul economic
5121
Si 50.000
20.000
Sf 30.000
\ 4

v

Extras de cont

Daca soldul final din extras este creditor inseamna ca, titularul are sume disponibile in
banca si acest sold creditor se reflectd in contabilitatea agentului economic ca sold final debitor
respectiv ca disponibil aflat in banca la un moment dat. Daca soldul final din extras este
debitor inseamna ca, titularul nu are disponibil propriu in cont, iar suma care indica sold debitor
pe extras arati creditul acordat de citre banci. In contabilitatea agentului economic soldul
debitor din extras se reflectd ca sold creditor al contului bancar de unde rezulta un credit de
trezorerie acordat de banca.

Al doilea flux al extrasului de cont se refera la conturile de corespondent ale bancii.
Pentru conturile deschise in relatiile interbancare, banca primeste extrasul de cont pentru
conturile nostro de la alte banci si la rAndul ei emite extrase de cont pentru conturile loro ale altor
banci. De asemenea, pentru conturile prin care banca a acordat credite sau conturi prin care
banca a primit credite se emit si se primesc extrase de cont.

Bancile comerciale 1si deschid reciproc conturi de corespondent ,Jloro” si ,nostro .
Contul “loro” se defineste ca fiind contul de corespondent al altei banci deschis la banca de
referintd (in contabilitatea bancii de referintd este cont de pasiv). Contul “nostro” se defineste
ca fiind contul de corespondent al bancii de referintd deschis la altd bancd (in contabilitatea
bancii de referintd este cont de activ)

Pentru aceste conturi bancile 1si remit reciproc extras de cont. Astfel banca de referinta
emite extras de cont pentru contul loro si primeste extras de cont pentru contul nostro.

Banca X Banca Y
121 Extras de 122 loro x
nostro y cont
Si < Si
10000 10000
121
122 loro y N0Stro x
Si Extras de Si
150000 cont 150000

Al treilea flux al extrasului de cont se refera la conturile de credite plasate de catre
banci. In functie de modul cum se acorda creditul, prin contul curent sau prin cont special de
credit, extrasul de cont va contine informatii referitoare la operatiile care determina miscari in
aceste conturi, cu mentiunea ca, soldul final al contului de credite debitor sau creditor reflecta
situatia ratelor scadente
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Al patrulea flux al extrasului de cont se referd la extrasul de cont primit de banca
comerciala de la BNR pentru disponibilul din contul curent.
BNR Banca A

Cont curent A 111 Cont curent BNR
Si50000 Extras de cong Si1 50000

Interpretarea extraselor de cont, avand ca referinta banca ,,X””:

Extrase de cont emise de banca Extrase de cont primite de banca
Pentru Interpretare sold De la Interpretare sold
Titulari de Sold debitor: creanta a BNR pentru Sold debitor: disponibil n
conturi bancare | bancii cont curent cont
Sold creditor: resursa Sold creditor: imprumutul
atrasa de la titular primit de la BNR
Alte banci Sold debitor: credit Alte banci Sold debitor: disponibil Tn
(conturi loro) acordat altor banci (cont nostro) cont la alte banci
Sold creditor: resursa Sold creditor: creditul
atrasa de la alte banci primit de la alte banci
Cont curent -
isponibil )| Banca Nationala
Clientela (agenti Banca Conturi nostro Banci
economici) - resurse X —) corespondente
pentru banca disponibil
VN X
Y
Conturi loro

2. Creditul bancar privit din punct de vedere al bancii este plasamentul facut de banca
catre clientela nebancara, catre alte banci sau alte institutii financiare in scopul fructificarii, al
obtinerii de venituri financiare. Creditarea este o operatiune specificd bancara efectuatd pe baza
unei metodologii de creditare cu caracteristici generale acceptate de BNR, dar cu particularitati de
la o banca la alta.

Linia de credit se defineste ca un credit operativ acordat de banca pe baza de contract
pana la un plafon maxim negociat cu titularul de cont, pe o duratd determinatd. Prin contractul
liniei de credit banca efectueaza plati in contul agentului economic, calculeazd dobanda si isi
retrage sumele avansate plus dobanda din disponibilul aflat Tn contul beneficiarului liniei de
credit.

3. Dobanda bancara se defineste ca suma de bani ce 1i revine bancii in calitate de
creditor de la beneficiarul unui imprumut acordat in calitate de debitor pand la data rambursarii
sumei Tmprumutate. Deci dobanda este pretul sumei de bani imprumutate pentru o perioada.
Acest pret va acoperi riscul bancii §i obtinerea unui profit.

Dobanda bancara se clasifica dupa mai multe criterii :

a. Dupa obiectul asupra caruia se calculeaza:

- dobanda activa este dobanda incasata de la debitorii beneficiari de credite bancare;

- dobanda pasiva este dobanda platita de banca titularilor de cont.

Diferenta dintre dobanda activa si dobanda pasiva serveste la acoperirea cheltuielilor de
functionare ale bancii si la obtinerea unui profit.
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b. Sub aspectul reflectarii contabile:

- dobanda bancara inregistrata ca venit, este dobanda activa (dobanda incasata de la
creditele acordate clientelei, de la creditele acordate altor banci si institutiilor financiare,
dobanda incasata de la conturile de corespondent nostro sau de la contul curent de la BNR.);

- dobandd bancard Inregistratd la cheltuieli, este dobanda pasiva platita pentru
disponibilul clientelei aflat in conturile bancare, conturile de corespondent loro, Tmprumuturi
primite de la alte banci, imprumutul de refinantare primit de la BNR.

c. Dupa metodologia de calcul:

- dobanda simpla;

- dobanda compusa.

4. Comisionul bancar este o taxa perceputda de bancd pentru serviciile prestate
clientilor: plati efectuate in contul acestora, deschiderea si confirmarea unui acreditiv,
transmiterea prin mijloace electronice a operatiilor bancare, depozitarea bunurilor de valoare,
trimiterea de scrisori de garantie bancard. Comisioanele se percep in cote fixe sau in cote
procentuale.

Nivelul comisioanelor este diferit de la o banca la alta si se schimba periodic. Banca
anuntd clientii despre nivelul comisioanelor, odatd cu schimbarea acestora. In contabilitate
comisioanele se inregistreazd la conturile de venituri, astfel: comisioane pentru venituri din
operatiuni de trezorerie si operatiuni interbancare; comision din operatiuni cu clientela; comision
din operatiuni cu titluri; comision din operatiuni de schimb.

Operatiunile si nivelul comisioanelor se comunica de Centrala bancii, iar contabilul sef
este obligat ca in prima zi lucrdtoare dupa ce se introduc niveluri noi de comisioane, sa verifice
in conturile in care au avut loc operatiuni de incasari si plati determinarea corectd a
comisioanelor cuvenite. Pentru comisioanele percepute se intocmesc note de contabilitate n
dublu exemplar din care originalul se anexeaza la dosarul documentelor zilei, iar exemplarul al
doilea se elibereaza la extrasul de cont.

4.2 CONTABILITATEA OPERATIUNILOR INTERBANCARE SI DE
TREZORERIE

4.2.1. Contabilitatea disponibilitatilor banesti aflate in contul curent la Banca
Nationald a Romaniei

e v,

Romaniei, precum si miscarea acestora ca urmare a incasarilor si platilor efectuate se tine cu
ajutorul contului 1111 ,,Cont curent la Banca Nationala a Romaniei” din grupa 11 ,,Decontari
cu Banca Nationala a Romaniei”.
Este cont de activ si se debiteaza cu sumele incasate de bancd prin contul curent in
corespondenta cu creditul conturilor ce aratd modalitatea de intrare, ca de exemplu:
e 101 ,,Casa” — cu sumele depuse Th numerar la Banca Nationala;
e 2511,,Conturi curente” — cu sumele incasate de la clienteld;
e 341 ,Decontdri intrabancare” — cu sumele incasate de clienti apartinand altor subunitati
din cadrul aceleiasi retele bancare;
e 112, Imprumuturi de refinantare de la BNR” - cu sumele primite de banca reprezentand
imprumuturi de refinantare de la BNR;
e 132, Depozite ale institutiilor de credit” — cu sumele ce reprezinta depozite constituite de
alte institutii de credit;
e 142 ,Imprumuturi primite de la institutii de credit” — cu sumele ce reprezinti
imprumuturi primite de alte institutii de credit;
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e 141 ,Credite acordate institutiilor de credit” — cu sumele ce reprezintd rambursari de
credite acordate altor institutii de credit;
e alte conturi prin care se reflectd intrari in contul curent

Se crediteaza cu platile efectuate de banca prin contul curent la BNR 1n corespondenta cu
debitul conturilor ce aratd modalitatea de intrare, ca de exemplu:

e 101 ,,Casa” — cu sumele retrase in numerar de la Banca Nationala;

e 341 ,Decontari intrabancare” — cu sumele platite pentru clienti apartinand altor
subunitati din cadrul aceleiasi retele bancare;

e 112, imprumuturi de refinantare de la BNR” - cu sumele rambursate de banci pentru
imprumuturile de refinantare primite de la BNR;

e 131 ,Depozite la institutii de credit” — cu sumele ce reprezinta depozite constituite la alte
institutii de credit;

e 142, Imprumuturi primite de la institutii de credit” — cu sumele ce reprezinti rambursari
pentru imprumuturi primite de alte institutii de credit;

e 141 ,Credite acordate institutiilor de credit” — cu sumele ce reprezintd credite acordate
altor institutii de credit

e alte conturi prin care se reflecta iesiri din contul curent

4.2.2. Contabilitatea imprumuturilor si creditelor interbancare
4.2.2.1. Definirea si clasificarea imprumuturilor interbancare

Imprumuturile interbancare reprezinti sume de bani imprumutate intre bancile din
sistemul bancar, in anumite condifii bine precizate de normele si reglementarile privind
activitatea bancara.

Privite din punctul de vedere al sursei de provenienta, acestea sunt de doud categorii:

e Tmprumuturi acordate intre banci romanesti si strdine in lei s1 valutd (Imprumuturi si
credite interbancare);

e Imprumuturi de refinantare acordate de BNR.

Dupa perioada pentru care se acorda, imprumuturile pot fi pe termen scurt, mediu si
lung.

In relatia de acordare-primire a unui imprumut, o banci se poate afla intr-una din
pozitiile:

v' Pozitia de banci debitoare, in cazul in care primeste imprumutul;

v’ Porzitia de banca creditoare, in cazul in care acorda imprumutul.

4.2.2.2. Contabilitatea imprumuturilor si creditelor acordate intre banci

In contabilitatea bancii creditoare, relatia de imprumut se reflectd cu ajutorul contului
141 ,,Credite acordate institutiilor de credit”, dezvoltat pe urmatoarele sintetice de gradul doi:

- 1411 ,,Credite de pe o zi pe alta acordate institutiilor de credit” care tine evidenta
creditelor acordate institutiilor de credit, pentru care durata initiald este cel mult egala cu o zi
lucratoare;

- 1412 ,, Credite la termen acordate institutiilor de credit” care tine evidenta creditelor
acordate institutiilor de credit, pentru care durata initiala este mai mare de o zi lucratoare;

- 1417 ,, Creante atasate si sume de amortizat” care tine evidenta creante din dobanzi,
calculate si neajunse la scadenta, si sume de amortizat, aferente creditelor acordate institutiilor de
credit care se dezvolta astfel:

131



e 14171 ,Creante atasate”- dobanda, calculatd in baza ratei de dobanda prevazuta prin
intelegerile contractuale, aferenta creditelor acordate institutiilor de credit;

e 14172 ,,Sume de amortizat”- alte sume aferente creditelor acordate institutiilor de credit,
care sunt avute 1n vedere la determinarea ratei efective a dobanzii si care sunt amortizate
prin metoda dobanzii efective;

Conturile 1411 ,,Credite de pe o zi pe alta acordate institutiilor de credit” si 1412
,.Credite la termen acordate institutiilor de credit” sunt conturi de activ, se debiteaza cu valoarea
creditelor acordate altor banci si se crediteaza cu creditele rambursate.

Pentru a reflecta dobanda perceputa de banca pentru creditele acordate se utilizeaza
contul 1417 ,,Creante atasate™ care se debiteazd prin creditul contului 7014 “Dobanzi de la
credite acordate institutiilor de credit” cu dobanzile calculate si neajunse la scadenta si se
crediteaza cu dobanzile incasate prin debitul conturilor: 1111 ,,Cont curent la BNR”, 121 ,,Cont
de corespondent la banci nostro”, 122 ,,Cont de corespondent la banci loro”.

In contabilitatea bancii debitoare, relatia de imprumut se reflecti cu ajutorul contului 142
,Imprumuturi primite de la institutii de credit”, dezvoltat pe urmatoarele sintetice de gradul
doi:

- 1421 ,, Imprumuturi de pe o zi pe alta primite de la institutii de credit” care tine
evidenta imprumuturilor primite de la institutii de credit, pentru care durata initiald este cel mult
egald cu o zi lucratoare;

- 1422 ,Imprumuturi la termen primite de la institutii de credit” care tine evidenta
imprumuturilor primite de la institutii de credit, pentru care durata initiala este mai mare de o zi
lucratoare;

- 1427 ,Datorii atasate si sume de amortizat” care tine evidenta datoriilor din dobanzi,
calculate si neajunse la scadentd si sumelor de amortizat aferente imprumuturilor primite de la
alte institutii de credit care se dezvolta astfel:

e 14271 ,Datorii atasate” - dobanda, calculata in baza ratei de dobanda prevazuta prin
intelegerile contractuale, aferentd imprumuturilor primite de la institutii de credit;

e 14272 ,Sume de amortizat” - alte sume aferente imprumuturilor primite de la institutii de
credit, care sunt avute in vedere la determinarea ratei efective a dobanzii si care sunt
amortizate prin metoda dobéanzii efective
Conturile 1421 ,, imprumuturi de pe o zi pe alta primite de la institutii de credit” si 1422

,Imprumuturi la termen primite de la institutii de credit” sunt conturi de pasiv si se crediteazi cu
valoarea Tmprumuturilor primite de la banci si se debiteazd cu valoarea imprumuturilor
rambursate bancilor creditoare.

Contul 1427 ,Datorii atasate si sume de amortizat” reflectd dobanda de platd pentru
imprumuturile primite si neajunse la scadentd si sumele de amortizat aferente imprumuturilor
primite de la alte institutii de credit. Se crediteaza prin debitul contului 6014 ,,Dobanzi la
Tmprumuturile de la institutii de credit” si se debiteazd cu dobanzile platite prin creditul
conturilor: 1111 ,,Cont curent la BNR”, 121 ,,Cont de corespondent la banci nostro”, 122 ,,Cont
de corespondent la banci loro”.

Dobanda se calculeaza dupa formula:

K*R*t
=———, unde:
360*100
K = capitalul imprumutat
R = rata dobanzii
t = perioada (nr. de zile)

Exemplu:

Reflectarea contabild a acorddrii unui Tmprumut intre doud banci: X este bancd
creditoare, iar Y este banca debitoare.
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BANCA X BANCAY

1. Acordarea creditului: 1. Primirea imprumutului:
1412 /Y = 1111 1111 =1422 /X
2. Se inregistreaza dobanda de 2. Se inregistreaza dobanda
incasat: de plata
14171 =7014 6014 = 14271
3. La scadenta se primeste rata si|3. Se achita rata si dobanda
dobanda aferenta: aferenta:
1111 =% % = 1111

1412 1422

14171 14271

2.2.3. Contabilitatea imprumutului de refinantare de la BNR

BNR, ca banca a bancilor, acorda imprumuturi institutiilor de credit care inregistreaza la
sfarsitul zilei o trezorerie negativa. Fiind interesatd de sustinerea bancilor aflate n dificultate,
BNR poate sd acorde imprumuturi pentru refinantarea institutiilor de credit pe care le
supravegheaza, in conditii bine atabilite. Pentru aceste imprumuturi BNR calculeazi o dobanda
de refinantare.

Conform reglementarilor in vigoare si normelor de utilizare a planului de conturi,
imprumuturile de refinantare sunt de urmatoarele tipuri:

a. Tmprumuturi colateralizate cu active eligibile pentru garantare primite de
institutia de credit, in conditiile prevazute de reglementarile Bancii Nationalea Romaniei;

b. Tmprumutul lombard (overdraft) este imprumutul care se acorda pentru a asigura
platile zilnice ale bancilor. Marimea acestuia se determind in functie de soldul creditor de la
finele zilei al contului curent al bancii la BNR. Imprumutul acordat reprezinta plati efectuate de
societatea bancara care depasesc disponibilul din contul curent al acesteia. Acest imprumut se
acordd in limita unui anumit procent din fondurile proprii ale unei banci.

c. Alte Tmprumuturi

Contul folosit pentru reflectarea imprumuturilor de refinantare de la BNR este contul
112 ,,imprumuturi de refinantare de la Banca Nationalda a Roméniei”, cont de pasiv,
dezvoltat pe sintetice de gradul doi, astfel:

1121 - imprumuturi colateralizate cu active eligibile pentru garantare

1122 - Tmprumuturi lombard

1123 - Alte imprumuturi primite de institutia de credit de la Banca Nationald a Romaniei,
in conditiile prevazute de reglementarile in vigoare.

Contul 112 “ Imprumuturi de refinantare de la BNR” se crediteazi cu sume primite de la
BNR prin debitul contului 1111 “Cont curent la BNR” si se debiteaza la rambursarea sumelor tot
prin 1111 “Cont curent la BNR”.

Evidenta creantelor si datoriilor atasate aferente decontarilor cu BNR se tine cu ajutorul
contului 117”Creante si datorii atasate si sume de amortizat™ care se dezvolta pe sintetice de
gradul I1:

1171”Creante atasate si sume de amortizat”- creante din dobanzi, calculate si neajunse la
Nationala a Romaniei. Acesta se dezvolta astfel:

e 11711 ”Creante atasate”- dobanda, calculata in baza ratei de dobanda prevazutd prin

in conturile la Banca Nationald a Romaniei;
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eqe v,

e 11712 ”Sume de amortizat”- alte sume aferente disponibilitatilor banesti aflate in
conturile la Banca Nationala a Romaniei, care sunt avute in vedere la determinarea ratei
efective a dobanzii si care sunt amortizate prin metoda dobanzii efective;

1172 »Datorii atagate si sume de amortizat”- datorii din dobanzi, calculate si neajunse la
scadentd, si sume de amortizat, aferente imprumuturilor de refinantare primite de la Banca
Nationala a Romaniei. Acesta se dezvolta astfel:

e 11721 “Datorii atagate”- dobanda, calculatd in baza ratei de dobanda prevazutd prin
intelegerile contractuale, aferentd imprumuturilor de refinantare primite de la Banca
Nationala a Romaniei;

e 11722 ”Sume de amortizat”- alte sume aferente imprumuturilor de refinantare primite de
la Banca Nationald a Romaniei, care sunt avute in vedere la determinarea ratei efective a
dobanzii si care sunt amortizate prin metoda dobanzii efective
Caracteristic contabilitatii bancare este delimitarea efectuata intre momentul aprobarii

imprumutului si momentul acordarii acestuia. In momentul aprobarii se folosesc conturile din
afara bilantului (clasa 9) care functioneaza in partida dubla. Aceste conturi sunt corespondente
cu un cont special 999 “Contrapartida”.

Exemplu: Banca ,,X” primeste un imprumut de refinantare de la BNR:

Pe data de 05.11 se primeste efectiv imprumutul, iar in contabilitatea bancii se inchide
contrapartida i apoi se opereaza in conturile de bilant astfel:

1111 = 112
“Cont curent la BNR” “ Imprumuturi de refinantare de la
BNR”
Tnregistrarea dobanzii:
6011 = 11721
“Dobanzi la BNR” “ Datorii atasate”

Rambursarea imprumutului nu mai necesita folosirea conturilor clasei a 9-a, ci numai a
conturilor de bilant;:
Rambursarea imprumutului si plata dobanzii:

% = 1111
112 “Imprumuturi de “Cont curent la BNR”
refinantare de la BNR”

11721 “ Datorii atasate”

4.2.3. Contabilitatea depozitelor interbancare

Depozitele interbancare constituie o formd de atragere a lichiditatilor de pe piata
interbancara, dar si o forma de plasament.
Depozitele interbancare, n functie de durata pentru care se constituie, pot fi: depozite
la vedere; depozite la termen; depozite colaterale.
Depozitele la vedere se constituie pe duratd limitatd, maxim o zi lucritoare si servesc
necesitatilor urgente de lichiditati ale bancii.
Depozitele la termen sunt constituite pe un termen fix, perioada initiala stabilitd in
contract fiind mai mare de o zi lucratoare.
Depozitele colaterale sunt stabilite drept garantii sau pentru efectuarea unor plati
ulterioare solicitate de creditori.
Pentru reflectarea depozitelor la Banca Nationala a Romaniei se folosesc
conturile :
1112 - Depozite la vedere la Banca Nationala a Romaniei
1113 - Depozite la termen la Banca Nationald a Romaniei
1114-Depozite colaterale la Banca Nationala a Romaniei
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1115-Depozite la Banca Nationala a Romaniei rambursabile dupa
notificare

Conturile folosite pentru reflectarea depozitelor constituite la alte institutii de credit si
respectiv de catre alte institutii de credit la banca de referinta sunt cele din grupa 13 ,,Depozite
interbancare” si anume, contul 131”Depozite la institutii de credit” si 132 “Depozite ale
institutilor de credit”.
sunt plasate in conturile de depozite la alte banci. Acest cont se dezvolta in sintetice de gradul II,
astfel:

1311 “Depozite la vedere la institutii de credit”;

1312 ”Depozite la termen la institutii de credit”;

1313 “Depozite colaterale la institugii de credit”;

1314 “Depozite la institutii de credit rambursabile dupa notificare”;

1317 ”Creante atasate si sume de amortizat” — tine evidenta creantelor din dobanzi,
calculate si neajunse la scadenta, si sume de amortizat, aferente depozitelor constituite la
alte institutii de credit si se dezvolta astfel:

e 13171 “Creante atasate”- dobanda, calculatd in baza ratei de dobanda prevazutd prin
intelegerile contractuale si neajunsa la scadenta, aferenta depozitelor constituite la alte
institutii de credit;

e 13172 ”Sume de amortizat”- alte sume aferente depozitelor constituite la alte institutii de
credit, care sunt avute in vedere la determinarea ratei efective a dobéanzii si care sunt
amortizate prin metoda dobéanzii efective.

Conturile 1311 “Depozite la vedere la institutii de credit”, 1312 ”Depozite la termen la
institutii de credit”,1313 “Depozite colaterale la institutii de credit”, 1314 “Depozite la institutii
de credit rambursabile dupa notificare”sunt conturi de activ, se debiteazd cu ocazia
constituirii depozitelor in corespondenta cu conturile: 1111 ,,Cont curent la BNR”, 121”Conturi
de corespondent la banci(nostro)”, 122”Conturi de corespondent ale bancilor(loro)”. Se
crediteaza la retragerea sumelor din depozit sau la lichidarea lui.

Exemplu:
1) Se constituie un depozit la termen de catre banca X la banca Y
1312 1111
”Depozite la termen ”Cont curent la BNR”

la institutii de credit”
2) Se inregistreaza dobanda cuvenitd pentru depozit nescadenta

13171 7013
”Creante ”Dobanzi de la
atasate” conturile de depozite la

institutii de credit”
3) In cazul in care dobanda se incaseaza anticipat:

1111 376
”Cont curent ”Venituri Tnregistrate in
la BNR” avans”

4) Lunar sumele din contul 376 ”Venituri inregistrate in avans”se constituie ca
venituri curente astfel:

376 7013
”Venituri inregistrate ”Dobanzi de la conturile de
in avans” depozite la institutii de credit”
5) Depozitele nerestituite la termen, devenite restante sau indoielnice:
% 131
1811 ”Depozite la institutii de
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”Creante credit”
restante”
1821
”Creante
indoielnice”
6) Dobanzi neincasate la termen, devenite restante sau indoielnice:
% 13171
1812 ”Creante atasate”
”Dobanzi restante”
1822
”Dobanzi
idoielnice”

Contul ,,132 “Depozite ale institutiilor de credit” reflectd o sursa atrasa de institutia
de credit si se dezvolta pe conturi sintetice de gradul doi astfel:

1321 Depozite la vedere ale institutiilor de credit”,

1322 “Depozite la termen ale institutiilor de credit”,

1323 “Depozite colaterale ale institutiilor de credit “,

1324 “Depozite ale institutiilor de credit rambursabile dupa notificare ,

1327 “Datorii atasate si sume de amortizat” tine evidenta datoriilor din dobanzi,
calculate si neajunse la scadentd, si sume de amortizat, aferente depozitelor constituite de alte
institutii de credit si se dezvolta in:

e 13271 “Datorii atagate” - dobanda, calculata in baza ratei de dobanda prevazuta prin
intelegerile contractuale, aferentd depozitelor constituite de alte institutii de credit;

e 13272 “Sume de amortizat” - alte sume aferente depozitelor constituite de alte institutii
de credit, care sunt avute in vedere la determinarea ratei efective a dobanzii si care sunt
amortizate prin metoda dobanzii efective.

Conturile 1321”Depozite la vedere ale institutiilor de credit”,1322 “Depozite la termen
ale institutiilor de credit”, 1323 “Depozite colaterale ale institutiilor de credit® si 1324 “Depozite
ale institutiilor de credit rambursabile dupa notificare ““ sunt conturi de pasiv ce se crediteaza la
constituirea depozitelor prin debitul contului 1111“Cont curent la BNR”(eventual conturi de
corespondent) si se debiteaza la lichidarea acestora prin creditul acelorasi conturi.

Exemplu:
Banca X este o banci la care alte institutii de credit constituie depozite. In contabilitatea
bancii X se Inregistreaza:

1111 %
“Cont curent la 1321
BNR” ”Depozite la
vedere ale institutiilor
de credit”
1322

“Depozite la
termen ale institutiilor
de credit”
1323
“Depozite
colaterale ale
institutiilor de credit “
Banca inregistreaza dobanda datorata pentru depozite:
6013 = 13271
“Dobanzi la depozitele “ Datorii atasate”
institutiilor de credit”
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In cazul in care banca pentru a atrage depozitele interbancare pliteste anticipat dobanda,
inregistrarea este:

375 = 1111
”Cheltuieli inregistrate in “Cont curent la BNR”
avans”
Suma respectiva se repartizeaza asupra cheltuielilor curente prin Inregistrarea:
6013 375
“Dobanzi la = ”Cheltuieli
depozitele institutiilor de inregistrate in avans”
credit”

4.2.4. Contabilitatea operatiunilor de casa si a altor valori
4.2.4.1.0rganizarea casei de circulatie

Trezoreria bancii ocupa un loc insemnat in volumul operatiunilor bancare si, de aceea,
operatiunile de trezorerie sunt supravegheate atat de centrala bancii, cat si de Banca Nationala a
Romaniei.

Circulatia numerarului si evidenta acestuia prin casieriile bancii are la baza norme de
casd reglementate de Banca Nationala a Romaniei. Totodata, la nivel central, bancile au in
structura organizatorica Directia de tezaur si casierie pentru efectuarea operatiunilor cu numerar,
iar la nivelul unitatilor operative, servicii (compartimente) de tezaur si casierie. Organizarea
compartimentului de tezaur - casieric este conceputd astfel incat sa raspunda cerintelor de
securitate, asigurarii circulaiei numerarului in mod fluent, rapid si eficient in conditiile
exercitdrii unui control bancar riguros. Desfdsurarea corespunzatoare a activitdtii de casierie a
impus dotarea unitdtilor teritoriale cu masini §i aparate specifice care sa asigure cresterea
operativitatii.

Casa de circulatie este reprezentata de casieria unitatii bancare prin care se efectueaza
operatiile zilnice de Tncasari si plati in numerar pentru satisfacerea cererilor titularilor de conturi
deschise la banca.

Din casa de circulatie se elibereaza numerarul necesar agentilor economici in vederea
efectudrii de catre acestia a platilor curente.

Casa de circulatie gestioneaza valorile existente in casieria bancii din care se efectueaza
operatiunile cu numerar ordonate de clientela.

Plafonul casei de circulatie reprezinta limita valoricd superioard a numerarului care
poate fi pastrat de pe o zi pe alta in casa de circulatie. Acesta se determina pe baza mediei zilnice
a platilor efectuate intr-o luna apreciata ca reprezentativa si poate fi modificat periodic in functie
de evolutia platilor cu numerar.

Fluxul de intrari si iesiri al casei de circulatie trebuie sa pastreze un anumit echilibru
(existentul sa fie aproximativ egal cu plafonul). Echilibrul casei de circulatie al unei banci
comerciale se realizeaza pe doud cai: in cadrul relatiei banca comerciald - banca nationald prin
transferul sumelor intre aceste banci si in cadrul relatiei intrabancare si interbancare prin
transferul sumelor intre bancile situate in acelasi judet. Pentru excedentul de numerar, initiativa
de depunere a excedentului de numerar la Banca Nationald o are banca, ca si in cazul acoperirii
diferentelor de numerar, de altfel, cand banca solicitd alimentarea casei sale de circulatie de
Banca Nationala.

Casa de circulatie a unei banci are urmatoarea structura: case operative care efectueaza
operatiuni distincte fiind case de plati si case de incasari; case de vanzare imprimate cu regim
special si schimbare a bancnotelor deteriorate; case speciale; case de primiri si eliberari de
metale speciale si alte valori; casa valutara.
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Casele operative si casele speciale 1isi desfisoara activitatea 1n interiorul bancii, in
locuri amenajate special, cu case de bani, masini de numarat bani, ghisee. Pe langa casele de bani
sunt organizate si inciperi transparente cu mese pentru numirarea banilor. In aceste inciperi se
numara, se verificd numerarul si se formeaza cupiurile. Personalul care deserveste activitatea in
casa de circulatie se numeste casier la casele operative si speciale si referent la grupa de
contabilitate a casei de circulatie.

Casa de incasari este acea forma a casei de circulatie - operativa care functioneaza la
fiecare structura organizatoricd a unei banci, fiind casa la care se depune numerarul de catre
clienti, persoane fizice sau persoane juridice si se fac alte incasari. Documentele emise la casa de
incasari sunt, documente justificative (foaia de varsamant cu chitanta, completata de catre
clientul care depune o suma de bani, sau de citre personalul bancii pe calculator, ordinul de
incasare completat de salariatii bancii, borderou insotitor completat la depunerea numerarului de
catre agentie, filiald la sucursald); documente emise pe baza documentelor justificative (situatia
incasarilor intocmitd de casierul incasator la finele zilei de casa, jurnalul de casa intocmit de
referentul grupei de contabilitate). La finele zilei are loc confruntarea intre Situatia incasarilor si
Jurnalul de casa, apoi actele se transmit la contabilitate.

Casa de plati este acea forma a casei operative de circulatie prin care se fac platile in
numerar cétre clientii bancii pe baza urmatoarclor documente justificative: cec de numerar,
folosit la retragerile de sume din cont de catre clienteld (persoane juridice); ordin de plata, folosit
atunci cand se depune excedentul de numerar la BNR sau pentru operatiuni proprii (avansuri de
trezorerie). La finele zilei, casierul platilor verificdi numerarul ramas si completeaza situatia
platilor. In acelasi timp, grupa operativa de contabilitate intocmeste jurnalul de casi. Aceste doua
documente se confrunta Tnainte de finele zilei. Pentru a efectua platile zilei casierul casei de plati,
la Tnceputul programului de lucru, primeste o anumitd suma de bani ca avans in casa de plati.
Daca avansul nu este suficient pentru a onora platile zilei, sumele se suplimenteaza cu necesarul
de plata.

Casele speciale, casele de schimb valutar si de vanzare de imprimate sunt organizate la
cele mai multe banci, distinct de celelalte case..

La casele de vanzare de imprimate se vand imprimate cu regim special, ordine de plate,
carnete de cecuri, se vand si se rdscumpara certificate de depozit emise de banca.

Casa valutara este o casa speciala a casei de circulatie, efectuand plati, incasari in valuta
si schimburi valutare. Aceste case au in dotare aparate de expertizd a bancnotelor primite de
casd. Regimul de functionare al casei valutare este diferit de la o banca la alta. La unele banci
initiativa operatiunilor cu valuta apartine grupei operative de contabilitate care verificd contul
clientului si intocmeste documentul justificativ pentru depunerea, retragerea numerarului, la
depunere chitanta, iar la retragere ordinul de plata. Apoi casierul expertizeaza bancnotele si
consemneaza in situaia de incasari si plati operatiunea respectivd. La alte banci initiativa
apartine tot grupei operative contabile, depunerea si restituirea valutei se face prin casa de
imprimate, care inscrie numarul si seria fiecarei bancnote de valuta primite la casa. Controlul si
inchiderea caselor de circulatie se face la finele fiecarei zile de catre casierul sef, care primeste
de la casele operative si speciale situatia de Tncasari, de plati, documente justificative.

Aceste situatii se confruntd cu registrele de evidentd a numerarului, se verificd, se
semneaza, se claseaza in dosare separat pe documente de incasari si documente de plafi in ordinea
crescatoare a simbolurilor de cont astfel: documentele de incasari cu situatia incasarilor; documente
de plati cu situatia platilor; documente privind intrari si iesiri de numerar evidenfiate in conturile
extrabilantiere. Se numeroteaza fiecare fila din dosar, iar sumele se aduna in banda de control (banda
de hartie de la masina de adunat - separat banda de control pe ncasari si plati). Acestea se anexeaza
la dosar, se verificd de contabilul sef care urmareste concordanta intre totalul benzii de control,
totalul din situatia incasarilor si platilor, totalul din documentele justificative, cu sumele din balanta
de verificare a zilei.
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4.2.4.2. Contabilitatea operatiunilor de casa si altor valori

Contabilitatea operatiunilor de casa se tine potrivit normelor §i reglementarilor Bancii
Nationale a Romaniei.

Cu ajutorul conturilor din grupa 10 ”Casa si alte valori” se asigura evidenta existentei si
migcarii valorilor in casa (bancnote, monede si cecuri de calatorie), inclusiv a numerarului aflat
in ghiseele automate de banca (ATM-uri) si in automatele de schimb valutar (ASV-uri).

In contul 101 ,,Casa” se inregistreazd valoarea bancnotelor si monedelor romanesti si
strdine care au curs legal, aflate in casieriile institutiei. Bancnotele si monedele straine fara curs
legal sunt inregistrate in conturile de stocuri.

Cecurile de calatorie sunt instrumente de platd emise, de reguld, de organisme
specializate, pentru o suma fixd si Intr-o monedd determinatd. Acestea au, in general, o
valabilitate nelimitatd in timp, sunt acceptate ca instrumentde platd sau pot fi schimbate imediat
in moneda locala.

Principalele operatiuni care se efectueaza cu cecurile de célatorie sunt:

- emiterea cecurilor de céldtorie si/sau darea lor in consignatie pentru a fi vandute de
catre alte institutii;

- primirea in consignatie si vanzarea cecurilor de calatorie;

- cumpdrarea cecurilor de calatorie de la clienteld, remiterea spre incasare i incasarea
contravalorii acestora de la emitent.

Inregistrarea operatiunilor privind cecurile de cilatorie in conturile de bilant nu intervine
decat in momentul vanzarii sau cumpararii acestora, precum si in cadrul operatiunilor de
decontare cu emitentul.

Cecurile de calatorie date si, respectiv, primite in consignatie se inregistreaza In conturile
in afara bilantului pana la punerea lor in circulatie.

Grupa 10 — Casa si alte valori ce include urmatoarele conturi:

101 - Casa

102 - Numerar in ATM-uri si ASV-uri

109 - Alte valori

Contul 101 ,,Casa” tine evidenta numerarului aflat in casierie (bancnote si monede care
au curs legal), precum si miscarea acestuia ca urmare a incasarilor si platilor efectuate.

Bancnotele si monedele expediate prin intermediul societdtilor de transport, raman
inregistrate in contul ,,Casa” pana in momentul transferului proprietatii efective a fondurilor,
independent de modalitatile folosite pentru transferul acestor fonduri;

Contul 102 ,Numerar in ATM-uri si ASV-uri” tine evidenta numerarului aflat in
ghiseele automate de banca (ATM-uri) si in automatele de schimb valutar (ASV-uri);

Contul 109 ,,Alte valori” tine evidenta cecurilor de calatorie cumparate si neremise la
emitenti pentru incasare.

Nota :

Nu se inregistreaza in contul 109 valorile din aur, metale si pietre pretioase (acestea se
inregistreaza in contul 361 ,,Valori din aur, metale si pietre pretioase), timbrele fiscale, postale,
tichete de calatorie etc (pentru evidenta carora se foloseste contul 367 ,,Alte stocuri si
asimilate™) si bancnotele si monedele care nu au curs legal (care se reflectd tot in contul 367
»Alte stocuri si asimilate™)

Operatiunile exprimate in lei, desfasurate prin casa de circulatie, se inregistreaza cu
ajutorul contului 101 “Casa”, cu functie contabila de activ, cont care se debiteazd cu incasdrile
si se crediteaza cu platile.

Soldul debitor reprezintd numerarul din casierie la un moment dat.

Exemple de inregistrari corespunzatoare operatiunilor de casd in lei :
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1). Se inregistreaza depunerea de numerar in contul curent al unui client agent
economic si constituirea unui depozit la termen de catre client

101 = %
“Casa” 2511
“ Conturi curente”
2532

“Depozite la
termen”
2) Se inregistreaza alimentarea casei de circulatie cu numerar de la alte unitati ale bancii
si de la BNR

101 = %
“Casa” 341
“Decontari intrabancare”
1111

”Cont curent la
BNR”
3) Se retrage numerar de catre un client al bancii din contul curent si din depozitele
constituite anterior:
% = 101
2511 “Casa”
“ Conturi
curente”
2532
“Depozite  la
termen”
4) Se platesc dobanzile clientelei pentru conturile de depozit
25371 = 101
“Datorii “Casa”
atasate”
5) Se depun sume in contul curent la BNR si se transmit sume altor unitati ale bancii
pentru alimentarea caselor de numerar:
% = 101
1111 “Casa”
,,cont curent la
BNR”
341
“’Decontari
itrabancare”
6) Se inregistreaza alimentarea in ghiseului automat de banca (ATM-ului):

102 = 101
,,Numerar in ATM-uri “Casa”
si ASV-uri

4.3. CONTABILITATEA OPERATIUNILOR CU CLIENTELA

In volumul activitatii bancare, cea mai importanti pondere o au relatiile cu clientela,
persoane fizice si juridice, care au deschise conturi de disponibil la banca.

Se includ in aceasta categorie de operatii urmatoarele:

v Operatiuni de incasdri si plati prin conturi curente ale clientilor

e1e vy
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v Operatiuni de creditare a clientelei
v Operatiuni de schimb valutar.

4.3.1 Contabilitatea operatiunilor realizate prin conturile curente ale clientelei

Destasurarea operatiilor prin conturile curente ale clientelei, presupune parcurgerea a
trei etape analizate si anume: deschiderea contului; functionarea contului; inchiderea contului.
La deschiderea contului curent, banca are obligatia de a verifica identitatea clientului si are
dreptul sa refuze operatiunea, caz in care se emite un aviz de refuz. Dupa acceptarea deschiderii
de cont, banca deschide un analitic Tn care se inscriu datele de identificare ale clientului.
Deschiderea contului bancar se face pe o perioada nedeterminatd. Functionarea contului curent
bancar presupune accesul bancii la disponibilul din cont, efectuarea unor operatiuni de decontare
la ordinul clientului, ordin transmis prin documente bancare justificative. In situatia in care
documentul depus la bancd nu este completat corect banca nu poarta raspunderea in refuzul
efectuarii operatiunii. Fiecare operatiune efectuata prin cont se inregistreaza in contabilitate, iar
clientul este instiintat prin extras de cont bancar. Tnchiderea contului bancar poate surveni fie din
initiativa clientului, fie ca urmare a hotararii bancii, daca intr-un anume interval clientul nu a
efectuat operatiuni prin cont. Pentru sumele disponibile ale clientilor in conturile curente
bancare, banca acorda dobanda conform procentului dobanzii la vedere, inregistrata pe cheltuieli.

Evidenta operatiunilor realizate prin conturile curente ale clientelei se tine cu ajutorul
contului 251 ,,Conturi curente”care se dezvolta in sinetice de gradul II:

- 2511 ,,Conturi curente”;

- 2517 ,,Creante, datorii atasate si sume de amortizat”.

Contul 2511 ,,Conturi curente” este un cont bifunctional. Se crediteaza cu sumele
incasate de client prin virament, depuneri de numerar in contul curent al clientului, credite
obtinute de client, dobanzi platite de banca clientului pentru disponibilul din contul curent. Se
debiteaza cu plati prin virament, ridicare de sume in numerar din contul curent, rambursarea de
credite, plata dobanzilor aferente. Soldul creditor reprezintd disponibilul titularului de cont,
soldul debitor reprezinta creditul acordat de banca titularului. Contul 2511 ,,Conturi curente” se
deschide in lei sau in valuta. Identificarea valutei se realizeaza prin simbolul contului stabilit de
fiecare banca.

Evidenta dobanzii aferente contului curent, neajunsd la scadentd se tine cu ajutorul
contului 2517 ,,Creante, datorii atasate si sume de amortizat”, cont bifunctional.

Dobanda calculata, neajunsa la scadenta, aferentd soldului debitor al contului curent, se
reflecta cu ajutorul contului 25171 ,,Creante atasate si sume de amortizat”, cont de activ ce se
debiteaza prin creditul contului 7024 ,,Dobanzi de la conturile curente debitoare” cu
dobénzile de incasat aferente soldului debitor al contului curent si se crediteaza prin debitul
contului 2511 ,,Conturi curente”cu dobanzile incasate aferente soldului debitor al contului
curent.

Dobanda calculata, neajunsa la scadenta, aferenta soldului creditor al contului curent, se
reflecta cu ajutorul contului 25172 ,,Datorii atasate si sume de amortizat”, cont de pasiv ce se
crediteaza prin debitul contului 6024 ,,Dobanzi la conturile curente” cu dobanzile de platit
aferente soldului crediitor al contului curent si se debiteaza prin creditul contului 2511 ,,Conturi
curente”cu dobanzile platite de banca, aferente soldului creditor al contului curent.

Exemple de operatii prin contul curent:
1. Clientul X depune numerar in contul sdu curent:

101 2511
“Casa” “Conturicurente”/

141



2. Se inregistreaza incasarea prin decontare intrabancara (on line) in contul clientului
X7
2511 2511
“Conturi “Conturicurente”/x
curente”/platitor

3. Se inregistreaza plata efectuatd in contul unui beneficiar cu cont deschis la 0 unitate
ce apartine aceleiasi retele bancare (on line):

2511 2511
“Conturi “Conturicurente”/be
curente”’/platitor neficiar

4. Se inregistreazd dobanda aferentd soldului creditor al contului 2511 “Conturi
curente’:

6024 25172
“Dobanzi la conturile “Datorii atasate si
curente” sume de amortizat”

5. Se achita dobanda calculata anterior:
2511
25172 “Conturicurente”
“Datorii atasate si
sume de amortizat”

6. Se inregistreaza dobanda calculatd de banca pentru soldul debitor al contului 2511
“Conturi curente”:

25171 7024
“Creante atasate si ,Dobanzi de la
sume de amortizat” conturile curente
debitoare”

7. Se incaseaza dobanda:

25171
2511 “Creante atasate si
“Conturi curente” sume de amortizat”

4.3.2. Contabilitatea operatiunilor realizate prin conturile de depozite ale clientelei

O forma specifici a contului bancar o reprezinti depozitele clientelei. In functie de
perioada pentru care se constituie si de destinatarul depozitului, depozitele sunt: la vedere; la
termen; colaterale; depozite rambursabile dupa notificare, certificate de depozit; carnete si livrete
de economii.

Reflectarea in contabilitate a acestor depozite se face cu ajutorul conturilor 253
Conturi de depozite” si 254 “Certificate de depozit, carnete si livrete de economii”.

Caracteristicile depozitelor sunt urmétoarele:

- depozitele la vedere sunt disponibile titularului in orice moment, functia contului

fiind asemanatoare contului curent;

- depozitele la termen sunt sume alocate pe o perioadda determinatd pe baza unui

contract incheiat intre client si bancd; depozitele la termen pot fi constituite cu
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capitalizarea dobanzii la termenul scadent sau fara capitalizarea dobanzii care se
depune intr-un cont distinct;

- depozitele colaterale se constituie pentru a garanta unele obligatii contractuale ale
clientului cum ar fi: deschidere de acreditive; emitere de scrisori de garantie; ordine
de plata cu scadentd; cecuri certificate; garantii gestionari.

Conturile de depozite au functie contabilda de pasiv. Se crediteaza cu constituirea de

depozite, prin depuneri de numerar (sau transferuri).Se debiteaza cu plati prin virament sau
ridicare de numerar. Soldul creditor reprezinta disponibilul din depozitele bancare.

Contul 253 “Conturi de depozite” are atasat contul 2537 ,,Datorii atagate si sume de

amortizat” pentru contabilizarea dobanzilor datorate de banca”. Contul 254 ,Certificate de
depozit, carnete si librete de economii” are atagat 2547 “Datorii atagate si sume de amortizat”
pentru dobanda aferenta.

Daca contractul de depozit prevede plata anticipatd a dobanzii, aceasta se Inregistreaza

ca 0 cheltuiala in avans, iar lunar la termenul scadent, cheltuiala in avans se descarcd pe
cheltuiala curenta.

Exemple de operatiuni prin conturile de depozit:
1. Se depune numerar pentru constituirea unui depozit la vedere de 10.000.000 lei,

depozit la termen de 20.000.000 lei, certificate de depozit de 50.000.000 lei.

101 % 80.000.
“Casa” 2531 000
“ Depozite la vedere” 10.000.
2532 000
”Depozite la
termen” 20.000.000
2541
“Certificate de 50.000.000
depozit”
2. Se constituie un depozit la termen din contul curent al clientului de 5.000.000 lei
2511 2532
“Conturi curente” « 5.000.000
Depozite la
termen”

3. Seinregistreaza dobanda la depozite:
v’ fard capitalizare
6025 2537
“Dobanzi la “Datorii atasate”
conturile de depozite”
v’ cu capitalizare
6025 2532
“Dobanzi la “Depozite la termen”
conturile de
depozite”
Consideram ca depozitul este de 10.000.000 lei si dobanda de 2.000.000 lei. in urma

operatiunii, depozitul va avea un sold creditor de 12.000.000 lei.

4. Se retrage suma de 8.000.000 lei dintr-un depozit la vedere si suma de

10.000.000 lei dintr-un depozit la termen.

% 101 18.000.
2531 ,,Casa” 000

“ Depozite la vedere” 8.000.0
2532 00.
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5

“Depozite la 10.000.

termen” 000
5. Se inregistreaza dobanda platita anticipat de banca de 10.000.000 lei
375 101
“Cheltuieli “Casa” 10.000.000

inregistrate In avans”

. Din aceasta suma lunar se esaloneaza pe cheltuiala curentd suma de 2.000.000lei
6025 = 375 2.000.000
“Dobanzi la conturile “Cheltuieli
de depozite” inregistrate in avans”

4.3.3. Contabilitatea creditelor acordate clientelei

4.3.3.1. Cerintele prudentiale ale bancii in procesul creditarii

Creditul bancar este rezultatul unui contract incheiat intre o banca si un client (persoana
fizica sau juridica) conform caruia banca pune la dispozitia solicitantului o suma de bani pentru
un timp determinat, cu obligatia ca dupa trecerea termenului fixat (numit scadentd), clientul sa fi
rambursat suma imprumutata plus remuneratia pentru banca sub forma de dobanda.

Notiunile folosite in procesul creditarii au urmatoarele intelesuri:

a. Principal - sumele avansate de banca debitorilor sub forma capitalului imprumutat, inclusiv

cele

care s-ar putea incadra in aceasta categorie in cazul in care devin exigibile obligatiile

bancii din angajamentele de finantare si din cele de garantare asumate de aceasta, precum si
depozitele plasate la alte banci.

b. Credite — diversele categorii de credite sunt clasificate in functiec de particularitatile
agentilor economici care se referd la serviciul datoriei, performanta financiara si initierea sau
nu a procedurilor judiciare, sistematizate din punct de vedere al cerintei privind constituirea
de provizioane specifice de risc de credit, al apartenentei entitatii de risc la sectorul bancar,
precum si al structurdrii dupd caz in principal si dobanda, in credite care nu fac obiectul
constituirii de provizioane specifice de risc de credit si credite care fac obiectul constituirii

dep

rovizioane specifice de risc de credit.

Clientela bancii, dupa natura activitatilor desfasurate, se poate clasifica 1in: clientela
nefinanciard sau nebancard (persoane fizice, persoane juridice, agenti economici din toate
domeniile, exclusiv cele financiare), clientela financiara sau bancara reprezentata de alte institutii
de credit, societatile de investitii financiare, societati de valori mobiliare, cooperative de credit,

s.a.

Cerintele prudentiale pe care trebuie sa le respecte o bancad la acordarea unui credit

sunt:

a.

—h

nivelul minim de solvabilitate, determinat ca raport intre nivelul fondurilor proprii si
totalul activelor si elementelor in afara bilantului, nete de provizioane, ajustate in
functie de risc;

expunerea maxima fatad de un singur debitor, exprimata procentual, ca raport intre
valoarea totala a acesteia si nivelul fondurilor proprii ale bancii;

expunerea maxima agregatad, exprimatd procentual ca raport intre valoarea totald a
expunerilor mari si nivelul fondurilor proprii;

nivelul minim de lichiditate, determinat in functie de scadentele creantelor si
angajamentelor bancii;

clasificarea creditelor acordate si a dobanzilor neincasate aferente acestora si
constituirea provizioanelor specifice de risc;

pozitia valutara, exprimata procentual in functie de nivelul fondurilor proprii;
administrarea resurselor si plasamentelor bancii;
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h.  extinderea retelei de sucursale si alte sedii secundare ale bancii;

i.  Tmprumuturile acordate persoanelor aflate in relatii speciale cu banca sau
personalului acesteia, inclusiv familiilor acestora pot fi permise numai in conditiile
stabilite de reglementarile BNR.

La determinarea expunerii nete din bilant si din afara bilantului se au in vedere

urmatoarele:

a) In situatia in care entitatea de risc beneficiaza de mai multe credite, fiecare din acestea
va fi clasificat pe grade de risc in functie de garantiile proprii.

b) Garantiile sunt repartizate pentru expunerea din bilan{ si pentru cea din afara
bilantului, proportional cu ponderea detinuta de fiecare categorie in total expunere (expunerea
bilantierd plus plafonul neangajat, inregistrat in afara bilantului).

¢) Expunerea din bilant este clasificata pe categorii de risc de credit incepand cu partea
acoperitd cu garantia cu gradul de risc cel mai mic (pand la concurenta valorii acesteia) si
continuadnd cu celelalte garantii, in ordine crescitoare a gradului de risc de credit, urméand ca
diferenta nerepartizata sa fie Inregistrata la categoria cu risc 100%.

d) Pentru creditele si creantele atasate aferente cu serviciul datoriei de peste 90 de zile
sau pentru care au fost initiate proceduri judiciare nu se pot inregistra expuneri nete, fiind
acoperite  1n totalitate cu elemente de pasiv rectificative (provizioane), constituite in
conformitate cu reglementarile Bancii Nationale a Romaniei.

e) Creditul si creantele aferente se defalcd pe categorii de risc de credit proportional cu
ponderea detinuta de fiecare in expunerea din bilant.

f) Provizioanele se repartizeaza pe categoriile de risc de credit corespunzatoare
elementelor de activ pe care le corecteaza, incepand cu categoria cu riscul cel mai mare.

g) In situatia in care garantiile primite in contrapartida nu sunt aceleasi pentru principal si
pentru creantele atasate aferente si nu au acelasi grad de risc de credit, acestea vor fi clasificate
pe grade de risc de credit in mod corespunzator.

Expunerea neta cuprinde sumele nete rezultate din repartizarea creditului si a creantelor
aferente pe categorii de risc de credit (corectate cu provizioanele aferente), ponderate cu
procentul aferent fiecarei categorii de risc de credit.

Expunerea bruta aferenta creditului respectiv cuprinde totalul sumelor nete rezultate din
repartizarea creditului si creantelor aferente pe categorii de risc de credit, inainte de ponderarea
cu procentele de risc aferente.

Expunerea mare reprezinta creditele si alte angajamente din activul bilantului,
diminuate cu provizioanele specifice de risc constituite la care se adauga scrisorile de garantie,
acreditivele, avalurile si alte angajamente din afara bilantului, ponderate in functie de gradul lor
de risc de credit, a caror valoare reprezinta cel putin 10% din fondurile proprii ale bancii.

Limita de risc reprezinta nivelul maxim potential la care se poate expune banca fata de
un singur debitor, provenind din credite, scrisori de garantie, avaluri, efecte de comer{ scontate,
investitii in actiuni si alte valori mobiliare, alte facilitati, fiind stabilitd de banca pe baza tuturor
informatiilor financiare si nefinanciare disponibile in raport cu debitorul respectiv.

Activitatea de creditare implica un risc prin insasi elementele de anticipare pe care se
bazeaza decizia de creditare. Cunoasterea riscului prezintd o maxima importantd pentru banca,
evaluarea sa cat mai aproape de realitate si acceptarea lui in cunostintd de cauza fiind cheia
succesului Tn procesul de creditare.

Riscul de credit reprezinta o componenta fundamentala a riscului bancar, a carui gestiune
este reglementata unitar, a normelor in vigoare emise de B.N.R., precum si la nivelul fiecérei
societati bancare in parte, conform reglementarilor §i procedurilor proprii de management al
riscurilor. Pentru o mai bund gestionare a riscului in activitatea de creditare, banca 1si stabileste
limite de risc pentru fiecare client debitor (fatd de care inregistreaza expunere). Stabilirea
limitelor de risc se face in doua etape, pe baza analizei interdependente a aspectelor financiare si
nefinanciare ce caracterizeaza activitatea clientului, a reputatiei de care acesta se bucura, prin
sistemul de indicatori de nivel, de structurd si de performanta calculati in dinamica. Stabilirea
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limitelor de risc are la baza analiza cash flow-ului previzionat, fundamentat pe baza contractelor,
cat si pe capacitatea de rambursare a clientilor.
Din punct de vedere al bancii, operatiunea de creditare poate fi privita astfel:
v' pe de o parte, operatiunea prin care banca se obligd sa puni la dispozitia
clientilor fondurile solicitate de acestia;
v' pe de alta parte, operatiunea prin care banca isi ia un angajament de
garantare in favoarea clientilor prin semnatura de natura avalului.
Conform acestor doud aspecte contabilitatea va reflecta creditul:
v' pe de o parte, prin conturile de bilant pentru sumele acordate efectiv de
banca;
v pe de alta parte, prin conturile din afara bilantului pentru obligatiile pe care
si le asuma bancile prin semnatura Tn anumite cazuri specificate
Cele doua aspecte ale creditului bancar formeaza o sectiune distincta a contabilitatii
(contabilitatea creditului), prin care se evidentiaza creantele determinate de banca asupra
clientilor (creditul acordat clientelei), asupra altor societati bancare (creditul interbancar).

4.3.3.2. Principiile creditului bancar

Creditul acordat clientelei este stabilit pe baza contractuala printr-o politica adecvata de
negociere a creditului, adoptata de toate bancile cu respectarea urmatoarelor principii:

1. Prudenta bancara, ca principiu fundamental al politicii unei banci.

2. Solvabilitatea si credibilitatea clientilor beneficiari de credite.

3. Creditul bancar este purtator de dobanda fluctuanta in raport de dobanda de pe piata
interbancara.

4. Creditul are o destinatie precisa, obligatorie pentru beneficiar, nerespectarea acestor
obligatii ducand la rezilierea contractului de imprumut.

5. Creditul acordat unui singur client nu poate depasi un anumit procent din capitalul
social plus rezerva bancilor (de exemplu 20%).

6. Creditul bancar se acordd numai pe baza de garantii (de regula imobiliare).

7. Situatia financiara a debitorului beneficiar de credite este supusa verificarii de catre
banca pe toata durata creditarii, beneficiarii fiind obligati sa depuna la banca bilantul si situatia
patrimoniala.

8. Activitatea de angajare si acordare a creditelor de toate formele, cat si activitatea de
asumare a riscului creditarii au la bazi resursele proprii si atrase ale bancii. In acest sens
conturile contabile sunt structurate corespunzator in lei si in valuta, pe termene de acordare, pe
feluri de capital al agentilor economici etc. Contabilitatea de flux asigurd distribuirea zilnicd sau
decadala a extraselor de cont bancare ale clientilor in functie de necesitatile de analiza, control;
si evidenta,

9. Incadrarea in strategia generala a bancii, prin mentinerea pe linia politicii monetare a
BNR si obtinerea unui profit cat mai mare, evitarea riscului si gestionarea eficientd a resurselor.

4.3.3.3. Clasificarea creditului bancar

Creditul bancar, corespunzdtor naturii operatiunii bancare, generatoare de creante si
de venituri, se clasificd dupa mai multe criterii si anume:

1. Dupa durata de timp pentru care se acorda: credite pe termen scurt (pana la 12 luni);
credite pe termen mediu (intre 1 si 5 ani); credite pe termen lung (peste 5 ani).

2. Dupad moneda in care se acorda: credite in lei; credite in valuta.

3. Dupa modul de utilizare: credite avansate, atunci cand sumele de bani se acorda
imediat clientului; acoperire de credit, atunci cand bancile acorda sumele clientului in momentul in
care acesta are nevoie.

4. Dupa garantia rambursarii:
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e credite personale angajate cu reputatia clientului (nu toate bancile acorda astfel de credit
si nu in permanenta)

e credit angajat cu garantii personale (nu toate bancile acorda astfel de credit si nu in
permanenta)

e credit angajat cu garantii reale prin: depozit bancar; ipoteca; gaj de deposedare asupra
titlurilor de valoare; cesiune de creanta.
5. Dupa calitatea beneficiarului de credite: credite acordate agentilor economici; credite

acordate persoanelor fizice.

v Dupa modul de respectare a termenului de rambursare: credite cu ramburs la data
scadentd; credite restante, care pot fi: credite rescadente; credite cu scadenta amanata sau
prelungita la cererea clientului, de cel mult doud ori pentru o rata sau pentru creditul intreg fara sa
depaseasca termenul de rambursare maxim al categoriei de credite.

Portofoliul de credit reprezinta totalitatea plasamentelor bancare realizate prin credite
acordate la un moment dat de o banca comerciala. Fiecare creditor al portofoliului se poate
regasi Intr-una din celelalte clasificari prezentate.

4.3.3.4. Etapele derularii activitatii de creditare

Solicitantii de credite, pentru a beneficia de imprumuturi bancare, iIntocmesc o documentatie
de creditare dupa metodologia specificd bancii céreia i se adreseaza. Metodologia de creditare
proprie fiecarei banci, dar cu reguli generale comune tuturor societdtilor bancare din tara,
cuprinde trei mari etape si anume:

e ctapa de documentatie a creditului — aceasta etapa se desfasoara pe sase faze: discutii de
informare 1 documentare purtate intre banca si solicitant; intocmirea dosarului de creditare de
catre solicitant; analiza documentelor depuse de solicitant la banca; negocierea creditului;
aprobarea creditului; Intocmirea conventiei de credit;

e etapa de derulare a creditului;

e etapa de rambursare a creditului.

Etapa de documentatie a creditului

Discutiile de informare si documentare. Solicitantul creditului impreuna cu inspectorul
bancii discutd asupra activitdtilor solicitantului, despre capitalurile de care acesta dispune,
sursele de aprovizionare, piata de desfacere, cheltuielile si veniturile previzibile, creditele
necesare, astfel ca inspectorul bancar sa isi formeze o imagine globald asupra starii economice a
solicitantului.

Intocmirea dosarului de creditare de citre solicitant - Tn acest sens, clientul bancii,
solicitant de credite, trebuie sa prezinte un dosar care sd contind urmatoarele documente:

Cerere de acordare a creditului; Dovada Inregistrarii la Registrul Comertului;
Dovada inregistrarii la Administratia financiara; Actul constitutiv al societatii.
Garantia materiala a clientului pentru creditul solicitat de forma: contract de gaj
pentru o parte din patrimoniu; ipoteca; polita de asigurare a bunurilor cesionate
in favoarea bancii; autorizarea debitdrii conturilor agentului economic de catre
banca; orice alte garantii materiale evaluate legal pastrate in depozit la banca
sau la alte banci aflate la dispozitia bancii; concesiunea incasarilor in lei, valuta
pentru perioada pand la rambursarea creditului; dovada ca au fost instiintate
toate bancile prin care solicitantul de credit deruleaza decontari in lei si valute
si acordul acestora de virare a sumelor in contul solicitantului pana la data
scadentei creditului;

Programul de activitate pe perioada de la acordarea creditului pand la
rambursare;

Bugetul de venituri si cheltuieli;
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Contracte comerciale ale clientului: de import, export, de vanzare, cumparare,
care fac obiectul creditului solicitat;

Textul scrisorii de garantie bancara pe care banca o emite pe numele clientului;
Studiul de fezabilitate al societdtii pe ansamblu si al investitiei pentru care se
solicita creditul,;

Certificat de bonitate privind situatia financiar economica a clientului
Bilanturile contabile pe un numar de ani anteriori (3-5);

Situatia contului de profit si pierdere;

Situatia patrimoniald lunara;

Situatia trezoreriei in lei si in valute;

Analiza documentelor depuse de solicitant la banca. Inspectorul bancii verifica dosarul
clientului sub aspectul legalitatii. Astfel, va analiza datele din bilant privind evolutia creditelor
totale curente si restante; evolutia disponibilitatilor la zi in conturile deschise la alte banci;
evolutia raportului creante de incasat / datorii de platit pe structurd si vechime; evolutia
operatiunilor in devize; evolutia beneficiilor sau pierderilor societatii.

Tn urma analizei se determini o serie de indicatori i anume:

a. Situatia neta Sn pentru anii de analiza prevazuti in dosar;

Sn = Total Active - Datorii nerambursate

b. Fondul de rulment ; Fr = Active circulante — Datorii pe termen scurt Sau Fr =
Capital permanent — Imobilizari

c. Necesar de fond de rulment Nfr = Stocuri + Clienti

a. Trezorerie neta Tn (cash-flow): Tn = Fr - Nfr

Indicatori de performanta financiara:

Bonitatea clientului reprezinta performanta financiara a acestuia, respectiv capacitatea
de a-si plati datoriile - se determind pe baza datelor din situatiile financiare ale clientului
corespunzator perioadei de calcul: anual, pe baza bilanfului contabil si contului de profit si
pierdere; semestrial, pe baza raportarii semestriale.

Indicatorii financiari ai aprecierii bonitdtii sunt: solvabilitatea, lichiditatea,
rentabilitatea generala, rentabilitatea capitalului propriu, gradul de Indatorare.

a. Solvabilitatea (S), este capacitatea unitatii de a face fata datoriilor la terti.
Modalitatea de determinare a solvabilitatii, cunoaste mai multe variante dintre care se prezinta:

v' S = Capital social / (Capital social + Elemente patrimoniale constituite din
credit) x 100

v S = Active total / Pasive total

b. Lichiditatea (L), inseamna gradul de acoperire a creditelor si datoriilor prin
elementele patrimoniale . ca variante de calcul:

v" L = (Disponibil + Sume de incasat + Alte mijloace banesti +Titluri de
credit negociabile + alte elemente de activ) / Credite si datorii pe termen
scurt

Indicatorul de lichiditate este pozitiv daca este mai mare de cifra 2.

v L = Active curente/Pasive curente

c. Rentabilitatea, inseamna capacitatea unitatii de a realiza profit R si la randul lui
acest indicator se determina sub patru forme:

v' Rentabilitatea economica Re (generala)

Re = Masa profitului/Valoarea productiei la pret de vanzare x 100
Sau, Re = Profit net/Cheltuieli totale x 100

v' Rata rentabilitatii capitalului propriu Rrcp
Rrcp = Profit net/Capital propriu x 100

v'  Rentabilitatea financiard Rf
Rf =Beneficiu/(Capitaluri proprii+Capitaluri imprumutate)x 100
Sau , Rf = Cifra de afaceri/Capitaluri x 100
Efectul de parghie al creditului ; Ep =r + (r-i) x D/C;i=d(1 - t)
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R= rentabilitatea capitalurilor proprii; r = rentabilitatea capitalului permanent; | =
costul real al surselor imprumutate, sau dobanda medie a pietei bancare; D= marimea surselor
imprumutate; C= marimea capitalului propriu.

Daca rentabilitatea R obtinuta este mai mare decat rentabilitatea capitalului permanent,
inseamna ca clientul va putea fi interesat in a obtine un nou imprumut.

v" Gradul de indatorare Gi

Imprumutul nou obtinut este limita gradului de indatorare Gi

Gi = Capital propriu / Datorii pe termen mediu si lung

Sau, Gi = Pasive total / Capital propriu

Gi este apreciat ca favorabil daca Gi > 1

Prin formula Gi in functie de cash-flow se detaliaza analiza:

Gicf = Gi+ Datorii pe termen mediu si lung / Cash-flow

Gicf trebuie sa fie cat mai mic, aproape zero.

Inspectorul bancii verifica si existenta garantiilor materiale sub aspect documentar cat
si sub aspectul existentei reale pe teren a acestora.
clientului de a rambursa integral si la scadentd creditul si dobanzile aferente. Pe baza
determindrilor efectuate, se stabileste un punctaj al indicatorilor, de forma urmatoare:

Nr. Indicatori 20 15 10 5 puncte
puncte puncte puncte
1 | Lichiditatea >2 2-1.5 1.4-1.1 <11

Active curente/
Pasive curente

2 | Solvabilitatea >2 2-15 1.4-1.1 <11
Total active/Total pasive

3 | Rata rentabilitatii >10% 10%-5% | 4%-1% <1%
Profit net/Chelt. tot.

4 | Rrcp=Profit net/ >5% 5%-3% 2%-1% <1%
Capital propriux100

5 | Gi=Total pasive / 0-0,3 0.4-0.6 0.7-1 >1

Capital propriu
In functie de punctajul obtinut, fiecare client solicitant de credit se incadreaza intr-0
grupa de bonitate, ca de exemplu:

Grupa 1 90-100 puncte; Grupa 2 89-70 puncte;

Grupa 3 69-51 puncte; Grupa 4 50-26 puncte;

Grupa 5 25-20 puncte.

Incadrarea pe grupe de bonitate se poate corecta in functie de o serie de factori
subiectivi cum sunt:

Situatia capitalului, emisiuni de actiuni, asocieri, in perioada imediat urmatoare de pana
la 3 luni se acorda bonificatie 15 puncte;
Preluarea unor riscuri de stat sau alte organe, bonificatie 15 puncte;

eqe vy

bonificatie 15 puncte;

Retehnologizarea productiei, bonificatie 10 puncte;

Export de produse si castigarea de noi piete de desfacere, bonificatie 10 puncte;

Fuziuni care permit cresterea eficientei, bonificatie 10 puncte.

Pe baza acestor clasificari se stabilesc provizioanele de risc de credit ale bancii.

Negocierea creditului. Pe baza concluziilor analizei efectuate, banca negociazd cu
clientul: volumul creditului; durata de acordare; termenul de rambursare; cuantumul ratelor;
dobanda; perioada de gratie. Inspectorul de credit intocmeste ,,Fisa debitorului” (clientului) si
,,Nota de acordare a creditului sau un referat de acordare a creditului”.
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Aprobarea creditului. Seful serviciului clienti semneaza "Referatul de acordare a
creditului ", dupa care, impreuna cu concluziile negocierii, documentele se analizeaza de
Comitetul de risc si credite, iar la creditele mari si de Comitetul de Directie al bancii.

Conventia de credite. Dupa ca s-a aprobat acordarea creditului se intocmeste Conventia
de credite, semnata de reprezentantii bancii si de catre solicitantul de credit, in trei exemplare din
care doud raman la banca, iar unul la client.

Perioada de gratie a creditului. Negocierea creditului bancar realizat intre banca si
beneficiar cuprinde si referiri la marimea si scadenta ratelor si a dobanzii aferente. La solicitarea
beneficiarului si la acordul bancii aceasta poate acorda o perioadd de gratie beneficiarului de
credit. Perioada de gratie se defineste ca intervalul de timp pe care banca 1l acorda debitorului
Tnainte de stabilirea primei rate scadente a creditului. De exemplu, un credit acordat pe 5 ani
poate avea o perioada de gratie de 12 luni, deci rata scadenta incepe sa curgd din a 13 luna.
Dobénda la credit poate sa inceapa din prima luna de utilizare a creditului. La anumiti
beneficiari banca poate acorda perioadad de gratie totald, atat pentru rata de credit cét si pentru
dobanda.

Etapa a 2-a. Derularea creditelor.

Banca acorda creditul efectiv prin contul de disponibil al solicitantului numai dupa ce
au fost constituite garantiile materiale depuse de client. Acordarea creditului se face cu un
comision de gestiune al bancii, de regula intre 0,5 — 3% in functie de caracteristicile creditului.
Pe toata perioada de acordare a creditului, banca urmareste activitatea clientului, incasarile
acestuia si retine direct din conturile de disponibil ale clientului dobanzile aferente creditului.
Atunci cand clientul nu utilizeaza creditele la datele din contract, este penalizat cu un comision
de neutilizare al creditului de 3-5%.

Etapa a 3-a Rambursarea creditului.

Rambursarea ratelor de credit se face la data scadenta prevazuta in contract si in "Fisa
debitorului” din conturile de disponibil ale clientului.

Intarzierile in rambursarea ratelor se inregistreaza la credite restante, asupra cirora
banca calculeaza dobanzi penalizatoare conform cu prevederile contractului de creditare.

4.3.3.5. Contabilitatea creditului bancar

Corespunzdtor Planului General de Conturi creditele clientelei se clasifica in:

= credite de trezorerie;

= credite de consum si vanzari in rate;

= credite pentru finantarea operatiunilor de comert exterior;

= credite pentru finantarea stocurilor si pentru echipamente;

= credite pentru investitii imobiliare;

= alte credite acordate clientelei.

Contabilitatea creditului de trezorerie

Creditele de trezorerie sunt credite acordate pe termen scurt, Tn scopul acoperirii
necesarului de lichiditati privind activitatile de exploatare: vanzari in rate, finantarea stocurilor,
credite pentru importuri, credite pe baza de linie de creditare, avansuri acordate persoanelor
fizice, etc. Pentru acordarea acestor credite fiecare banca utilizeazd metodologia de creditare cu
caracteristici generale asemanatoare, dar proprie fiecarei banci.

Contul folosit este 202 “ Credite de trezorerie”, dezvoltat pe tipuri de credite
acordate si pe creante atasate ;i sume de amortizat.

Contul 2021 “Credite de trezorerie”, cont de activ, inregistreaza creditele destinate
asigurdrii nevoilor de trezorerie ale agentilor economici si persoanelor fizice si care completeaza
sau inlocuiesc alte tipuri de finantare mai speciale si se dezvoltd pe sintetice de gradul trei pe
destinatii ale creditului de trezorerie.

Se debiteaza prin creditul conturilor 2511 “Conturi curente”, pentru creditele acordate
de bancd/primite de client si se crediteaza prin debitul conturilor 2511 “Conturi curente” pentru
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rambursdrile efectuate de catre client, 20271”Creante atasate” pentru dobanzile rambursate si
2811”Creante restante” pentru creditele nerambursate. Soldul debitor reprezinta credite de
trezorerie acordate si nerambursate.

Creditul de trezorerie cunoaste urmatoarele forme:

20211 Utilizari din deschideri de credite permanente- inregistreaza partea
utilizata din credite acordate in baza unui contract prin care banca se angajeaza ca pe o anumita
perioada de timp sa imprumute clientelei fonduri utilizabile in mod fractionat, in functie de
nevoile acesteia, Tnregistrand partea neutilizata din creditele aprobate in conturile din afara
bilantului.

20212 Credit global de exploatare- inregistreaza creditul acordat clientelei, in limita unui
nivel global de credit, care acopera ansamblul nevoilor de exploatare ale acestuia si este stabilit
potrivit bugetului previzional de trezorerie. Partea neutilizatd din creditele aprobate se inregistreaza
in conturile in afara bilantului.

20213 Diferente de rambursat legate de utilizarea cardurilor inregistreaza diferentele de
rambursat legate de utilizarea cartilor de plata, inregistrarea facilitatilor de trezorerie acordate
titularilor de carti de plata, conform contractelor prin admiterea acoperirii ulterioare a sumelor
platite.

20219 Alte credite de trezorerie inregistreazd credite acordate clientilor care opereaza
pe piata internationala si alte credite de trezorerie acordate clientelei.

Contul 2027 ”Creante atasate si sume de amortizat” Inregistreaza creante din
dobanzi, calculate si neajunse la scadentd, aferente creditelor de trezorerie acordate si sume de
amortizat aferente creditelor de trezorerie. In structura lui regasim cele doua conturi:

e 20271”Creante atasate si sume de amortizat” ce evidentiaza dobanda, calculata in
baza ratei de dobanda prevazuta prin intelegerile contractuale, aferenta creditelor de
trezorerie acordate;

e 20272 ”Sume de amortizat” care reflectd alte sume aferente creditelor de trezorerie
acordate, care sunt avute in vedere la determinarea ratei efective a dobanzii si care sunt
amortizate prin metoda dobanzii efective.

Creditul de trezorerie sub formele mentionate se acorda prin contul curent al clientului
pe baza unui plan al trezoreriei prezentat de solicitant elaborat pe baza ultimului bilan{ contabil.

Contabilitatea creditelor de trezorerie are caracteristic faptul ca se Inregistreaza atat in
conturile din bilang, cat si in conturile extrabilantiere 1n cazul in care existd un decalaj intre
momentul aprobarii creditului si momentul utilizarii acestuia. Conturile extrabilantiere folosite
sunt 903 ,,Angajamente in favoarea clientelei”; 999 ,,Contrapartida”.

Tehnica de calcul a dobéanzii si rambursare a creditelor

Dobanda poate fi calculata dupa doua formule:

. . K*R*t
- dobanda simplda: D=—————, unde:
360*100

K = capitalul imprumutat

R = rata dobanzii

t = perioada (nr. de zile)

R
- dobanda compusa : S=K(l+m) ", unde:

S = suma rezultatd ca urmare a multiplicérii creditului
K = capitalul initial imprumutat
R = rata dobanzii anuale
n = perioada de creditare (nr. ani)
Dobanda compusa se foloseste mai rar, pentru creditele pe termen mediu si lung, dar de
reguld 1n cazul depozitelor (produse de economisire)
Ca modalitati de rambursare a creditului se cunosc urmatoarele variante:
1. rambursare prin rate constante;
2. rambursare prin anuitati constante;
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3. rambursare integral la scadenta.

Rambursare prin rate constante presupune rambursare prin rate egale pe toatd
perioada creditului si desigur plata dobanzilor aferente.

Exemplu:

O banca acordd un credit unui client in valoare de 30.000 lei, pe o perioadd de 3 luni,
rata dobanzii fiind de 12% pe an.

Ratele vor fi:

Rata 1 = 10.000 lei

Rata 2 = 10.000 lei

Rata 3 = 10.000 lei

Dobanzile vor fi:

* *

Dob. 1= 30.000712730 300 lei
360*100
* *

Dob. 2 = 20.000*12730_ 200 lei
360*100
* *

Dob. 3= 10.000%12730 _ 100 lei.
360*100

Asadar:
- in prima luna, clientul va rambursa: 10.000+300=10.300 lei
- in a doua luna, clientul va rambursa: 10.000+200=10.200 lei
- 1n a treia luna, clientul va rambursa: 10.000+100=10.100 lei
Rambursare prin anuititi constante presupune rambursare prin anuitati egale pe toata
perioada creditului
Anuitatile includ ratele de rambursat si dobanzile aferente si se calculeaza dupa formula:
A= C*L , unde:
1-(@A+rd)™
A= anuitatea
C= creditul
rd= rata dobanzii
n=perioada.
Conform acestei metode de rambursare, clientul va plati in fiecare luna o suma constanta,
rata si dobanda fiind insa diferite de la o luna la alta.
Rambursarea integral la scadenta  presupune ca dobanda se calculeaza si se
plateste pentru intreaga perioadad, odatd cu creditul rambursat, nefiind efectuate plati (rate si
dobanzi) in cursul perioadei de creditare.

* *
Pentru exemplu luat anterior, dobanda este 30.000%12790 =900 lei

360*100

Exemple de operatiuni contabile privind creditul de trezorerie.

Prima varianta: Creditul se acorda in momentul utilizarii, deci fara decalaj. Clientul X
solicitd si primeste aprobarea pentru un credit pe trei luni.
a. acordarea creditului

2021 = 2511

"Credite de trezorerie”  "Conturi curente”

b. inregistrarea dobénzii calculate de citre banca pentru acordarea creditului:
20271 = 70213

"Creante atagate" "Dobanzi de la creditele de trezorerie"

C. seramburseaza o rata din credit si dobanda aferenta primei luni:
2511x = %

"Conturi curente” 2021

"Credite de trezorerie"
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20271
"Creante atasate"

A doua varianta: Creditul se aproba pe data de 10.02.N si se acorda pentru a fi utilizat
pe data de 20.02.N.
a. 903 = 999
"Angajamente in "Contrapartida™
favoarea clientelei”
b. Se inregistreaza utilizarea creditului in totalitate.
2021 = 2511
"Credite de trezorerie™ "Conturi curente”
concomitent
999 = 903
"Contrapartida” "Angajamente in favoarea clientelei”
c. Se inregistreaza creanta pentru dobanda.

2027 = 70213
"Creante atasate" Dobanzi de la creditele de trezorerie"
d. Se ramburseaza o ratd din credit cu dobanda aferenta
2511 = %
"Conturi curente” 2021
"Credite de trezorerie"
2027

"Creante atasate"

Cand beneficiarul nu a rambursat creditul la termen si nu a platit dobanda la scadenta,
banca le trece la credite restante si majoreaza procentul dobanzii corespunzator prevederilor din
contactul de creditare.

Transferul creditului la credit restant are loc prin nregistrarea,

2811 = 2021
”Creante restante” “Credite de trezorerie”
Transferul dobanzilor la dobanzi restante are loc prin inregistrarea
2812 = 2027
”Dobanzi restante” “Creante atasate”

In mod asemanitor functioneazi celelalte conturi de credite acordate clientelei. Astfel:
Contul 203 ,,Credite de consum si vanziri in rate”se dezvolta astfel:
2031 Credite de consum
20311 Credite de consum pentru nevoi personale
20312 Credite de consum pentru achzitionarea de bunuri
2032 Vanzari in rate
2037 Creante atasate si sume de amortizat
Contul 204 ,,Credite pentru finantarea operatiunilor de comert exterior” are
urmatoarea structura:
2041 Credite pentru import
2042 Credite pentru export
2047 Creante atasate si sume de amortizat
Contul 205 ,,Credite pentru finantarea stocurilor si pentru echipamente” prezinta
urmatoarea structura:
2051 Credite pentru finantarea stocurilor
2052 Credite pentru echipamente
2057 Creante atasate si sume de amortizat
Contul 206 ,,Credite pentru investitii imobiliare” se dezvolta pe sintetice de gradul II,
respectiv 11, astfel:
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2061 Credite pentru investitii imobiliare
20611 Credite ipotecare
20619 Alte credite pentru investitii imobiliare
2067 Creante atasate si sume de amortizat
Contul 209 ,,Alte credite acordate clientelei”” are urmatoarea structura:
2091 Alte credite acordate clientelei
2097 Creante atasate si sume de amortizat

Exemplu de operatiuni contabile privind creditele de export.
a. acordarea creditului pentru export
2031 = 2511
"Credite pentru export” "Conturi curente"
b. se inregistreaza dobanda de primit

2037 = 70215
"Creante atagate"  "Dobanzi de la creditele pentru finantarea operatiunilor de comert exterior"
c. se inregistreaza rambursarea integrald a creditului si plata dobanzii aferente
2511 = %
"Conturi curente” 2031
"Credite de export”
20371

"Creante atasate"
Exemplu de operatiuni contabile privind creditul pentru echipament:
a. acordarea un credit pentru echipament unui client

2052 = 2511
“Credite pentru “Conturi curente”
echipament”
b. inregistrarea dobanzii calculata pentru perioada curenta:
2057 = 70216
“Creante atasate” ”Dobanzi de la creditele

pentru finantarea stocurilor
si pentru echipamente”
Inregistrarea achitarii ratelor si dobanzilor aferente este similard celorlalte categorii de
credite.

Exemplu de operatiuni contabile privind creditul pentru investitii imobiliare:
a. Se acorda credite pentru investitii imobiliare:
2061 = 2511
“Credite pentru investitii “Conturi curente”
imobiliare”
b. Dobanda calculata se inregistreaza astfel:
20671 = 70217
”Creante atasate” “ Dobanzi de la creditele pentru
investitii imobiliare”
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MODULUL 5. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA A FIRMEI
5.1. Cadrul general al analizei economico-financiare

Analiza reprezinta o metodd de cercetare bazata pe descompunerea proceselor si
fenomenelor in partile lor componente, in elementele lor simple si pe stabilirea factorilor, a
cauzelor care le explica.

Analiza economico-financiara reprezinta o metoda de cunoastere a mecanismului de
formare si modificare a fenomenelor economice prin descompunerea lor n elementele
componente si prin identificarea factorilor de influenta. Parcurgand un drum invers proceselor si
fenomenelor economice reale, aceasta permite desprinderea elementelor esentiale, a factorilor
sau cauzelor determinante din masa celor care carcterizeaza existenta si functionarea acestor
procese si fenomene.

Obiectul descompunerii pe elemente sau factori il poate constitui un rezultat (analiza
structurald), sau o modificare a rezultatului fata de o baza de comparatie (analiza cauzald).

Pentru analiza activitatii economico-financiare a firmei este necesara folosirea unor
metode de analiza, care pot fi:

- calitative;

- cantitative.

Metodele analizei calitative au ca scop studierea structurii fenomenelor, a factorilor care
le determina si a relatiilor de cauzalitate dintre factori si fenomene. Analiza calitativa precede si
conditioneaza rezultatele analizei cantitative si este larg utilizatd in exercitarea tuturor functiilor
managementului, conditiondnd, intr-o masurd determinatd, eficienta solutiilor adoptate de
management.

Metodele analizei cantitative au menirea de a da finalitate legaturilor de cauzalitate, de a
comensura actiunea diversilor factori, de a ierarhiza factorii In ordinea importantei lor, de a
stabili rezervele existente si masura in care acestea au fost valorificate.

Efectuarea analizei activitatii economico-financiare necesitd folosirea unui sistem de
informatii care sa permita cunoasterea tuturor fenomenelor si proceselor care au loc in interiorul
intreprinderii si in afara ei. Principala compenenta a acestui sistem informational o reprezinta
situatile financiar-contabile de sinteza: Bilantul contabil, Contul de profit si pierdere, Situatia
modificarii capitalului propriu, Situatia fluxurilor de trezorerie, Notele explicative.

Bilantul contabil reprezinta un tablou sintetic al activitatii economice a unei organizatii,
ce prezintd intr-un mod fidel, clar si complet o situatie finald (patrimoniul entitétii) la sfarsitul
unei perioade. Se prezinta sub forma de lista ce include elementele patrimoniale de activ, grupate
in ordinea crescatoare a lichiditatii lor, si elementele patrimoniale de pasiv, grupate in ordinea
descrescatoare a exigibilitatii lor. Serveste la reflectarea pozitiei financiare a entitatii, pornind de
la activele pe care le controleaza entitatea, pe de o parte, si de la structura sa financiara, pe de
altd parte, in vederea intelegerii relatiilor create intre acestea pentru asigurarea lichiditatii si
solvabilitatii entitdtii, precum si pentru asigurarea capacitatii acesteia de a se adapta schimbarilor
din mediul in care activeaza.

Pentru a raspune nevoilor informationale ale diferitelor categorii de utilizatori (factori de
decizie), analistii Intocmesc, plecand de la bilantul contabil, bilantul financiar si bilantul
functional.

e Bilantul financiar- document prin care se realizeaza inventarierea precisa a averii $i
angajamentelor organizatiei, structurand activele si pasivele dupa destinatie si lichiditate,
respectiv dupd provenienta si exigibilitate. Baza de constructie o reprezintd bilantul contabil,
supus unor corectii (reevaluarea activelor bilantiere si eliminarea activelor fictive) pentru a arata
modul in care activele firmei sunt suficiente pentru a acoperii datoriile acesteia. Bilantul
financiar este utilizat in fundamentarea deciziilor privind asigurarea surselor de finantare
necesare acoperirii nevoilor de finantat in vederea satisfacerii conditiilor de echilibru financiar,
evaluarea entitatii in cazul vanzarii sau lichidarii.
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e Bilantul functional- document prin care se identificd nevoile de resurse financiare ale
organizatiei In continud schimbare si modul de finantare a acestora. Potrivit conceptiei
functionale, activitatea unei organizatii este intemeiatd pe cicluri de operatiuni, ludnd in
considerare rolul fiecarui ciclu in functionarea acesteia, considerandu-se ca atat elementele de
activ cat si cele de pasiv reprezintd valori tranzitorii. Bilanful functional clasificd elementele de
activ si pasiv dupa apartenenta la un ciclul sau altul, astfel: ciclul de investitii, caruia i
corespunde activul aciclic (stabile) si, respectiv sursele de finantare ale investitiilor- pasivele
aciclice (stabile); ciclul operational, caruia 1i corespunde activul ciclic (temporar) de exploatare
si finantarea scurtd de exploatare (pasivele aciclice de exploatare); cilcul de finantare caruia fi
corespunde operatiunile intre intreprindere si partenerii de capital (actionari si creditori) si
permite eliminarea decalajelor dintre fluxul de lichiditati de intrare, respectiv iesire, degajat de
cilul operational. Abordarea care sta la baza constructiei bilanfului functional este o abordare
internd, acesta servind cu precddere nevoilor de informare ale managementului organizatiei,
fiind utilizat pentru fundamentarea a numeroase decizii economice.

Contul de profit si pierdere detalieaza rezultatul obtinut prin evidentierea veniturilor si
cheltuielilor dupa natura lor si a rezultatului exercitiului pe categorii de activitdfi si pe total.
Astfel, dupa natura activitatii, atat veniturile, cat si cheltuielile, precum si rezultatului
exercitiului se delimiteaza in doud grupe: de exploatare si financiare.

Situatia modificarilor capitalului propriu prezintd, detaliat, toate modificarile pe care
capitalului propriu al unei intreprinderi le-a suferit intre momentul de inceput si cel de sfarsit al
exercitiului financiar, altele decat acelea provenind din tranzactiile cu detinatorii de capitaluri
proprii (majorari/reduceri de capital, distribuiri de dividende, rascumpdrari de actiuni etc.). Pe
baza acestui document se poate analiza capacitatea de mentinere a capitalului precum si
performanta generala a societatii.

Tabloul/situatia fluxurilor de trezorerie reprezintd documentul de raportare financiara ce
reflecta evolutia modificarilor n pozifia financiard a unei intreprinderi, prin punerea in evidenta
a marimii fluxurilor de trezorerie din cursul perioadei, clasificate in activitatea de exploatare,
investitie si finantare.

Notele explicative reprezinta o componenta obligatorie a situatiilor financiare anuale ale
unei companii, indiferent dacd acestea sunt simplificate sau complexe, avand drept scop
dezvoltarea si completarea informatiilor prezentate in bilang, contul de profit si pierdere si, dupa
caz, in situatia modificarilor capitalului propriu si/sau situatia fluxurilor de trezorerie, in vederea
credrii unei imagini cat mai fidele asupra situatiei nete si a rezultatelor intreprinderii.

Pe baza informatiilor din contul de profit si pierdere se pot stabili o serie de indicatori
valorici folosifi pentru caracterizarea productiei si a rentabilitatii firmei, cunoscuti sub denumirea
de solduri intermediare de gestiune. Sistemul contabil roméanesc nu prevede obligativitatea
intocmirii situatiei soldurilor intermediare de gestiune*!, dar ea este utild pentru analizi, intrucat
contine anumiti indicatori care nu se regasesc in mod direct in contul de profit si pierdere,
bilantul contabil sau anexele la bilanf, cum sunt marja comerciala, productia exercitiului,
valoarea adaugata, excedentul brut de exploatare.

Tabloul soldurilor intermediare de gestiune se prezinta astfel:

Sold intermediar de
gestiune
Vanzari de marfuri Costul marfurilor vandute Marja comerciala
Productia vanduta
Productia stocata
Productia imobilizata

Venituri Cheltuieli

Eventuala descrestere de

: Productia exercitiului
stocurl

41 Buse L. “Analizi economico-financiari”, Editura Economica, Bucuresti 2005, pag.137
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Venituri

Cheltuieli

Sold intermediar de
gestiune

Productia exercitiului
Marja comerciala

Consumurile provenind de
la terti

Valoarea adaugata

Valoarea adaugata

Impozite, taxe si varsaminte

Excedentul brut de

asimilate

Subventii pentru exploatare Cheltuieli cu personalul

exploatare

Excedentul brut de C e ..
Amortizari §1 provizioane

expl_o at?re. Cheltuieli diverse de Rezultatul exploatarii
Venituri diverse de

exploatare
exploatare

Rezultatul financiar
Rezultatul exercitiului
Tnainte de impozitare

Venituri financiare Cheltuieli financiare
Rezultatul exploatarii
Rezultatul financiar

Rezultatul exercitiului

fnainte de impozitare

Eventualele pierderi

Impozit pe profit Rezultatul net al exercitiului

Constructia in trepte a indicatorilor, pornind de la cel mai cuprinzator (productia
exercitiului si marja comerciald) si incheind cu cel mai sintetic (profitul net al exercitiului), a
sugerat denumirea seriei lor de cascadd a marjelor de acumulare. Fiecare marja de acumulare
reflectd rezultatul gestiunii financiare, la treapta respectivd de acumulare dupa deducerea
diferitelor categorii de cheltuieli.

Pentru analiza activitatii economico-financiare a unei firme este necesar sa se utilizeze un
sistem de indicatori care sa reflecte in mod corect rezultatele obtinute, eforturile depuse, modul
de utilizare a resurselor materiale, umane si financiare, precum si eficienta generald a activitatii
desfasurate pe o anumita perioadd de timp. Din aceste considerente, putem aprecia obiectivele
principale ale analizei economico-financiare a intreprinderii corespund unei analize pe probleme,
evidentiata prin indicatori dezvoltati fie:

- plecénd de la Tabloul soldurilor intermediare de gestiune (TSIG):

e indicatori de activitate;

e indicatori de rezultate.

- plecénd de la conceptul de eficienta:
e indicatori de efect;
e indicatori de efort.

5.2. Analiza activitagii de productie si comercializare

5.2.1. Continutul indicatorilor valorici ai productiei

Scopul activitatii oricarei firme il constituie realizarea unor produse, lucrari si servicii
care sa satisfacd anumite nevoi sociale si obtinerea unui profit. Pentru exprimarea rezultatelor
din activitatea de productie si comercializare, la nivelul firmei, se utilizeaza un sistem de
indicatori valorici care cuprinde: productia exercitiului, cifra de afaceri, valoarea adaugata.

Indicatorii valorici ai activitatii de productie si comercializare, sub aspectul semnificatiei
si al componentei acestora, se prezinta astfel:

a. Productia exercitiului (Qe) ca indicator valoric de exprimare a productiei, exprima
rezultatul direct si util al activitatii industrial-productive pe o anumita perioadd de timp (lund,
trimestru, an). Aceasta cuprinde valoarea tuturor bunurilor si serviciilor realizare de firma in
cursul perioadei, respectiv:

- valoarea productiei vandute in acea perioada (Qv), evaluata in preturi de vanzare;

- cresterea sau descresterea productiei stocate (A Qs) respectiv a stocurilor de produse
finite si productie neterminata la sfarsitul anului fatad de inceputul anului;
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- valoarea productiei imobilizate (Qi), reprezentatd de imobilizarile corporale si
necorporale realizate in regie, cat si de consumul intern de semifabricate si produse finite din
productie proprie.

Qe=Qv £ AQs +Qi.
Productia stocata si cea imobilizata sunt evaluate in costuri de productie.

b. Cifra de afaceri (CA) reflecta veniturile totale obtinute din activitatea comerciala a
unei firme intr-o anumiti perioadi de timp. In cadrul cifrei de afaceri nu se includ veniturile
financiare, precum si veniturile extraordinare.

Din punct de vedere al continutului si al sferei de cuprindere, cifra de afaceri poate fi
privita ca: cifra de afaceri neta (totald), cifra de afaceri medie, cifra de afaceri marginala, cifra de
afaceri critica.

Cifra de afaceri totala (CA), exprimd volumul total al afacerilor unei firme, evaluate in
preturile pietei. Ea cuprinde totalitatea veniturilor din véanzarea marfurilor si produselor,
executarea lucrarilor si prestarea serviciilor Tntr-o perioada de timp.

Cifra de afaceri medie (CA), se poate determina in unititile monoproductive, si reflectd
Tncasarea medie pe unitatea de produs sau serviciu.
cA=A
q
Cifra de afaceri marginala (CAm), exprima variatia incasarilor unei firme generatd de
cresterea cu o unitate a volumului vanzarilor.
ChA, = 24
Aq
Cifra de afaceri critica (CAmin), sau pragul de rentabilitate, reprezintd acel nivel al
vanzarilor la care se asigurd acoperirea in totalitate a cheltuielilor efectuate, iar profitul este egal
cu zero. In acest caz, cifra de afaceri minimi va fi egald cu suma cheltuielilor fixe si a celor

variabile.

CF CF
ChAnin =—~ =
1 & 1-Nev
CA

unde: CF - cheltuielile fixe totale;
Ncv - nivelul relativ al cheltuielilor variabile fata de cifra de afaceri (CA).

c. Valoarea adaugata (VA) este un indicator sintetic care exprimd plusul de valoare
(bogatie) creat de o firma ca efect al utilizarii eficiente a potentialului de care dispune, peste
valoarea consumului factorilor de productie proveniti de la terti.

Analiza valorii addugate este deosebit de importantd, deoarece aceasta exprima mai bine
efortul propriu al intreprinderii la crearea produsului intern brut, permite aprecierea corectd a
eficientei economice, stimuleaza reducerea cheltuiclilor materiale, folosirea eficienta a
mijloacelor de productie si a fortei de munca. Pentru determinarea nivelului valorii adaugate se
pot folosi doud metode: metoda sintetica sau indirecta si metoda analitica sau directa.

Metoda sintetica (indirectd) este cea mai raspandita in calculul valorii adaugate deoarece
este mai exacta si se poate aplica mai usor. Stabilirea valorii adaugate brute prin metoda sintetica
se face scazand din productia exercitiului, consumurile intermediare provenite de la terti:

VA =Qe-Cm,
unde: VA - valoarea adaugata;

Cm - cheltuieli cu materialele provenite de la terti.

In cazul firmelor care desfisoard si activitate de comert, valoarea adiugati totald
cuprinde si marja comerciala (Mc), stabilita ca diferentd intre valoarea marfurilor vandute (Vm)
si costul marfurilor vandute (Cmv):

VA =Mc + (Qe - Cm)
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Tindnd seama de aceste relatii, rezultd ca pentru cresterea valorii addugate se poate
actiona prin cresterea productiei exercitiului, dar mai ales prin scaderea cheltuielilor materiale.

Metoda analitica (directa) sau aditiva de calcul a valorii addugate permite determinarea
acesteia prin insumarea elementelor sale componente: cheltuieli cu personalul (Cs); cheltuieli cu
impozitele si taxele (IT); cheltuieli financiare (CF); cheltuieli cu amortizarea (A); profitul net
(P).

VA=Cs+IT+CF+A+P.

In acest caz, valoarea adiugati cuprinde remunerarea muncii prin cheltuielile cu
personalul, a capitalului propriu sau actionarilor prin dividende, a capitalului Tmprumutat prin
dobanzi, a capitalului tehnic prin amortizare, a statului prin impozite §i taxe, precum si a
intreprinderii prin profitul reinvestit (folosit pentru autofinantare). Aceastd metodd permite
urmarirea modului de repartizare a valorii adaugate Intre participantii la activitatea firmei.

Intre indicatorii prezentati existi o serie de corelatii, care sunt puse in evidenti cu
ajutorul raportului static si a raportului dinamic. In acest scop se calculeaza raportul static (Rs) si
raportul dinamic (Rd) intre productia vanduta si productia exercitiului:

Rs = Qv , Rd = lo .
Qe l e

Raportul static arata ponderea productiei vandute a unei firme in productia exercitiului si
reflecta gradul de valorificare a productiei exercitiului intr-o perioada de timp. Acest raport poate
lua valori mai mici, egale sau mai mari decat 1 (Rs<1, Rs>1) si exprimd modificarile
intervenite in stocurile de produse finite, semifabricate sau productie neterminata.

Raportul dinamic arata evolutia sau dinamica productiei vandute in raport cu dinamica
productiei exercitiului si poate fi egal, mai mare sau mai mic decat 1 sau 100%.

In cadrul analizei, se pot calcula si raportul static si raportul dinamic dintre valoarea
adaugata si productia exercitiului:

Rs = Y& 4100 Rd = Vv »100.

Qe Qe
Raportul static (Rs) arata ponderea valorii adaugate din activitatea de productie in
productia exercitiului, in timp ce raportul dinamic (Rd) aratd dinamica sau ritmul modificarii
valorii adaugate in functie de dinamica sau ritmul modificarii productiei exercitiului. Marimea
raportului static reflecta gradul de integrare a productiei; cu cat valoarea acestui raport este mai

apropiatd de 1, cu atat mai mult firma este integrata vertical.
O valoare informationala deosebita o prezinta si gradul de integrare a activitatii, calculat

ca raport intre valoarea adaugata realizata si cifra de afaceri:

Var
+ = ——x100.
Rv CA

Aceasta rata este o expresie a bogatiei create la un anumit nivel de activitate. Gradul de
integrare a activitatii este dependent de natura activitatii si de durata ciclului de exploatare.

5.2.2. Analiza cifrei de afaceri

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri sunt: analiza dinamicii, analiza
structurala si analiza factoriala.

Analiza dinamicii cifrei de afaceri are ca obiectiv desprinderea tendintei de evolutic a
afacerilor firmei in scopul ludrii celor mai potrivite decizii. Astfel, dacd cifra de afaceri este in
crestere, firma trebuie sd identifice noi surse de finantare a activitatii. Daca dimpotriva cifra de
afaceri are tendinta de reducere vor trebui gésite noi piete de desfacere pentru produsele
realizate.

In procesul de analiza este necesar si se calculeze modificarea absoluta si procentuala
intervenitd Tn marimea cifrei de afaceri din perioada curentd fatd de cea prevazuta sau din
perioada de baza astfel:
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ACA

ACA=CA —-CAy; ACA% = c x100 ,

ACA% =14 —100 .

In functie de marimea si semnul acestor modificari se pot face aprecieri cu privire la
cresterea sau scaderea cifrei de afaceri a intreprinderii in perioada supusa analizei.

Analiza structurald presupune identificarea variatiilor intervenite pe diferite trepte
structurale ale cifrei de afaceri: pe produse, pe tipuri de activitati, pe piete de desfacere, etc.
Metodologic analiza se bazeazd pe utilizarea marimilor relative de structura (gi). Pentru
asigurarea unor comparatii in timp sau intre firme se poate utiliza coeficientul de concentrare
sau coeficientul Gini-Struck. Acest coeficient se determina cu ajutorul urmatoarei relatii:

oo [n2ef -1
n-1

unde: @i - structura cifrei de afaceri pe produse sau activitati;

n - numarul de produse din nomenclatorul de fabricatie al intreprinderii.

Acest coeficient poate lua valori intre 0 si 1. Daca nivelul lui se apropie de 0 inseamna ca
cifra de afaceri este repartizata relativ uniform pe cele n produse din nomenclatorul de fabricatie.
Daca dimpotriva nivelul lui se apropie de 1 insecamna ca in structura vanzarilor sunt cateva
produse care detin cea mai mare pondere in cifra de afaceri. In acelasi scop se poate folosi si
indicele Herfindhal care se determina cu relatia:

H=>¢f

Valoarea acestui coeficient este egald cu 1 daca intreprinderea vinde un singur produs si
cu 1/n daca vanzarile sunt repartizate in proportii egale pe produse.

Exemplu:
Pentru determinarea acestor coeficienti am considerat urmatoarele date, pentru o firma
industriala:

Tabelul 1
Cantitatea vanduta Pret de vanzare
Produsele | Anbazda | Ancurent | Anbaza | An curent
A 600 800 10 11
B 500 400 8 8
Total * * * *

Pe baza acestor date a fost calculata cifra de afaceri si structura acesteia pe produse, date
ce sunt prezentate 1n tabelul urmator.

Tabelul 2
Produsel CAo = CA1 = Structura CA
rodusele QoPo Q1p1 Anbaza | Ancurent
A 6000 8800 60,0% 73,3%
B 4000 3200 40,0% 26,7%
Total 10000 12000 100,0% 100,0%

Valorile coeficientului Gini-Struck si a coeficientului Herfindhal Tn cei doi ani
considerati, pe baza acestor date, sunt:

Go =0,200; Gi1=0,467,

Ho=0,520; Hi=0,609;

Se observa ca in perioada curentd valoarea celor doi coeficienti a crescut, ceea ce
semnificd o concentrare a activitatii firmei spre produsul A, a carui pondere a ajuns la 73,3% in
anul curent.
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Analiza factorialid a cifiei de afaceri are rolul de a identifica factorii de influenta, de a
stabilii nivelul si sensul influentelor lor, pentru ca in final sa poata fi stabilite masuri de limitare
a actiunii factorilor cu influentd negativa, respectiv mentinerea si amplificarea factorilor cu
influentd pozitiva. Pentru analiza factoriald acesti factori sunt agregati sub forma de modele de
analizd. Astfel, marimea cifrei de afaceri intr-0 intreprindere depinde de volumul fizic al
productiei vandute pe sortimente (q) si de pretul de vanzare pe unitatea de produs (p):

CA= Zq -p

Cresterea cifrei de afaceri a fiecarei firme poate avea loc prin cresterea volumului
productiei vandute 1n functie de cerintele pietei si de resursele disponibile ale fiecarei
intreprinderi. De asemenea, un rol important in cresterea cifrei de afaceri il are cresterea prefului
de vanzare in functie de calitatea productiei si de evolutia raportului dintre cerere si ofertd pe
piata. Trebuie precizat faptul ca primul factor congine si influenta structurii productiei vandute,
care prin intermediul pretului diferentiat pe produse actioneaza asupra cifrei de afaceri.

Influenta modificarii structurii productiei poate fi cuantificata prin calcularea unui pret
mediu de vanzare in cazul produselor omogene (exprlmate in aceeasi unitate de masura).

CA=>d-p,
D.gip

100
gi - structura productiei vandute
p- pretul mediu de vanzare, pentru produsele omogene.

ACA < gi
Ap

Putem aprecia cd modificarea structurii productiei vandute in favoarea unor sortimente
care sunt solicitate pe piata si au preturi de vanzare mai mari, reprezintd o cale importantd de

crestere a cifrei de afaceri.
Pentru analiza factoriala se mai pot folosi si alte modele, {indnd seama de numarul mediu

de salariati (Ns), de productivitatea muncii (Wa) si de gradul de valorificare a productiei
fabricate (Gv):

unde: p=

Qf Ca
Ns Q_f
La réndul ei productivitatea muncii poate fi privitda 1in functie de gradul de inzestrare
tehnica a muncii cu mijloace fixe (It) si de eficienta utilizarii mijloacelor fixe (E):
Wa=It.g =M. QF
Ns Mf
In acest caz schema factorilor de influenta se prezinta astfel:

ANs
Alt
A AWa<A
E
AGv
Exemplu:
Pentru aplicarea metodologiei de analizd a cifrei de afaceri vom considera urmatorul
exemplu:

Ca=Ns-Wa-Gv=Ns-

Tabelul 3
Indicatori An de baza | An curent | Indice %
1. Cifra de afaceri (CA) 10000 12000 | 120,00%
2. Productia fabricata (Qf) 10900 12800 | 117,43%
3. Numdrul mediu de salariati (Ns) 105 100 | 95,24%
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4. Valoarea medie a mijloacelor fixe (Mf) 1100 1200 | 109,09%
5. Productivitatea muncii (Wa) 103,81 128 | 123,30%
6. Inzestrarea tehnici a muncii (It) 10,48 12,00 | 114,55%
7. Eficienta mijloacelor fixe (E) 9,91 10,67 | 107,65%
8. Gradul de valorificare a productiei fabricate (Gv) 0,917 0,938 | 102,19%

ACA =CA, -CA, =12000—-10000= 2000mii lei.
Influentele factorilor le stabilim cu ajutorul metodei substituirilor in lant:
1. Influenta numarului de salariati:

A, =(Ns, —Ns,)-Wa, -Gv, = (100-105)x10381x 0,917 = —476,19 mii lei;
2. Influenta productivitatii muncii:
A¥% =Ns, -(Wa, —Wa,)-Gv, =100x (128—10381) x 0,917 = 221931 mii lei,
din care:
2.1 Influenta inzestrarii tehnice a muncii:

AL, = Nsl (I, —1t,)-E, -Gv, =100x (12—-10,48) x9,91x 0,917 =138528 mii lei;
2.2 Influenta eficientei utilizarii mijloacelor fixe:
A, = Nsl -t - (E, —E,) - Gv, =100x12x (10,67 —9,91) x 0,917 = 834,03 mii lei;

3. Influenta gradului de valorificare a productiei fabricate:

A% =Ns, -Wa, - (Gv, — Gv,) =100x128x (0,938—0,917) = 256,88 mii lei.

Cresterea cifrei de afaceri s-a realizat prin cresterea productivitatii muncii anuale atat ca
urmare a cresterii eficientei utilizarii mijloacelor fixe, cat si a Inzestrarii tehnice a muncii. In
acelasi timp observam ca a scazut usor numarul mediu de salariati, reducera care nu se apreciaza
neapdrat ca fiind nefavorabild, mai ales ca productivitatea muncii a crescut. Gradul de

valorificare crescut, dar este in continuare mai mic de 1, ceea ce semnifica o reducere a ritmului
de crestere a stocurilor de produse finite, apreciata favorabil.

5.2.3. Analiza valorii adaugate

Valoarea adaugata poate fi analizatd din punct de vedere al structurii, dar si al factorilor
de influentd. Analiza structural@ are drept obiectiv urmarirea modului de repartizare a valorii
addugate intre participantii directi si indirecti la activitatea economica a firmei. In acest scop se
calculeaza ratele de remunerare a valorii addugate, respectiv a ponderii fiecarui element
component in totalul acesteia. Se pot stabili urmatoarele rate:

- rata de remunerare a personalului (R1):

_ Cheltuieli cu personalul <100
Valoarea adaugata
- rata de remunerare a statului (R2):
_Impozite si taxe
~ Valoarea adaugata
- rata de remunerare a capitalului tehnic (Rs):
L= Cheltuieli cuamortizarea <100
Valoarea adaugata

- rata de remunerare a creditorilor (Ras):
_ Cheltuieli financiare 1

Valoarea adaugata
- rata de remunerare a actionarilor (Rs):
B Profit net
~ Valoarea adaugata

1

x100

2

4

5
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Aceste rate permit efectuarea de comparatii sectoriale si inter-exercitii si ofera informatii
asupra modului de repartizare a valorii addugate intre partenerii sociali, respectiv personalul,
statul, intreprinderea, creditorii si actionarii. Astfel, o crestere a ponderii profitului se apreciaza
favorabil, in timp ce cresterea ponderii cheltuielilor financiare poate semnifica o crestere a
gradului de indatorare al firmei. Ponderea impozitelor si taxelor depinde de fiscalitatea
promovata de stat, cresterea acesteia apreciindu-se nefavorabil..

Un obiectiv important al analizei 1l constituie analiza factoriald a valorii addugate pe
baza unor modele factoriale de tip multiplicativ sau produs intre factori. Astfel, daca se
urmdreste corelatia dintre valoarea adaugatd, productia exercitiului si cheltuielile materiale,
analiza acesteia se poate realiza pe baza urmatorului model:

VA=Qe(l-Gm) = Qe(l—%) =Qe-Va.

Modificarea valorii adaugate se explicd prin modificarea productiei exercitiului si a
valorii addugate medii ce revine la 1 leu productie a exercitiului (\/_a)

Productia exercitiului poate fi privita si ea in functie de timpul total lucrat de salariati,
exprimat in ore-om (T) si de productivitatea orard a muncii (Wh), iar timpul total lucrat depinde
de numarul mediu de salariati (NS) si timpul de lucru mediu pe un salariat ().

La randul ei valoarea adiugata medie la 1 leu productie a exercitiului (Va) depinde de
structura productiei pe sortimente (g) si de valoarea adaugata la 1 leu productie pe produse (va).
Pe baza modelului prezentat se poate stabili urmatorul sistem factorial:

AT ANS
AQe< ( _
< AWh t
AVA
AVa <zgi
va

Exemplu:
Pentru exemplificarea metodologiei de analiza vom considera urmatorul exemplu:
Tabelul 4
Indicatori An de baza | An curent
1. Productia exercifiului (Qe) 12000 14000
2. Cheltuieli materiale (Cm) 7000 7800
3. Valoarea adaugata (VA) 5000 6200
4. Timpul total lucrat Tn ore-om (T) 165900 160000
5. Nr. mediu de salariati (Ns) 105 100
6. Timpul mediu de lucru pe un salariat in ore (t) 1580 1600
7. Productivitatea medie orara (Wh) 0,0723 0,0875
8. Valoarea adaugata medie la un leu productie a exercitiului (\_/a ) 0,417 0,443
9. Valoarea adaugatd medie recalculata la 1 leu productie (Va") i} 0,425

AVA =VA, -VA, =6200-5000=1200
Valoarea adaugata a crescut cu 1200 mii lei, crestere explicata, potrivit sistemului
factorial prezentat, pe baza influentei urmatorilor factori:
1) Influenta productiei exercitiului:
A, =(Qe, —Qe,) -\_/ao =(14000-12000) x 0,417 =83333mii lei
din care, datorita modificarii:
1.1 Timpului total lucrat:

AL, =(T,—T,)-Wh, x Va, = (160000—165900) x 0,0723x 0,417 = —177,82 mii lei
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din care, datorita modificarii:
1.1.1. Numarului mediu de salariati:

AY, = (Ns, —Ns,)-to - Wh, - Va, = (100—105) -1580-0,0723- 0,417 = —2381 mii lei
1.1.2. Timpului mediu pe un salariat:
A, = Ns,(t: —to) - Wh, - Va, =100- (1600—1580) -0,0723.0,417 = 60,28 mii lei
1.2 Productivitatii medii orare:
AY —T,(Wh, —Wh,) - Va, =160000- (0,0875—0,0723) - 0,417 =101115 mii lei
2) Influenta valorii adaugate medii la 1 leu productie a exercitiului:
A% = Qe,(Va, —Va,) =14000- (0,443—0,417) = 366,67 mii lei
din care, datoritd modificarii:
2.1 Structurii productiei exercitiului:
AY, =Qe, (V! —Va,) =14000.- (0,425-0,417) = 116,67 mii lei,
V;: Zgil VA,
100
2.2 Valorii adaugate la 1 leu productie pe produse:

AYp = Qel(\_/al —\_/;) =14000- (0,443—-0,425) = 250mii lei.

unde:

Din analiza efectuatd rezulta ca ambii factori de influentd directi au avut influenta
favorabila asupra cresterii valorii adaugate.

Astfel productia exercitiului, care reprezintd factorul extensiv, a contribuit la cresterea
valorii addugate cu 833,33 mii lei, adicd cu 69,44% din cresterea totald, in timp ce valoarea
adaugata ce revine la 1 leu productie a exercifiului, ca factor intensiv, a avut o contributie de
366,67 mii lei (30,54%).

Cresterea productiei exercitiului s-a datorat in primul rand cresterii productivitatii orare a
muncii, care reflectd aspectul calitativ al folosirii fortei de munca, dar si unei usoare cresteri a
timpului mediu lucrat de un salariat. Timpul total lucrat de salariati a scazut, ceea ce a condus la
reducerea valorii adaugate cu 177,82 mii lei, scddere datoratd reducerii numarului mediu de
salariati. Reducerea numarului de salariati poate fi justificatd de restructurarea firmei, sau de
achizitionarea unor echipamente mai performante, a caror utilizare necesita mai pufin personal.

Cel de-al doilea factor direct, valoarea adaugata medie la 1 leu productie a exercitiului a
contribuit la cresterea valorii adaugate. In ceea ce priveste influenta modificarii structurii
productiei aceasta se apreciaza ca fiind justificata in mdsura in care ea raspunde cerinfelor pietei.

In cadrul valorii adiugate totale cea mai mare pondere o detine valoarea adiugati
aferentd productiei vindute, sau valoarea addugata realizatd. Pentru analiza acesteia poate fi
folosit urmatorul model, care permite stabilirea valorii adaugate pe fiecare produs in parte:

VA=3g-va =) q(p-cm) =) q(s)p- D q(s)em.
unde: - volumul productiei vandute;
va — valoarea adaugata pe produse;
p — pretul de vanzare pe produse;
cm — cheltuielile materiale pe unitatea de produs;
Pentru calculul acesteia vom considera urmatorul exemplu:

Tabelul 5
Indicatori An de baza | An curent
Cifra de afaceri 10000 12000
Cheltuieli materiale aferente cifrei de afaceri 5800 6600
Productia vanduta in perioada curentd exprimata in:
- pretul anului de baza - 11200
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- chelt. cu materialele pe produs din anul de baza - 6100
Valoarea adaugata aferenta productiei vandute 4200 5400

AVA =VA, -VA, =5400-4200=1200mii lei

Deci, valoarea adaugata aferenta productiei vandute a crescut cu 1200 mii lei, situatie
apreciata favorabil.
Schema factorilor de influenta, in acest caz, se prezinta astfel:

/q

AVA S

~ ACm
Ava <

Ap

Influentele acestor factori se calculeaza cu ajutorul metodei substituirilor in lant, astfel:
1. Influenta volumului fizic al productiei

Aq\/A = Zch(so)vao _Zqo(so)vao = VAo -1q _VAo =
=4200-112—-4200= 504 mii lei ’
unde: 1q - indicele volumului fizic al productiei.
_ 24P _11200_,
> q.p, 10000

9

2. Influenta structurii productiei:
ASVA = qu(31)vao _qu(so)vao = (qupo _qucmo)_VAo ’ Iq =
=(11200—-6100) —4200-1,12 = 396 mii lei
3. Influenta valorii adaugate pe produs:
A\GA = qu(sl)val - ZQ1(51)V3-0 =VA, - (qupo - qucmo):
=5400-(11200-6100) = 300 mii lei

din care:
3.1 Influenta cheltuielilor materiale pe produs:

Ac\r/nA = qu(po _le) —qu(po _Cmo) = _(qucml _qucmo) =
=—6600+6100=—-500mii lei
3.2 Influenta pretului de vanzare:

Ali/A = qu(pl _le) _qu(po _le) = qupl _qupo =
=12000-11200=800mii lei

In urma acestei analize, constatam ca sporirea volumului vanzarilor cu 12% a condus la

cresterea valorii adaugate cu 504 mii lei, aspect apreciat favorabil.

Modificarea structurii productiei a condus la cresterea valorii adaugate cu 396 mii lei,
datoritd cresterii ponderii produselor cu o valoare addugatd mai mare decidt media pe
intreprindere. O asemenea influentd nu reflecta efortul propriu al firmei si, de aceea, trebuie

corelatd cu cererea manifestatd pe piata pentru aceste produse.

Pe seama influentei valorii adaugate pe produs, valoarea adaugata totald a crescut cu 300
mii lei. Aceastd crestere s-a datorat cresterii preturilor de vanzare intr-un ritm superior cresterii

cheltuielilor materiale pe produse, pe ansamblu firmei situatia prezentandu-se favorabil.
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5.3. Analiza utilizarii factorilor de productie

Nivelul rezultatelor obtinute de o intreprindere depinde de modul de asigurare, dar mai
ales utilizare, a resurselor disponibile. De aceea, in aceasta parte a lucrarii sunt abordate
problemele analizei utilizarii factorilor de productie, din punct de vedere extensiv si intensiv.

5.3.1. Analiza utilizarii extensive a factorilor de productie

5.3.1.1. Analiza utilizarii extensive a fortei de munca

Analiza utilizarii resurselor umane vizeaza, pe de-o parte, latura extensiva (cantitativa),
respectiv utilizarea integrald a timpului de munca, iar, pe de altd parte, latura intensiva
(calitativa), respectiv economisirea timpului de munca necesar realizarii unui produs, prestarii
unui serviciu, executarii unei lucrari.

Pentru analiza utilizarii timpului de lucru, se folosesc indicatorii:

1) Fondul de timp calendaristic (Tc) exprimat in zile-om se determind inmultind numarul
mediu de personal cu numarul zilelor calendaristice din perioada respectiva (Zc):

Tc =NxZc.

Pentru exprimarea fondului de timp calendaristic in ore-om trebuie sa se tina seama de
durata legala a zilei de lucru exprimata in ore (dz):

Tc=NxZcxdz

2) Fondul de timp maxim disponibil (Td) se determina scazdnd din fondul de timp
calendaristic, timpul aferent concediilor legale de odihna (Tco), zilelor de repaus si sarbatorilor
legale (Trs).

Td=Tc- (Tco + Trs).

3) Fondul de timp efectiv utilizat (Te) reprezintda numarul de zile-om sau ore-om efectiv
lucrate intr-o perioada de timp, indiferent daca sunt normale sau suplimentare si se calculeaza ca
diferentd intre fondul de timp maxim disponibil (Td) si fondul de timp neutilizat (Tn):

Te=Td-Tn.

Pentru caracterizarea gradului de utilizare a timpului de lucru, se folosesc indicatorii:

1) Indicele de utilizare a fondului de timp maxim disponibil (Itd) se determind prin
raportarea fondului de timp efectiv lucrat la fondul de timp maxim disponibil:

ITd —Exloo
T Td '

2) Durata medie a zilei de lucru ( Dz ) caracterizeaza numarul mediu de ore lucrate de un
salariat in cursul unei zile:
Sy = Zhn
*=Szn’
unde: Xhn - numarul total de ore-om efectiv lucrate in timpul normal;
>Zn - numarul de zile-om efectiv lucrate din acea perioada).

5.3.1.2. Analiza utilizarii extensive a mijloacelor fixe

Utilizarea extensiva a mijloacelor fixe se paote aprecia pe baza urmatorilor indicatori:

1) Coeficientul de folosire a parcului total (Kt) - exprima ponderea numarului de utilaje
instalate (Ni), indiferent dacd acestea functioneaza sau nu, in numarul total de utilaje existente in
inventarul firmei (Nt). Se calculeaza cu relatia:

Kt = N x100

Nt '

2) Coeficientul de folosire a parcului de utilaje instalat (Ki) - exprimd ponderea

numarului de utilaje aflate in functiune (Nf), in numarul de utilaje instalate:
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Ki = N—fxloo
Ni '
3) Gradul de utilizare a fondului de timp calendaristic (GFc):

GFC:T—e-100

Fc
4) Gradul de utilizare a fondului de timp maxim disponibil, sau coeficientul folosirii
extensive (Ke):

Ke—T—exloo
=

5.3.2. Analiza utilizarii intensive a factorilor de productie

5.3.2.1. Analiza utilizarii intensive a fortei de munca

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei
activitatii economice a intreprinderilor, care reflectd eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite n
procesul de productie.

Nivelul productivitatii muncii se determina fie ca raport intre volumul productiei (Q) si
cantitatea de munca cheltuitd pentru obtinerea lui (T), fie prin raportarea timpului de munca
cheltuit la volumul productiei obtinute:

W== sau t=—
T Q
Indicatorii de masurare a productivitatii muncii depind, pe de o parte de modul de
exprimare a volumului productiei, iar pe de altd parte de modul de exprimare a cheltuielilor de
timp de munca. Principalii indicatori ai volumului productiei, utilizati in calculul productivitatii
muncii, pot fi: productia exercitiului, cifra de afaceri sau valoarea adaugati. In functie de
unitdtile de masura a timpului de munca, productivitatea muncii poate fi orard, zilnica si anuala.
1) Productivitatea anuala a muncii:
wa - FECAVA
Ns; Nm
unde: Wa - productivitatea muncii anuale;
Qe; CA; VA - productia exercitiului, cifra de afaceri sau valoarea adaugata;

Ns ; Nm - numarul mediu de salariati sau de muncitori.

2) Productivitatea zilnica a muncii:

Wz = Qe;CA; VA Wz = Wa

Z= v7 Sau 1=—=
unde:XZ - numarul total de zile-om lucrate intr-un an de cdtre toti muncitorii sau de intregul
personal;
Z - numarul mediu de zile lucrate Intr-un an de un muncitor sau o persoand angajata.
3) Productivitatea orara a muncii.
wh=BCAVA o Wa W
zh ha hz

unde: Xh - numarul total de ore-om lucrate de catre toti muncitorii sau intregul personal in
perioada analizata;

ha - numirul mediu de ore lucrate intr-un an de un muncitor sau de o persoani angajati;

hz - numirul mediu de ore lucrate de un muncitor sau o persoand angajati intr-o0 zi (durata
medie a zilei de lucru).
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Pentru a scoate in evidentd rezervele de crestere a productivitatii muncii, este necesar sa
se studieze legaturile existente formele acesteia, legaturi ce se pot exprima astfel:

Wa=2ZxWz Wz =hxWh Wa =ZxhxWh
Productivitatea marginala a muncii exprima sporul de productie obtinut la cresterea cu o
unitate a factorului munca. Relatia de calcul a acestui indicator este:
Wm = AQ
AT
n care:
AQ - reprezintd sporul de productie determinat de consumul suplimentar de munca;

AT - consumul suplimentar de munci;

Se justificd un consum suplimentar de munca atunci cand ritmul de crestere a productiei
devanseazi pe cel al evolutiei consumului de munci. In aceste conditii productivitatea marginala
va fi superioara productivitatii medie a muncii.

Pentru urmarirea productiei in functie de factorul munca se poate calcula si coeficientul
de elasticitate dintre cei doi indicatori:

AQ
_Q _A.Q
Ke_g_AT'T
T

A — . .
Deoarece ﬁ =Wm - productivitatea marginala si %z W - productivitatea medie,

rezulta:
_ Wm
wW

Daca acest coeficient de elasticitate are valori supraunitare (Ke>1), atunci intreprinderea
inregistreaza o crestere a productivitdfii medii a muncii pe seama consumului suplimentar de
timp de munca.

In conditiile in care coeficientul de elasticitate dintre productie si factorul muncd este
cuprins intre 0 si 1 (0 <Ke <1) se inregistreaza o scadere a productivititii marginale, iar dacd Ke <
0, consumul suplimentar de munca duce la scaderea productiei, deci ar fi vorba de o
productivitate marginald negativa, aspect neacceptat de nici un agent economic.

Ke

5.3.2.2. Analiza utilizarii intensive a mijloacelor fixe

Eficienta utilizarii mijloacelor fixe masoard rezultatele obtinute o unitate de mijloace
fixe, Intr-o perioada de timp. Indicatorii de apreciere a folosirii intensive a mijloacelor fixe pot fi
exprimati in unitati naturale sau valorice.

a) Indicatorii exprimati in unitati naturale

Cei mai importanti astfel de indicatori sunt:

1) Randamentul mediu al utilajelor - este cel mai important indicator utilizat pentru
caracterizarea utilizarii intensive, si exprima productia ce revine pe un utilaj intr-o perioada de
timp. Dupa unitatea la care se refera randamentul poate fi:

- randamentul mediu pe un utilaj (Ru), calculat ca raport intre productia obtinuta intr-0
perioada de timp (Q) si numarul de utilaje folosite in perioada respectiva (Nu):

Ru=2
Nu
- randamentul mediu orar (Rh), calculat ca raport intre productia obtinuta si timpul

efectiv lucrat de catre utilaje (Te):
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Rh=2

T Te
Intre cele doua forme de exprimare a randamentului exista relatia:
Ru=t-Rh

n care: t - timpul mediu de functionare al unui utilaj.
2) Randamentul marginal al utilajelor - calculat ca raport intre variatia volumului
productiei (AQ) si variatia timpului lucrat de utilaje (ATe) astfel:
AQ
m —_——
ATe
3) Coeficientul de elasticitate al productiei n raport cu factorul utilaje (e):
_AQ ATe AQ Q Rm
°2°Q Te ATe Te Rh’
Acesta exprima cresterea procentuala a productiei la o crestere cu un procent a timpului
de lucru al utilajelor. O valoare supraunitard a acestui coeficient ne aratd ca eforturile
suplimentare efectuate se justifica prin rezultatele obtinute.

b) Indicatorii exprimati in unitati valorice

In cadrul acestora, rezultatele si eforturile sunt exprimate valoric. Principalii indicatori de
eficienta utilizati, sunt:

- productia exercitiului la 1000 lei mijloace fixe;

- cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe;

- valoarea adaugata la 1000 lei mijloace fixe;

- profitul brut si net la 1000 lei mijloace fixe.

Toti acesti indicatori se calculeazd prin raportarea efectelor utile obtinute la valoarea
medie a acestuia astfel:

£, =8Ca VAP 1600

unde: Ekf - eficienta utilizarii mijloacelor fixe;
In cadrul analizei eficientei folosirii mijloacelor fixe trebuie sd se urmareasca si corelatia

dintre valoarea productiei si eficienta mijloacelor fixe, pe baza relatiei urmatoare:

= —. Qe,Ca
=KfxE, = Kf x ==
Q K Kr

Din aceastd relatie rezulta ca sporirea volumului productiei poate avea la baza atat
cresterea volumului mijloacelor fixe, cat si o folosire eficienta a acestora.

Un obiectiv important il constituie si studierea corelatiei dintre eficienta mijloacelor fixe,
productivitatea muncii §i Inzestrarea tehnicd a muncii, care poate fi redatd prin urmatoarea
relatie:

W=ItxE, sau _gzﬁx_g,

Ns Ns Kf
n care: Ns - numirul mediu de salariati sau de muncitori.

Corelatia optimd ce trebuie sa existe intre acesti indicatori se intdlneste atunci cand
indicele productivitatii muncii devanseaza indicele eficientei mijloacelor fixe, iar acesta la randul
sau devanseaza indicele 1nzestrarii tehnice a muncii, adica:

Iw > lexs > .

5.3.2.3. Analiza utilizarii capitalului circulant (materiilor prime si materialelor)
Indicatorii prin care se apreciaza utilizarea capitalului circulant pot fi exprimati in unitati

naturale sau valorice.
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a) Indicatorii exprimati in unitati naturale
Pentru caracterizarea consumurilor de materiale la nivelul unei firme se folosesc doi
indicatori: consumul specific si consumul total de materiale.
Consumul specific (cs) exprima cantitatea de materie prima consumata pentru a obtine o
unitate dintr-un produs. Se determina cu relatia:
M

in care: M - consumul total din materialul respectiv;

q - cantitatea fabricata din acel produs.

Modificarea consumului specific trebuie urmarita atdt in dinamica, fata de realizarile
perioadelor precedente, cat si comparativ cu nivelul stabilit prin documentatia tehnica.
Reducerea acestuia semnifica o mai buna utilizare a materialelor in procesul de productie.

Consumul total de materiale (M) exprima cantitatea de materie prima consumata intr-0
perioada de timp pentru realizarea unui anumit volum de productie fizica. Nivelul sau poate fi
determinat cu relatia:

M = gxcs - cand materialul se foloseste pentru realizarea unui singur produs;

XM=%0-CS  _ and materialul se foloseste pentru realizarea mai multor
produse.

Daca dorim s caracterizam consumul din toate materialele utilizate pentru realizarea
productiei, acesta va fi exprimat valoric cu ajutorul preturilor de aprovizionare a diferitelor
materiale, imbracand forma cheltuielilor cu materialele (Cm):

>Cm=3%q-cs-pm
n care: pm - pretul mediu de aprovizionare al materialelor.

Pentru analiza modului de folosire a materiilor prime se mai poate utiliza si coeficientul
de folosinta sau gradul de valorificare productiva a materialelor (Km), stabilit ca raport intre
greutatea netd a produsului sau cantitatea de materii §i materiale incorporatd in produsele finite
(Mi) si cantitatea totala de materii i materiale introdusa in procesul de fabricatie (Mt), adica:

Km = M x100

"M

t

b) Indicatorii exprimati in unitati valorice
Cei mai importanti astfel de indicatori sunt:
1) Gradul de valorificare al resurselor materiale:

Gv = &-1000
Cm

unde: Q — valoarea productiei fabricate;

Cm — comsumul de materiale, esprimat valoric.

2) Necesarul relativ de materiale - aratd consumul mediu de materiale, exprimat in
unitati valorice, la 1000 lei productie.

5.4. Analiza cheltuielilor intreprinderii

5.4.1 Analiza cheltuielilor totale si de exploatare

Cheltuielile unei intreprinderi reflectd, sub forma valorica, intregul consum de factori de
productie efectuat pentru fabricarea si vanzarea productiei. Acestea se structureazd dupa mai
multe criterii. Un criteriu important dupa care se grupeaza si in contul de profit si pierderi este
natura acestora. Potrivit acestui criteriu cheltuielile totale cuprind: cheltuieli de exploatare (Ce) si
cheltuieli financiare (Cf).

Nu se pot face aprecieri obiective cu privire la evolutia acestora, daca nu le corelam cu

evolutia efectelor obtinute. Pentru aprecierea eficientei cheltuielilor efectuate de catre o
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intreprindere este necesar sa se calculeze nivelul cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale
ale intreprinderii. Acest indicator numit si rata de eficientd a cheltuielilor totale se calculeaza
prin raportarea cheltuielilor totale la veniturile totale ale intreprinderii si inmultit cu 1000:

e _ Ce+Cf
Clysog = g X1000= 17—

Tinand cont de modul de calcul al indicatorului, 0 reducere a nivelului cheltuielilor la
1000 lei venituri releva o situatie favorabila, respectiv de crestere a eficientei cheltuielilor.
Pornind de la acest model de corelatie, modificarea Ct/19gg se explicd prin modificarea

x1000.

veniturilor totale si a cheltuielilor totale ale intreprinderii, ale caror influente se calculeaza astfel:

1. A 1000 = % x1000 — Ctz x1000;
2. A% 1000 = \% x1000 — \% x1000 .
Exemplu:
Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul 6.
Tabelul 6
Nr. Natura Suma cheltuielilor Suma veniturilor
crt. activitatii Anbazd | Anbazd | Anbazid | Ancurent
1 | Exploatare 10500 11900 12000 14000
2 | Financiara 900 950 700 800
3 | TOTAL 11400 12850 12700 14800

Pe baza acestor date se calculeaza nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri totale, precum
si modificarea acestora si influentele factorilor. Rezultatele sunt prezentate in tabelul 7.

Tabelul 7
INDICATORI Anbaza | An curent
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 897,64 868,24
Modificarea Ct/1000Vt -29,39
1. Influenta veniturilor totale -127,37
2. Influenta cheltuielilor totale 97,97

Se constatd ca nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri totale s-a redus cu 29,39 lei
datorita cresterii veniturilor intr-un ritm superior cresterii cheltuielilor totale, aspect apreciat
favorabil.

Modificarea nivelului cheltuielilor la 1000 lei venituri poate fi explicata prin efectuarea
unei analize factoriale. Tn acest caz nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri se poate calcula n
functie de structura sau ponderea veniturilor intreprinderii pe cele doua categorii de venituri (gi)
si de nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri pe cele 2 categorii de venituri si cheltuieli (Ci/1000).

_ Z(gi X Clj1000)

Ct/lOOO 100
unde: i_Ve;Vf 100
- 9T
Ce Cf
Clyi000 = V_E’WXlOOO

Influentele celor doi factori asupra modificarii Cty, , se calculeaza cu ajutorul metodei
substituirilor 1n lant. Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul 8.

Tabelul 8
Nr. Natura Structura venituri % Crao00 (lei)
crt. activitatii Anbaza | Anbaza | Anbaza An curent
1 | Exploatare 94,49% 94,59% 875,0 850,0
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2 | Financiara 5,51% 5,41% 1285,7 1187,5
4 | TOTAL 100,00 100,00 * *

Astfel, reducerea nivelului cheltuielilor totale la 1000 lei venituri cu 29,39 lei fata de
perioada de bazd se explica prin:

1) Influenta modificarii structurii veniturilor:

A%t _ Z(gll X Cly1000) B Z(glo X Cly1000) — Ct'yyy — Clo gy =
1000 100 100
=897,2-897,6 =-0,4 lei

2) Influenta modificarii cheltuielilor la 1000 lei venituri pe categorii:

ACinon Z(gll X Cly11000) _ z(gll x CIO/lOOO)
Clraono 100 100
= 868,2 - 897,2 = -28,9 lei.

Tn urma analizei efectuate, se constatd o reducere a nivelului cheltuielilor la 1000 lei
venituri totale cu 29,39 lei, situatie datorata ambilor factori cu influenta directa.

Modificarea structurii veniturilor a condus la reducerea nivelului cheltuielilor la 1000 lei
venituri totale cu 0,4 lei urmare a cresterii ponderii veniturilor cu cheltuieli la 1000 lei, mai mici
decat media pe intreprindere (in exemplul de fata, veniturile din exploatare).

Modificarea cheltuielilor la 1000 lei venituri pe cele trei categorii, au condus la reducerea
nivelului cheltuielilor la 1000 lei venituri totale cu 28,9 lei.

—_— r —_—
=Ct,,;000 — Ct' /1000 =

Cheltuielile de exploatare detin ponderea principala in cheltuiclile totale si de aceea
analiza cheltuielilor intreprinderii trebuie sa continue cu analiza aprofundatd a acestora. Ele
cuprind toate cheltuielile aferente ciclului de exploatare, respectiv pentru aprovizionarea
materiilor prime §i a materialelor, stocarea acestora, producerea bunurilor si serviciilor,
desfacerea acestora, etc.

Cheltuielile de exploatare pot fi grupate in mai multe categorii, corespunzatoare
veniturilor pe care le genereaza: cheltuieli aferente cifrei de afaceri (C), cheltuieli aferente
productiei stocate (Cps), cheltuieli aferente productiei imobilizate (Cpi) si cheltuieli diverse de
exploatare (Cde). Tn categoria cheltuieli diverse de exploatare sunt cuprinse: cheltuieli legate de
activele imobilizate (sau grupurile destinate cedarii ) detinute in vederea vanzarii, cheltuieli din
reevaluarea imobilizarilor necorporale si corporale, cheltuieli privind investitiile imobiliare,
cheltuieli privind activele biologice si produsele agricole, cheltuieli privind calamitatile si alte
evenimente similare si alte cheltuieli de exploatare (ACe):

Ce = C + Cps + Cpi+ Cde

In mod corespunzator, veniturile din exploatare cuprind: cifra de afaceri (CA), venituri
aferente productiei stocate (Vps), venituri aferente productiei imobilizate (Vpi) si venituri
diverse din exploatare (\Vde):

Ve = CA + Vps + Vpi + Vde.

Pentru analiza cheltuielilor de exploatare se foloseste indicatorul cheltuieli de exploatare

la 1000 lei venituri din exploatare calculat cu relatia:

Ce 1000.
Ve

Reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare aratd o crestere a eficientei
activitatii de exploatare prin imbunatatirea utilizarii resurselor materiale, umane si financiare din
fiecare faza a ciclului de exploatare respectiv aprovizionare, productie si desfacere.

Analiza eficientei cheltuicelilor de exploatare poate fi continuata si pe baza unui alt model,
caz 1n care nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri de exploatare se poate stabili in functie de
ponderea fiecarei categorii de venituri de exploatare fatd de veniturile din exploatare (ge) si de
nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare pe categorii (ce/1000) astfel:

Ce/1000 =
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Z (g€ % C&/3000)

Ce =
/1000 100
CA; Vps; Vpi; Vde
unde: ge= pVep x100
C Cps Cpi Cde
C€ /1000 = s P x1000

CA '’ Vps ' Vpi ' Vde

Acest model ne permite efectuarea unei analize de tip factorial asupra ratei de eficientad a
cheltuielilor de exploatare. Pentru exemplificare vom considera cheltuielile si veniturile diverse
de exploatare la nivelul 0 si vom folosi datele din tabelul 9.

Tabelul 9
Indicatori Anbaza | An curent
Venituri din exploatare, din care aferente: 12000 14000
- cifrei de afaceri; 10000 12000
- productie stocate; 900 800
- productie imobilizate. 1100 1200
Cheltuieli de exploatare, din care aferente: 10500 11900
- cifrei de afaceri; 8500 9900
- productie stocate; 900 800
- productie imobilizate; 1100 1200
Cheltuieli la 1000 lei Ve, din care aferente : 875 850
- cifrei de afaceri; 850 825
- productie stocate; 1000 1000
- productie imobilizate; 1000 1000
Structura Ve din care aferenta: 100% 100%
- cifrei de afaceri; 83,3% 85,7%
- productie stocate; 7,5% 5,7%
- productie imobilizate; 9,2% 8,6%

Ce1000

1. Influenta modificarii structurii veniturilor din exploatare:

A% _ Z(gel X C€/1000) B Z(geo X C€/1000)

Ce/1000

100 100

= C&,1000 — Ceo /1000 = 850 - 875 = -25 lei

Pentru cuantificarea influentelor factorilor vom folosi metoda substituirilor in lang:

J— r J—
=C €/1000 — CeO/lOOO -

= 871,4 - 875 =-3,6 lei
unde: Ce . — (87,5%850) + (5,7;010000) + (8,6 x1000)

2. Influenta modificarii cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare pe categorii:

_ Z(gel X C€4/1000) _ Z(gel X C€/1000
100 100
=Ce, 1000 — C'€,1000 =850—8714 =-214 lei.

Reducerea nivelului cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare s-a datorat pe de o
parte reducerii cheltuielilor la 1000 lei venituri aferente cifrei de afaceri, iar pe de alta parte
cresterii ponderii veniturilor cu cheltuieli la 1000 lei mai mici decat media pe Intreprindere (in
acest caz este vorba de cifra de afaceri). Tn ceea ce priveste cheltuiclile la 1000 lei venituri din
productie stocata si imobilizatd, nivelul acestora a fost de 1000, deoarece atat productia stocata
cat si cea imobilizatd sunt evaluate in costuri, neinfluentand nivelul ratei de eficienta a
cheltuielilor de exploatare.

=8714lei

C€/1000
Ce/1000
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In aceste conditii, modificarea nivelului cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare se
datoreaza in principal modificarii cheltuielilor aferente cifrei de afaceri. De aceea, se impune in
continuare o analiza aprofundata a acestora.

Pentru aprecierea eficientei cheltuielilor aferente cifrei de afaceri se foloseste indicatorul
- cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri - calculat ca raport intre cheltuielile aferente cifrei de

afaceri (D "qc) si cifra de afaceri( > ap).

c
a %1000

2
> ap

C/1000 =

unde: q - volumul fizic al productiei vandute;

p - pretul mediu de vanzare fara TVA;

c - costul complet pe unitatea de produs.

Daca se tine seama si de structura productiei vandute pe sortimente, relatia de calcul se
mai poate exprima si astfel:

D aes)e

C/1000 -,
D as)p

Asupra modificarii cheltuielilor la 1000 lei cifrd de afaceri, influenteaza trei factori cu
actiune directd, respectiv: modificarea structurii productiei vandute, modificarea preturilor de
vanzare si modificarea costurilor complete pe unitatea de produs.

Modificarea volumului fizic al productiei vandute nu influenteaza in mod direct nivelul
cheltuielilor la 1000 lei CA, deoarece actioneaza cu aceeasi intensitate atat asupra numaratorului
cat si asupra numitorului relatiei de calcul, pe ansamblu, influenta sa fiind nuld. Totusi,
modificarea volumului fizic al productiei vandute influenteazd in mod indirect asupra C/1000

%1000 .

prin intermediul costului pe unitatea de produs care se modificd in sens invers fatd de variatia
volumului productiei vandute pe seama cheltuielilor fixe ce revin pe unitatea de produs.

In ceea ce priveste modificarea structurii productiei, desi si aceasta apare atit la
numarator cat si la numitor, influenta acesteia nu este nula, deoarece la numarator avem structura
productiei vandute exprimatd cu ajutorul costului, in timp ce la numitor avem structura
productiei vandute exprimata cu ajutorul pretului, ori raportul cost/pret nu este constant pentru

gyt

Calculul influentelor celor 3 factori asupra modificarii C/1ggg se face cu ajutorul metodei

substituirilor in lant, iar pentru exemplificarea metodologiei de analiza factoriala vom folosi
datele din tabelul 10.

Tabelul 10

Indicatori An baza | An curent
Cifra de afaceri 10000 12000
Cheltuielile aferente cifrei de afaceri 8500 9900
Productia vanduta in perioada curenta exprimata in:
- costurile perioadei de baza; - 9300
- preturile perioadei de baza. - 11200
Cheltuieli la 1000 lei CA (lei) 850 825

1. Influenta modificarii structurii productiei vandute:

D 0,(5,)¢,

A _ L%B6)% x1000-&———
2.0:(50)P

- x1000=
o g, (51)Ps
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_ 9300 «1000— 8500
11200 10000

x1000=830,36-850=-19,64

2. Influenta modificarii preturilor de vanzare:

Apc,moo qu 1) 0 1000 qu 1) 0 1000_% 1000— quco <1000~
> a,(5,)p; > a,(5.)po >a,p, 0,0,

= 9300 1900~ 2290 . 1000= 77583036 = ~5536lei

12000 11200

3. Influenta modificarii costurilor pe unitatea de produs:

. Zq(l) 1 «1000— qu 1) 0 %1000 = qucl %x1000— qu x1000=

S 3, (5,)Ps > a,(s,)p, >a.p, >a.p,
= 9900 1000 2290 . 1000=825-775= +501ei.
12000 12000

In exemplul considerat se inregistreazd o reducere a nivelului cheltuielilor la 1000 lei
cifra de afaceri cu 25 lei fata de nivelul anului de baza, aspect apreciat pozitiv, deoarece reflecta
o crestere a eficientei acestora cu efecte favorabile asupra eficientei intregii activitati desfasurate.
Fiecare din cei trei factori au avut influente diferite.

Astfel, modificarea structurii productiei a condus la reducerea nivelului cheltuielilor la
1000 lei CA cu 19,64 lei, urmare a cresterii ponderii produselor cu cheltuieli la 1000 lei cifra de
afaceri mai mici decat media pe intreprindere.

Modificarea preturilor de vanzare a determinat o reducere a nivelului cheltuielilor la 1000
lei cifra de afaceri cu 55,36 lei, ca urmare a cresterii nivelului lor fatd de nivelul anului
precedent. Aceastd influentd se apreciaza ca fiind favorabila numai in masura in care cresterea
preturilor a avut loc ca urmare a unor actiuni proprii ale intreprinderii.

In ceea ce priveste costurile pe unitatea de produs, acestea au crescut, determinand o
crestere a cheltuielilor Ia 1000 lei CA cu 50 lei. Comparand insa cele 2 influente (ale modificarii
preturilor si ale costurilor) observam ca intensitatea modificarii acestora a fost diferitd, preturile
crescand intr-un ritm superior cresterii costurilor, cu efecte favorabile asupra nivelului
cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri.

5.4.2. Analiza principalelor categorii de cheltuieli

Avand 1n vedere marea diversitate a cheltuielilor efectuate de catre o intreprindere,
acestea pot fi grupate dupa mai multe criterii:

a) Dupa natura lor, se disting: cheltuieli de exploatare si cheltuieli financiare;

b) Dupa corelatia cu evolutia volumului de activitate, se pot delimita: cheltuieli
variabile; cheltuieli fixe.

Cheltuielile variabile sunt dependente de evolutia volumului de activitate, modificandu-
se in acelasi sens cu acesta. In cadrul lor se cuprind: cheltuielile cu materiile prime directe,
cheltuielile cu salariile muncitorilor direct productivi, o parte din cheltuielile cu intretinerea si
functionarea utilajelor etc. Pe unitatea de produs aceste cheltuieli capata un caracter relativ
constant.

Cheltuielile fixe nu depind de volumul de activitate, in anumite limite ale acestuia avand
un caracter constant. Tn cadrul lor se cuprind cheltuielile cu amortizarea, cheltuielile cu
conducerea si administrarea intreprinderii etc. Pe unitatea de produs aceste cheltuieli capdtd un
caracter variabil, modificandu-se in sens invers fata de evolutia volumului de activitate.

¢) Dupa continutul lor, cheltuielile pot fi:

- cheltuieli materiale;
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- cheltuieli cu personalul (salariale).

Cheltuielile materiale exprima sub forma valorica intregul consum de munca trecuta sau
materializatd efectuat pentru fabricarea si vanzarea produselor. Ele cuprind atat cheltuielile
pentru materii prime, materiale, combustibil si energie, precum si cheltuielile cu amortizarea
mijloacelor fixe.

Cheltuielile cu personalul (salariale) exprima sub forma valorica intregul consum de
muncad vie sau cheltuielile totale efectuate de intreprindere pentru plata fortei de munca si pentru
achitarea obligatiilor legate de asigurarile si protectia sociala a salariatilor.

d) Dupa modul de identificare si repartizare, cheltuielile pot fi:

- cheltuieli directe sunt legate nemijlocit de activitatea unei unitati operative, a unui

loc de munca, sau de realizarea unui produs.;

- cheltuieli indirecte sunt ocazionate de functionarea intreprinderii in ansamblul sau.

e) Dupa incidenta asupra fluxurilor de trezorerie:

- cheltuieli monetare, care genereaza un flux monetar, o plata (salarii, cheltuielile cu
materiile prime etc.):

- cheltuieli calculate, care nu genereaza efectuarea unei plati (amortizari si provizioane).

Pentru analiza tuturor acestor categorii de cheltuieli se foloseste indicatorul cheltuieli la
1000 lei cifra de afaceri, stabilit ca raport intre fiecare categorie de cheltuiala in parte si cifra de
afaceri:

-Ci
Ci,looo_ Ci 1000 2. -1000

D oa-p
unde: Ci - categoria de cheltuiala;
i - categoria de costuri pe unitatea de produs.
Fatd de modelul general prezentat, particularitati in analizd prezinta cheltuielile cu
personalul (salariale). De aceea vom prezenta analiza detaliata a acestora.

Analiza cheltuielilor cu personalul (salariale)

Principalele obiective ale analizei cheltuielilor salariale sunt:

- analiza situatiei generale a cheltuielilor salariale;

- analiza corelatiei dintre dinamica productivitatii muncii si dinamica salariului mediu.

Pentru analiza situatiei generale a cheltuielilor salariale este necesar sa se studieze
urmadtoarele aspecte:

- modificarea absoluta si relativa a cheltuielilor salariale;

- eficienta cheltuielilor salariale.

Ponderea principalda in totalul cheltuielilor salariale o detine fondul de salarii (Fs).
Mairimea fondului de salarii depinde de numarul mediu de salariati (Ns) si de salariul mediu
anual pe o persoana (Sa):

Fs=NsxSa.

La randul sau, salariul mediu anual depinde de timpul mediu lucrat de o persoana intr-un

an, exprimat n ore () si de salariul mediu orar (Sh):
Sa=txSh.

Prin aplicarea metodei substituirilor in lant se pot calcula influentele factorilor cu actiune

directa si indirectd asupra modificarii absolute a fondului de salarii, astfel:

1.ANFSS = (NS1— |\|_30ng0 ;
2.A% =Ns,(Sa, - Sa, );

din care: 2.1. AEFS = N_sl(t_l—t_o)sﬁ0 ;
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2.2. A% =Ns, t,(sh,—sh,);
Exemplu:
Pentru exemplificarea metodologiei de analiza a cheltuielilor cu personalul vom folosi
datele din tabelul 11.

Tabelul 11
Indicatori Anbaza | An curent

Fondul de salarii (mii lei) 3150 3500
Veniturile din exploatare (mii lei) 12000 14000
Numarul mediu de salariati 105 100
Timpul total efectiv lucrat (ore-om) 165900 160000
Salariul mediu anual (mii lei) 30 35
Salariul mediu orar (mii lei) 0,0190 0,0219
Timpul lucrat de un salariat (ore) 1580 1600
Productivitatea anuald a muncii (mii lei) 114,29 140

Pe baza acestor date se calculeaza influentele factorilor asupra modificarii absolute a
fondului de salarii. Rezultatele acestor calcule sunt prezentate n tabelul 12:

Tabelul 12
Indicatori An curent/
An baza
Modificarea absoluta a fondului de salarii 350
1. Influenta numarului mediu de salariati -150
2. Influenta salariului mediu anual, din care: 500
2.1. Influenta timpului pe un salariat 38
2.2. Influenta salariului mediu orar 462

Tn anul curent fondul de salarii a crescut cu 350 mii lei fata de anul de bazi datoritd
cresterii salariului mediu anual cu 500 mii lei, in conditiile in care numarul mediu de salariati a
scazut conducand la reducerea fondului de salarii cu 150 mii lei. Salariul mediu anual a crescut
atat pe seama cresterii timpului lucrat de un salariat cat si pe seama cresterii salariului orar.

Intre fondul de salarii si volumul de activitate existd o stransa legiturd, ceea ce impune
compararea fondului de salarii efectiv si cu un fond de salarii admisibil. De aceea, in procesul de
analizi se calculeaza si modificarea relativi a fondului de salarii (A'Fs), ca diferenta intre
fondul de salarii efectiv si fondul de salarii admisibil (Fsa):

A'Fs=Fs, —Fs,.

Fondul de salarii admisibil se stabileste in functie de fondul de salarii previzionat sau din
perioada de baza (Fso), corectat cu indicele veniturilor din exploatare:

Fs, =Fsy, x1y,.

Atunci cand fondul de salarii admisibil este mai mare decéat cel efectiv (Fsa > Fs1), se
obtine o economie relativa la fondul de salarii, iar cand fondul de salarii admisibil este mai mic
decét cel efectiv (Fsa < Fs1), se inregistreaza o depasire relativa la fondul de salarii.

Tn exemplul considerat fondul de salarii admisibil ia valoarea:

Fs, =3150x 14000 =3675mii lei
12000
iar modificarea relativa:

A'Fs = 3500—-3675=—175mii lei.

Deoarece fondul de salarii admisibil a fost mai mare decéat fondul de salarii efectiv (Fsa >
Fs1) rezulta ca firma a realizat o economie relativa la fondul de salarii de 175 mii lei. Spunem ca
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firma a realizat o economie relativa deoarece, in realitate, fondul de salarii efectiv platit de firma
in anul curent a fost mai mare decat cel platit n anul precedent, insa in raport cu ceea ce putea
plati, in functie de volumul de activitate, a platit mai putin.

Nu in toate situatiile economia relativa la fondul de salarii se apreciaza favorabil. Pot
exista situatii cand o asemenea economie este realizatd pe seama reducerii salariilor angajatilor
ceea ce poate avea consecinte nefavorabile in lant. De aceea se impune o analiza factoriala a
acestei economii 1n vederea identificarii factorilor care au generat-o.

Pentru a pune in evidenta factorii de influenta se foloseste modelul:

A*FSZVel.[L.E_L.ﬁJ,

unde: Ve - veniturile din exploatare;

T - factorul munca apreciat prin numarul mediu de salariati sau prin timpul total lucrat de
acestia.

Modificarea relativa a fondului de salarii este influentata de doi factori directi:

- productivitatea muncii, exprimata prin timpul consumat pe unitatea de produs, sau la

un leu productie (lj
P Ve)'

- salariul mediu pe unitatea de timp si pe un salariat (%) :

Influentele celor doi factori se calculeaza astfel:
a) Influenta productivitatii muncii:

AFs" = Ve, - T, Fsg Ty Fsg
Ve, T, Ve, T,

b) Influenta salariului mediu:

AFs =ve, [ B T FSo )
Ve, T, Ve, T,

In functie de nivelul si semnul acestor influente se pot face aprecieri cu privire la
activitatea firmei analizate. Astfel, economia relativa la fondul de salarii poate fi explicata pe
seama influentei celor doi factori astfel:

a) - influenta productivitatii cu semnul minus;

- influenta salariului cu semnul minus,

In aceste conditii inseamni ca productivitatea muncii a crescut (deoarece in relatia apare
ca factor de influentd inversul acesteia) ceea ce se apreciazd favorabil, Insa salariul mediu a
scazut. Situatia nu va fi acceptata de salariati care, desi au lucrat mai bine, au primit un salariu
mai mic. Desi pe termen scurt o asemenea politicd conduce la economii, pe termen mediu si lung
poate avea consecinte dezastruoase, salariatii pierzandu-si interesul pentru munca fiind tentati sa
paraseasca firma.

b) - influenta productivitatii cu semnul minus;

- influenta salariului cu semnul plus;

Productivitatea muncii a crescut. Salariul a crescut si el insa datorita faptului ca pe
ansamblu firma a inregistrat economie la fondul de salarii inseamnd cd productivitatea muncii a
crescut mai mult decat salariul. Acesta este cazul dorit si de managerii firmei care pot si trebuie
sa acorde majordri salariale numai in limita cresterii productivitatii muncii. Deci situatia se
apreciaza favorabil.

C) - influenta productivitatii muncii cu semnul plus;

- influenta salariului cu semnul minus,

Productivitatea muncii a scazut. Salariul mediu a scazut si el. Deoarece firma a inregistrat
economie relativa la fondul de salarii insemna ca influenta cu semnul minus a salariului a fost
mai puternicd decat influenta cu semnul plus a productivitatii, ceea ce inseamna ca salariul a
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scazut mai mult decat productivitatea. Nici o asemenea situatie nu este de acceptat deoarece va
conduce ireversibil spre falimentul firmei. Practic salariatii lucreaza din ce in ce mai prost in
timp ce firma i plateste i mai prost, ceea ce va conduce la Inrautatirea situatiei acesteia.

Iata deci, ca din trei cazuri posibile numai intr-unul singur situatia se apreciaza favorabil,
in celelalte doua desi firma a Inregistrat o economie relativa la fondul de salarii, ceea ce aparent
se apreciaza favorabil, situatia este de neacceptat fie pentru manageri fie pentru salariati.

Exemplu:
Pentru exemplul considerat, calculul influentelor celor doi factori se prezinta astfel:
a) Influenta productivitatii muncii:
AYEs™ —14000- 160000 3150 165900 3150 | __ 637 mii lei
14000 165900 12000 165900
b) Influenta salariului mediu:

ASFs” —14000. (160000 3500 160000 3150 j 462 mii lei.

14000 160000 14000 165900

Constatam cd ne gasim 1n cazul "b" cand productivitatea muncii a crescut mai mult decat

a crescut salariul mediu, ceea ce se apreciaza favorabil si va avea consecinte benefice asupra
eficientei intregii activitati desfasurate de firma.

Pentru o apreciere mai obiectiva asupra situatiei generale a cheltuielilor cu personalul
trebuie urmarita si eficienta acestei categorii de cheltuieli. In acest scop se folosesc urmatorii
indicatorul fond de salarii la 1000 lei venituri din exploatare:

Fs
FS 1000ve = % x1000.

Acesta pune 1n evidenta corelatia dintre dinamica indicatorului de efort (fondul de salarii)
si dinamica indicatorului de efect (veniturile din exploatare). Reducerea fondului de salarii la
1000 lei venituri din exploatare reflectd o crestere a eficientei cheltuielilor cu personalul, ce
trebuie obtinutd pe seama sporirii mai accentuate a veniturilor din exploatare fata de cresterea
fondului de salarii. Practic, trebuie respectate urmatoarea corelatie:

Ive > IFs.

Exemplu:

Nivelul fondului de salarii la 1000 lei venituri din exploatare a fost calculat pe baza
datelor din tabelul 11:

3150 3500
Fs = -1000=26251ei; Fs = -1000= 2501ei
01000 = 75500 11000 = 14000

AFS, 000 =—1251ei
1. Influenta veniturilor din exploatare:

F F
A =P80 1000- 20 .1000= 120 10002625 = —375 e
AV Ve, 14000
2. Influenta fondului de salarii:
=~ S 1000- P50 1000 250- 2190 1000 = 425 ei.
o~ Vg, Ve, 14000

Se observa ca veniturile din exploatare au crescut, ceea ce a condus la reducerea Fs/1000
cu 37,5 lei. In acelasi timp a crescut si fondul de salarii ce a condus la cresterea Fsjio00 cu 25 lei.
Veniturile din exploatare au crescut insa intr-un ritm superior cresterii fondului de salarii, fapt ce
a condus la cresterea eficientei cheltuielilor cu personalul, aspect apreciat favorabil.

Analiza se poate face asemanator si pe baza indicatorilor: fond de salarii la 1000 lei cifra
de afaceri, respectiv fond de salarii la 1000 lei valoare adaugata.
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Un alt obiectiv important al analizei il constituie urmarirea corelatiei dintre dinamica
productivititii muncii si dinamica salariului mediu. In conditiile economiei de piata, cresterea
mai rapidd a productivitatii muncii fatd de cresterea salariului mediu constituie o conditie de
baza pentru asigurarea eficientei activitatii desfasurate.

Necesitatea respectdrii unei astfel de corelatii decurge din faptul ca, la cresterea
productivitatii muncii concura si alti factori de productie, care trebuie si ei remunerati.

In cadrul analizei este necesar si se studieze doua aspecte:

- situatia generala a corelatiei;

- efectele respectarii sau nerespectarii acestei corelatii.

Pentru analiza situatici generale a corelatiei se poate folosi indicele de corelatie, care se
exprima astfel:

Is
Ic=—,
Iw
unde: Is- indicele salariului mediu;

Iw - indicele productivitatii muncii.

Respectarea corelatiei are loc atunci cand indicele de corelatie este subunitar (Ic < 1), in
conditiile 1n care indicele salariului mediu si cel al productivitatii muncii sunt supraunitari.

In procesul de analiz este necesar si se studieze si efectele respectirii sau nerespectirii
corelatiei asupra principalilor indicatori economico - financiari:

a) Asupra fondului de salarii la 1000 lei venituri de exploatare:

1. influenta productivitatii muncii:

S S
w =ﬁx1000——°><1000;
/1000 W1 WO
2. influenta salariului mediu pe o persoana:
A, =L 1000- >0 %1000,
/1000 Wl Wl

b) Asupra profitului din exploatare:
1. influenta productivitatii muncii:

A = Ve[S 4000 2 1000
1000( W, W,

2. influenta salariului mediu:

AS, = B[ S 4000- > 1000
1000| W, W,

iar prin intermediul acestuia asupra ratei rentabilitatii si a altor indicatori de eficienta.

5.4.3. Analiza costurilor pe produse si a costului marginal

In conditiile economiei de piatd preturile cu care se vand produsele nu sunt stabilite de
catre agentii economici in functie de cheltuielile pe care acestia le fac, ci sunt determinate de
legea cererii si ofertei. In aceste conditii, realizarea unor profituri cAt mai mari depinde in mod
direct de actiunea de reducere a costurilor produselor.

Analiza costurilor pe produse are rolul de a evidentia tendintele ce se manifesta in
evolutia costurilor pe unitatea de produs, precum si a cailor de reducere a acestora. Nivelul
costurilor pe unitatea de produs (c) se determind prin raportarea cheltuielilor totale aferente unui
produs (C) la volumul fizic al productiei din produsul respectiv (Q):

c=Clq
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Dupa determinarea abaterilor intervenite in nivelul acestuia trebuie identificate abaterile
sunt:

a) Cheltuielile cu materiile prime directe, depind de consumul specific din diferitele
materiale (cs) si de pretul materialului (pm):

cm=C_Cs X pm.

b) Cheltuielile cu salariile directe (chs) depind de productivitatea muncii, exprimata prin
timpul consumat pe unitatea de produs (t) si de salariul mediu orar (sh):

chs =txsh.

c¢) Cheltuielile indirecte (de regie) (ci), ca suma totala reprezinta acele cheltuieli care nu
depind de volumul productiei. Pe unitatea de produs se obtin prin raportarea cheltuielilor de regie
totale la volumul productiei:

ci = Cilq.

Un obiectiv important al analizei costului pe produse il reprezinta stabilirea costului
marginal adica a acelui cost la care este produsa o unitate suplimentara dintr-un produs. Acesta
este deci sporul de cheltuieli generat de cresterea volumului productiei cu o unitate. Nivelul sau
se determina cu relatia:

cm=ACt/Aq,

unde: ACt - cresterea cheltuielilor totale;
Aq - cresterea productiei fizice.

Analiza costului marginal permite determinarea punctului in care intreprinderea isi
desfasoara activitatea cu cheltuielile cele mai mici si serveste la fundamentarea deciziei de
majorare a volumului productiei. Pentru aceasta, nivelul sdu se comparda cu nivelul costului
mediu si cu cel al pretului de vanzare.

5.5. Analiza rentabilitagii intreprinderii

Rentabilitatea exprimd capacitatea unei firme de a realiza profit. Principalele obiective
ale analizei rentabilitatii unei firme sunt: analiza profitului, ca indicator de exprimare a

rentabilitatii in marimi relative si analiza rentabilitd{ii pe baza punctului critic.

5.5.1. Analiza profitului

Profitul reprezinta ratiunea de a fi a unei intreprinderi. De aceea analiza acestuia trebuie
si reprezinte un obiectiv esential al oricdrei analize economico-financiare. Tn cadrul acestei
analize vom urmari trei aspecte de baza si anume:

- analiza profitului total,

- analiza profitului din exploatare;

- analiza profitului aferent cifrei de afaceri.

Profitul total al exercitiului reprezinta un indicator sintetic prin care se apreciaza, sub
forma absolutd, rentabilitatea unei firme. Acesta este analizat din punct de vedere structural si
factorial.

Analiza structurala a profitului total al exercitiului tine seama de elementele componente
si de sursele sale de provenientd, asa cum sunt ele prezentate in Contul de Profit si Pierdere.
Potrivit acestuia, marimea profitului total (Pb) se determina astfel:

Pb =Vt-Ct.

Pentru analiza dinamicii profitului brut, se pot calcula modificarile absolute si
procentuale intervenite n marimea acestuia in anul curent fata de anul de baza.

Modificarea profitului total se explica prin modificarea veniturilor totale si a cheltuielilor
totale, ale caror influente se pot calcula cu ajutorul metodei balantiere. Analiza structurald a
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rezultatului total se poate adanci prin luarea in considerare a influentelor exercitate de
modificarea fiecarei categorii de venituri, precum si a categoriilor de cheltuieli aferente.

Nivelul profitului total se mai poate stabili prin insumarea rezultatului de exploatare cu
rezultatul financiar (Rf):

Pb =Re +Rf

Analiza factoriala a profitului total necesita studierea acestuia cu ajutorul unor modele de
tip determinist, care permit stabilirea factorilor ce influenteaza nivelul si evolutia sa, precum si
masurarea acestor influente. In acest scop, poate fi utilizat urmatorul model:

Pb:VtxP—b:VthV,
Vit
i xri
unde: Rv:m;
100
gi:Ve,Vf x100;
. Pe Pf
rl:_l_l
Ve Vf

Rv - profitul mediu ce revine la 1 leu venituri totale;
gi — structura veniturilor totale;
ri - profitul la 1 leu venituri, pe cele trei categorii de venituri.

Exemplu:
Pentru aplicarea acestui model, sunt utilizate datele din tabelul 13 pe baza carora am
calculat indicatorii prezentati in tabelul 14:

- mii lei - Tabelul 13
. . An An Modificari
Indicatori <
baza curent | Absolute | Procentuale
Venituri totale, din care: 12700 14800 2100 16.54%
- de exploatare 12000 | 14000 2000 16.67%
- financiare 700 800 100 14.29%
Cheltuieli totale, din care: | 11400 12850 1450 12.72%
- de exploatare 10500 11900 1400 13.33%
- financiare 900 950 50 5.56%
Profitul total 1300 1950 650 50.00%
Tabelul 14
Nr. Profit mediu la 1 leu
crt. | Activitatea Structura veniturilor venituri
Anbazia | Ancurent | Anbaza An curent
1 Exploatare 94.49% 94.59% 0.13 0.15
2 Financiara 5.51% 5.41% -0.29 -0.19
3 Total 100,00% 100,00% 0,1004 0,1282

Cresterea profitului total cu 650 mii lei in anul curent fatd de anul de baza se explica pe
seama modificarii factorilor cu actiune directa si indirectd, a caror schema de cauzalitate se
prezintd astfel:

Vit
APb< gi
Rv <
ri
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Influentele factorilor se calculeaza cu ajutorul metodei substituirilor in lant:
1. A%, = (Vt, —Vt,) x Rvo= (14800 — 12700) x 0,1024 = 214,96 mii lei

2. Aivb =Vt,X(Rvl— RvO) = 14800 x (0,1318-0,1024)= 435,03 mii lei
2.1. A =Vt, x (Rv'—Rv0) = 14800*(0,1028 — 0,1024) = 6,47 mii lei
2.2. A%, =Vt, x (Rvl—Rv') = 14800*(0,1317 — 0,1028)= 428,56 mii lei.

unde: Rv'reprezinta profitul mediu brut la 1 leu venituri totale din anul curent, recalculat in
functie de profitul la 1 leu venituri din anul de baza, pe cele trei categorii de venituri
totale:

e 2GRV
100

Se observa ca atat veniturile totale, cat si profitul mediu brut ce revine la 1 leu venituri
totale au avut o influentd favorabild asupra modificarii profitului brut al firmei; astfel, factorul
extensiv (Vt) a condus la o crestere cu 214,96 mii lei a profitului total, iar factorul intensiv (Rv)
a dus la un spor de 435,03mii lei. Aceasta din urma crestere se datoreaza, influentei exercitate de
majorarea ratei rentabilitatii pe categorii de venituri, care a determinat cresterea profitului total
cu 6,47 mii lei. In privinta structurii veniturilor, a avut loc o usoari modificare a ponderii celor
doua categorii de venituri in veniturile totale ale firmei (gi) in favoarea acelei activitati care
asigura un profit la 1 leu venituri pe categorii (ri) superior mediei pe intreprindere (Rv)
(activitatea de exploatare, unde ponderea veniturilor de exploatare creste de la 94,49% la 94,59%
si care asigura un profit de exploatare la 1 leu venituri de exploatare in anul de baza de 0,13 lei,
superior mediei de 0,1004 lei); totodata a scazut ponderea veniturilor din activitatea financiara.

Rezultatul din exploatare reprezinta cea mai importantd componenta a rezultatului total,
fiind agreat, in principal, de investitori pentru caracterizarea rentabilitatii economice a activitatii
finantate. Nivelul sdu se poate determina pe baza Contului de Profit i Pierderi, ca diferenta intre
veniturile din exploatare si cheltuielile din exploatare:

Re =Ve-Ce

Analiza factoriald a profitului din exploatare are ca obiectiv identificarea factorilor de
influentd si masurarea influentei acestora asupra modificarii profitului din exploatare. Se poate
realiza cu ajutorul mai multor modele de tip multiplicativ:

Re:Vex$:Vexﬁ:@xfohxﬁ,
e

D ge-re
100
unde: Pe- profitul mediu de exploatare la 1 leu venituri din exploatare;
ge - reprezinta structura veniturilor de exploatare, adica:
CA; Vps; Vpi; Vde
e= x100;
Ve
re - este profitul la 1 leu cifrd de afaceri, venituri din productia stocata, venituri din
productia imobilizata, venituri diverse din exploatare:
_ Pr Pps Ppi Pvde
CA'Vps 'Vpi ' Vde '
t - timpul mediu exprimat in ore lucrat de un salariat intr-un an;
Wh - productivitatea medie orarda a muncii.
Trebuie precizat ca productia stocatd si productia imobilizatd sunt evaluate in costuri,
profitul aferent acestora fiind egal cu 0.

iar Pe =

re
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Pentru analiza profitului din exploatare conform acestui model, se va folosi urmatoarea
schema factoriala:

ANs
AVe <E At

A Re< AWh
AP_eY Age
Are

Influentele factorilor se calculeaza cu ajutorul metodei substituirilor 1n lant.

Deoarece in cadrul profitului de exploatare ponderea cea mai mare o detine profitul
aferent productiei vindute (cifrei de afaceri), ne vom opri in continuare asupra lui.

Primul model de analiza pe care il folosim in analiza profitului aferent cifrei de afaceri se
prezinta astfel:

Pr=2 ap—2 dc=2 as)p- q(s)c,

Schema factorilor cu influenta directa se prezinta astfel:

Aqg
APr—, As
S _‘::A c
Ap
Exemplu:
Pentru analiza profitului aferent cifrei de afaceri vom utiliza datele din tabelul urmator:
Tabelul 15
Indicatori An baza | An curent
Cifra de afaceri 10000 12000
Cheltuielile aferente cifrei de afaceri 8500 9900
Productia vanduta in perioada curenta exprimata in:
- costurile perioadei de baza; - 9300
- preturile perioadei de baza. - 11200

Profitul aferent cifrei de afaceri in cele doua perioade este:

Pr, = Z%po —Z:qoc0 =10000—-8500=1500mii lei

Pr, =>"q,p, - >_0,¢, =12000—-9900= 2100mii lei

Modificarea absolutd a profitului se calculeaza astfel:

APr=Pr,—Pr, =2100-1500= 600 mii lei.

Aceasta variatie se datoreaza influentelor factorilor, calculate cu ajutorul metodei
substituirilor in lant:

l'AqPr = (Zchsopo —quSOCO) - (Zqosopo _ZqOSOCO) =
=Pry-1, —Pr, =1500-1,12-1500=180mii lei
unde Iq este indicele volumului productiei vandute, care se calculeaza astfel:
o= 2.0,P, _ 11200:1’12
2.q,p, 10000
Z-Aspr = (X0:5:Pp — 2.0:8:C0) — (X U1S0Po — 2 01S0Cp) =
=(20,py —20,C0) = Pro- 1 = (11200-9300) —1500x 1,12 = 220 mii lei
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3'ACPr = (quslpo _quslcl) - (quslpo _quslco) =
=—(20,c, —20,co) = —(9900-9300) = —600mii lei

4'ApPr = (Zq151p1 - Zq15101) - (quslpo - quslcl) =
=3>0,p, —>.0,p, =12000-11200= 800 mii lei

Cresterea volumului fizic al productiei vandute a determinat sporirea profitului aferent
cifrei de afaceri cu 180 mii lei. Aceasta este o consecinta fircasca a investitiilor efectuate de
firma si care s-au concretizat in cresterea capacitatii de productie si a volumului de activitate.
Este un aspect favorabil, semnificand o crestere a cererii clientilor pentru produsele intreprinderii
si o sporire a volumului desfacerilor pe piata.

Modificarea structurii productiei vandute a condus la cresterea profitului cu 220 mii lei,
ca urmare a cresterii ponderii sortimentelor cu un profit pe unitatea de produs mai mare decéat
media pe Intreprindere si a scaderii ponderii sortimentelor cu un profit pe unitatea de produs mai
mic decat media pe Intreprindere. Cu toate cd este o influentd pozitiva, semnificatia sa trebuie
apreciata 1n stransa corelatie cu cererea manifestata pe piata pentru produsele firmei.

Sporirea, Tn medie, a costurilor pe unitatea de produs a contribuit la reducerea profitului
aferent cifrei de afaceri cu 600 mii lei. Pentru a putea aprecia eficienta acestor cheltuieli, trebuie
si se compare influenta costului unitar (in méirime absolutd) cu cea a pretului de véanzare. In
cazul de fata, se constatd o influentd mai mare a preturilor (800 mii fatd de 600 mii), ceea ce
inseamna o crestere superioarda a acestora in comparatie cu cresterea costurilor. Putem, astfel,
concluziona ca se justifica majorarea costurilor unitare, Intrucat acestea se recupereaza printr-0
crestere mai mare a preturilor.

Majorarea pretului de vanzare poate fi determinatd fie de Tmbunatatirea calitatii
productiei, caz in care atrage $i o majorare a costului de productie pe unitatea de produs (ca
urmare a cresterii cheltuielilor materiale unitare sau a cheltuielilor salariale unitare), fie de o
situatie conjuncturald favorabila a raportului dintre cerere si oferta pe piatd. Pentru intreprindere,
aceasta ultima cale de sporire a profitului nu este cea mai indicata, deoarece, in viitor, cresterea
concurentei nu va mai permite o asemenea evolutie a preturilor.

5.5.2. Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate sunt indicatori sintetici, prin care se apreciaza sub forma relativa
situatia profitabilitatii intreprinderii. Ratele rentabilitatii sunt printre cei mai importanti
indicatori prin care se apreciaza eficienta activitdtii unei intreprinderi, deoarece reflecta
rezultatele obtinute ca urmare a trecerii prin toate stadiile circuitului economic: aprovizionare,
productie si desfacere.

Rata rentabilitatii, ca indicator de performanta, poate avea mai multe forme, in functie de
modul de raportare a unui indicator de rezultate (profit, indicatori partiali ai rentabilitatii) la un
indicator de flux global al activitatii (cifra de afaceri, venituri din exploatare, venituri totale) sau
la mijloacele economice avansate sau consumate pentru obtinerea rezultatului respectiv.

De aceea, putem clasifica ratele de rentabilitate in functie de mai multe criterii, cele mai
importante fiind criteriul bazei de raportare si criteriul functional. In afara acestora, mai pot
exista criterii referitoare la interesele urmarite in exprimarea acestor rate (interesele managerilor,
actionarilor, creditorilor, etc.) sau la tipul de rezultat ce se afla la numaratorul ratelor.

Tn functie de criteriul bazei de raportare se pot distinge ratele de marje sau de
structurd, care au la numitor un indicator de flux global al activitatii (exemplu ratele rentabilitagii
comerciale) si ratele de rentabilitate propriu - zise sau de eficienta, care au la numitor mijloacele
angajate sau consumate pentru obtinerea rezultatelor.
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in functie de criteriul functional vom clasifica ratele rentabilititii in rate ale
rentabilitatii economice, rate ale rentabilitatii financiare, rate ale rentabilitatii resurselor
consumate si rate ale rentabilitatii comerciale.

Tn ceea ce urmeazi ne vom opri asupra criteriului functional, deoarece el inglobeazi
practic si criteriul precedent de clasificare.

1. Rata rentabilititii economice masoara performantele totale ale activitatii unei firme,
independent de modul de finantare si de sistemul fiscal. Aceasta rata se poate exprima sub mai
multe forme, in functie de modul de exprimare a indicatorului de efort. Intdlnim astfel:

- rata rentabilitatii economice a activelor, cand indicatorul de efort este reprezentat de
activele totale sau cele de exploatare;

- rata rentabilitatii economice a capitalului angajat, cand indicatorul de efort este
reprezentat de capitalul angajat.

a) Rata rentabilitatii economice a activelor, se calculeaza ca raport intre rezultatul total
al exercitiului sau profitul brut total (Pb) si activul total (At), format din activele imobilizate (A1)
si activele circulante (Ac):

Ra = PP x100=Pe*+Pf 100,
At Ai + AC

Nivelul sau prezinta interes, In primul rand pentru managerii intreprinderii, care apreciaza
astfel, eficienta cu care sunt utilizate activele disponibile.
Schema factorilor cu inﬂuen‘;é directa si indirecta se prezinta astfel:

T

Un alt model de analiza factoriald a ratei rentabilitatii economice a activelor se prezinta
astfel:
(ﬂx—) 100
unde: %- profitul mediu la 1 leu venituri totale (rata rentabilitatii veniturilor);

% - eficienta (viteza de rotatie) a activelor totale;

Influentele factorilor se calculeaza cu metoda substituirilor in lant.
O alta forma de exprimare a ratei rentabilitdtii economice a activelor f{ine seama de
rezultatul de exploatare, sau cel aferent cifrei de afaceri, si de activele totale ale firmei, astfel:
Pe Ve Pe

Ra=-—100= (—><—) x100
T At
Ra:ﬂ.lOO:M.loo,sau
At Al + AC
2qp 2.qc
Ra=="— -100=E,(1-C
a At ( quj all=Crieuca)

Potrivit acestui model, rata rentabilitatii economice a activului este influentatda de doi
factori directi: eficienta activelor totale si cheltuielile la 1 leu cifra de afaceri, ale caror influente
se determina cu metoda substituirilor in lant.

Pentru cresterea nivelului sau se poate actiona prin cresterea eficientei utilizarii activelor
totale si prin reducerea cheltuielilor ce revin la 1 leu cifra de afaceri.

Rata rentabilitatii economice a activelor se poate calcula si numai pentru activitatea de
exploatare, prin raportarea profitului de exploatare la marimea activelor de exploatare, astfel:

Pe Ve Pe

Ra= x100 = —x—x100
Ae Ae Ve
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Prin aplicarea metodei substituirilor in lant, se pot calcula influentele factorilor asupra
modificarii ratei rentabilitatii economice si se pot face aprecieri cu privire la factorii cu influenta
pozitiva si negativa care au determinat evolutia acestei rate.

b) Rata rentabilitatii economice a capitalului angajat se determind ca raport intre
rezultatul total al exercifiului sau rezultatul din exploatare si capitalul angajat:

Re="2P¢ 100

Ka

De nivelul acestei rate sunt interesati, in primul rand investitorii actuali si cei potentiali
(actionarii si bancile), care o compara cu rentabilitatea unor alte forme de plasament (dobanzile
la depozitele bancare, castigul din plasarea capitalului la alte intreprinderi etc.), dar si managerii,
pentru care un nivel ridicat al acestei rate semnifica o gestiune eficienta a capitalurilor investite.
In acest sens ei compari rata rentabilititii economice cu rata medie a costului capitalului (Rci),
putandu-se intalni urmatoarele situatii:

- cand Re > Rci inseamnd ca activitatea desfasuratd degaja o rentabilitate economica
superioara costului capitalului, Tnregistrandu-se o valoare addugatd economica pozitiva care va
spori valoarea de piata a intreprinderii;

- cand Re < Rci Inseamnd cd rentabilitatea obtinutd nu poate acoperii solicitarile
furnizorilor de capital, inregistrandu-se o valoare adaugata economicad negativa si o reducere a
capitalurilor proprii.

2. Rata rentabilitatii financiare (Rf) exprima eficienta utilizarii capitalului propriu al
firmei. Din acest considerent, rata rentabilitatii financiare prezintd o importanta deosebita, in
primul rand, pentru actionari, care apreciaza, in functie de nivelul acesteia, dacd investitia lor
este justificatd si daca vor continua sa sprijine dezvoltarea firmei prin aportul unor noi capitaluri
sau prin renunfarea, pentru o perioada limitata, la o parte din dividendele cuvenite.

Rata rentabilitatii financiare este influentata de existenta a doi factori, si anume:

- folosirea in cadrul structurii de capital a Tntreprinderii a capitalului imprumutat;

- deductibilitatea cheltuielilor cu dobanzile, prin posibilitatea introducerii acestora pe
cheltuielile intreprinderii (drept cheltuieli financiare) si existenta efectului de “scut de impozit”.

In plus, este necesar ca rata rentabilititii economice si fie superioara costului capitalului
imprumutat, in caz contrar, folosirea capitalurilor imprumutate devenind ineficienta.

Rata rentabilitatii financiare se poate calcula prin raportarea profitului net (Pn) la
marimea capitalului propriu, astfel:

Rf =" 100

Kpr

Nivelul acestei rate se compara cu costul capitalului propriu, respectiv cu rentabilitatea
medie asteptatd de actionari dacd acest capital ar fi fost investit In altd afacere cu riscuri
comparabile.

Pentru a elimina influenta elementelor extraordinare, cu caracter aleatoriu, care pot avea,
uneori, o pondere semnificativa in cadrul profitului net, este necesar ca in locul rezultatului net al
exercitiului dupa impozitare (profitului net) si operam cu rezultatul curent al exercitiului. in
vederea folosirii valorilor nete, putem deduce marimea teoretica a impozitului pe profit aferent
acestui rezultat curent.

Din relatia de calcul al acestei rate, rezulta ca, pentru cresterea nivelului sau, este necesar
ca profitul net s creasca intr-un ritm superior cresterii capitalului propriu.

Pentru o analiza mai detaliata a acestei rate, se impune descompunerea sa intr-un produs
de doud sau mai multe rate. Un astfel de model tine seama de eficienta utilizarii capitalului
propriu (Ekpr) si de rata rentabilitatii vanzarilor (Rv), astfel:

R = Ekpr x Rv = <2« P 100,
Kpr CA
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unde: CA — cifra de afaceri.

In cadrul analizei, se poate studia si legdtura dintre rata rentabilititii financiare, rata
rentabilitatii economice i rata dobdnzii, prin intermediul gradului de Tndatorare sau al parghiei
financiare si al cotei de impozit pe profit.

Fiecare dintre aceste categorii de rate exprima modul de finantare a unei forme de capital.
Astfel, dacd rata rentabilitatii economice exprima eficienta utilizarii capitalurilor investite, rata
rentabilitatii financiare si rata dobanzii exprima modul de remunerare a celor doud componente
ale acestuia (capitalul propriu si capitalul imprumutat). In conditiile unei rate a rentabilititii
economice date, orice modificare a raportului dintre capitalul propriu si capitalul imprumutat
conduce la modificarea ratei rentabilitatii financiare.

Pentru a exprima legatura dintre aceste trei rate, se foloseste relatia:

Rf = [Re+ (Re- Rd)x —2-(1- 21,
Kpr 100
unde:
Rd — rata dobénzii pentru creditele luate de la banci;
D — datoriile purtatoare de dobanzi;
Ci — cota de impozit pe profit;

D levierul sau parghia financiara;

Kpr

=
Kpr

Din aceasta relatie, observam ca, in functie de raportul care exista intre rata rentabilitatii
economice §i rata dobanzii, efectul de levier financiar va fi pozitiv sau negativ, adica apelarea la
credite bancare va conduce la cresterea sau la scaderea rentabilitatii financiare. Astfel:

a) Daca Re > Rd, apelarea la capitaluri imprumutate va conduce la cresterea rentabilitatii
financiare, deoarece efectul de levier financiar va fi pozitiv si va reveni actionarilor (Rf > Re). In
acest caz, intreprinderea va avea interesul sa foloseasca cat mai multe imprumuturi pentru a
beneficia de efectul de levier financiar, insa pana la limita riscului de insolvabilitate.

b) Daca Re = Rd, apelarea la credite nu va avea nici un efect asupra rentabilitdtii
financiare, nivelul acesteia fiind egal cu cel al rentabilitatii economice, corectatd cu cota de
impozit pe profit: Rf = Re-(1-Ci).

¢) Daca Re < Rd, contractarea unor noi Imprumuturi va conduce la reducerea ratei
rentabilitatii financiare (Rf < Re), efectul de levier financiar fiind negativ. Tn acest caz,
activitatea firmei respective se caracterizeaza prin ineficientd si va conduce, treptat, la
decapitalizarea sa.

Deci, efectul de levier financiar este pozitiv doar In masura in care rata rentabilitatii
economice este superioara ratei dobanzii. Problema fundamentala este de a sti daca eventualele
conditii economice nefavorabile pot conduce la reducerea rentabilitafii economice astfel incat sa
provoace un efect de levier financiar negativ.

(Re-Rd - efectul de levier financiar.

3. Rata rentabilitatii resurselor consumate se exprima ca raport intre un anumit
rezultat economic si cheltuielile efectuate pentru obtinerea acestuia. Prezintd interes pentru
managerii intreprinderii, care trebuie sd asigure o utilizare eficientd a resurselor disponibile.
Putem calcula astfel urmatoarele rate:

a) Rata rentabilitatii cheltuielilor de exploatare (Rce):

Rcezﬁxloo ;
Ce

unde: Ce - cheltuielile de exploatare;
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b) Rata rentabilititii cheltuielilor aferente cifrei de afaceri (Rc), calculata ca raport intre
profitul aferent cifrei de afaceri a intreprinderii (Pr) si costul productiei vandute (valoarea cifrei
de afaceri exprimata in costuri complete):

Pr . 100= 2,499~ a(s)c «100 .

Rc=
i D axc D ats)e

Rezultd ca modificarea ratei rentabilitatii resurselor consumate se explicd, in mod direct,
prin modificarea structurii productiei vandute (s), a costurilor pe produse (c) si a preturilor de
vanzare fard TVA pe categorii de produse (p). Schema factorilor cu influentd directd se prezinta
astfel:

AS
ARc c

Ap

Modificarea volumului fizic al productiei vandute pe sortimente (q) nu influenteaza in
mod direct asupra ratei rentabilitatii resurselor consumate, deoarece apare si la numarator si la
numitor, pe ansamblu influenta sa fiind nula.

In ceea ce priveste modificarea structurii productiei, desi aceasta apare, la randul sau, atat
la numarator, cat si la numitor, influenta sa nu este nuld, deoarece la numarator avem structura
productiei vandute exprimatd cu ajutorul pretului si a costului, in timp ce la numitor avem
structura productiei vandute exprimatd numai cu ajutorul costului, ori raportul cost/pret nu este
diferite.

Exemplu:

Pentru calculul si analiza acestei rate vom considera urmétorul exemplu:

Tabelul 16

Indicatori An baza | An curent
Cifra de afaceri 10000 12000
Cheltuieli aferente cifrei de afaceri 8500 9900
Volumul productiei vandute in anul curent exprimat in:
- preturile de vanzare din anul de baza - 11200
- costurile din anul de baza - 9300
Profitul aferent cifrei de afaceri 1500 2100
Rata rentabilitatii resurselor consumate 17,65%| 21,21%

Influentele celor trei factori cu actiune directa se determina astfel:
a) influenta modificarii structurii productiei vandute:
o = > a(s1po—> ai(s1Xo 100 > a(spPo—> GolsoXo 100 —R*_Rg
> 51X 2 oS0 X0

_ 1120029300 , 117 6506 — 2,78%
9300

b) influenta modificarii costurilor unitare:
S - S1)C S - S1)C % *
A D ai(s1)po— D a(s1) 1100 D ar(s1)po— D a(s1) 0 100-R”_R" =

Re™ S ar(s1es D ai(s1)co
11200-9900 1120079300 .
9900 9300
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¢) influenta modificarii preturilor de vanzare:

b D a1(s1)p1-Y_da(s1)eq D a1(s1)po - _a1(s1)c1 o
= x100 x100=R¢-R" =
D ar(s1)c1 D ai(s1)cq
11200-9900
=2121% - —————-100=8,08%
9900
Cresterea ratei rentabilitafii resurselor consumate poate avea loc prin:
- imbunatatirea structurii produselor vandute, prin cresterea ponderii produselor a caror
ratd a rentabilitatii resurselor consumate este superioara ratei medii pe intreprindere (r >r );
- reducerea costurilor pe unitatea de produs (c1 < Co);
- cresterea preturilor de vanzare, care poate avea loc numai prin cresterea calitatii
produselor si in corelatie cu evolutia raportului dintre cererea si oferta pentru bunurile respective
(1> po)-

In situatia de fata, se observa ca preturile de vanzare au avut o influenta pozitiva asupra

.....

reducere a ratei rentabilitatii.

4, Rata rentabilitatii veniturilor (Rv) exprima profitul total ce revine la 100 lei venituri.
Nivelul sau se determina cu relatia:

Rv=ﬂ-100

Vit
Prin acest model, urmarim corelatia dintre dinamica profitului si dinamica veniturilor.
Pentru a evidentia influentele factorilor, se foloseste metoda substituirilor in lant.
O situatie favorabila se inregistreaza atunci cand profitul creste intr-un ritm superior
cresterii veniturilor totale.
Pentru analiza factoriala mai poate fi utilizat urmatorul model:

v 2.gi-ri |
100
unde: gi— structura veniturilor totale pe categorii;
TR
9=
ri — rata rentabilitatii pe categorii de venituri,
ri= E'P—fxloo
~ Ve’ Vf

Influentele celor doi factori se determina astfel:
1. Influenta structurii veniturilor totale:
A - 29iriy  Xdigri
100 100
2. Influenta ratei rentabilitatii pe categorii de venituri:
Al = 29i;ri,  Xgiyri _
100 100

Potrivit acestui model, pentru cresterea ratei rentabilitatii veniturilor se poate actiona prin
modificarea structurii veniturilor totale Tn favoarea celor cu o rentabilitate mai mare, dar, mai
ales, prin cresterea rentabilitdtii diferitelor categorii de venituri.

O varianta a ratei rentabilitatii veniturilor, circumscrisa activitatii de exploatare, este rata
rentabilitatii comerciale (Rcom). Aceasta ratd exprimd eficienta activitatii de comercializare a
intreprinderii, ca rezultat al eforturilor de promovare a produselor si al politicii de preturi
adoptate de Tntreprindere.

Rata rentabilitatii vanzarilor se poate determina sub una din urmatoarele forme:
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Re
2.0p

Reom =€ x100=_~® «100,

unde: Re — rezultatul exploatarii.

In cadrul acestui model, factorii de influenta sunt cifra de afaceri, ca factor cantitativ,
determinata, la randul sau, de volumul productiei vandute si de pretul de vanzare fara TVA, si,
respectiv, excedentul brut de exploatare sau rezultatul brut de exploatare, ca factori calitativi.
Pentru intreprinderile mici si mijlocii, care nu au o fortd de piatd deosebita sau care se afla pe
piete puternic concurentiale, cresterea rentabilitdtii vanzarilor se poate obtine, mai ales, prin
sporirea Re, ca rezultat al reducerii costurilor de productie, deoarece cifra de afaceri nu poate
inregistra cresteri foarte Insemnate.

Daca ne vom referi strict la activitatea de productie si comercializare, adica la profitul
aferent cifrei de afaceri, deoarece rezultatul de exploatare poate contine influenta altor elemente,
care nu au legdtura directa cu cifra de afaceri, rata rentabilitdtii comerciale sau a vanzarilor poate
fi exprimata astfel:

Rcom= (;iA x100 = Zc(s)p—Zc(s)c %100

2 dsp

Acest model cuprinde aceiasi factori de influentd ca si rata rentabilitatii resurselor
consumate, situati in aceeasi ordine de conditionare: S, ¢, p. Calculul si interpretarea influentelor
acestor factori se face In mod asemanator ca si In cazul ratei rentabilitatii resurselor consumate,
prin aplicarea metodei substitutiei in lant.

5.5.3. Analiza rentabilitatii pe baza punctului critic

Studiul corelatiei dintre volumul vanzarilor unei firme, costurile de exploatare si profitul
brut, la diverse niveluri ale productiei este cunoscut sub denumirea de analiza cost - volum -
profit sau analiza pragului de rentabilitate. Pragul de rentabilitate, denumit si punct critic sau
punct de echilibru, reprezintda acel volum al productiei care permite acoperirea integrald a
cheltuielilor efectuate din veniturile obtinute, fara a se realiza profit. Pentru a determina pragul
de rentabilitate al unei firme se pot utiliza doua metode: metoda grafica si metoda algebrica.

Pe baza metodei algebrice, marimea productiei corespunzdtoare punctului critic se poate
stabili in unitati fizice sau valorice.

In unitdti fizice, nivelul productiei corespunzitoare punctului critic (qer) se determina, pe
fiecare produs, prin raportarea sumei totale a cheltuielilor fixe (Cf), la diferenta dintre pretul de
vanzare al produsului (p) si nivelul cheltuielilor variabile pe unitatea de produs (cv), numita si
marja cheltuielilor variabile (mcv):

cf o cf

= Sau =
dr p-cv o = v

In unitafi valorice, mirimea cifrei de afaceri corespunzitoare punctului critic (CA') se
poate stabili prin raportarea sumei totale a cheltuielilor fixe ale firmei (CF) la diferenta dintre 1
si nivelul relativ al cheltuielilor variabile fata de cifra de afaceri totala (Ncv), numita si rata
marjei cheltuielilor variabile (Rmv):

CA'— CF _ CF _ CF

Cv 1-Nev Rmv
CA

Analiza pragului de rentabilitate presupune §i determinarea nivelului productiei, respectiv
al cifrei de afaceri, la care se poate obtine si un anumit profit previzionat (P"). Tn acest caz se pot

folosi urmatoarele relatii:

1—

cf+P" Cf +P CF+P" CF+P
qt = = CA{ = CV = .
p-cv mcv 1V Rmv
CA
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Informatiile obtinute dintr-o analizd a pragului de rentabilitate pot fi folosite pentru
evaluarea riscului de exploatare la care este supusd o firmi. In acest scop se poate calcula un
indicator de pozitie fata de pragul de rentabilitate.

Indicatorul de pozitie se poate determina atat sub forma absoluta cu ajutorul marjei de
siguranta (Ms), cat si sub forma relativa pe baza indicelui de siguranti (Is), astfel:

Ms = CA; - CA" 1s = £ 4100
CA

Marja de siguranta exprima diferenta sau ecartul dintre cifra de afaceri efectiva (CA1) si
cifra de afaceri corespunzitoare pragului de rentabilitate (CA'). Cu cat acest ecart este mai mare,
cu atat Intreprinderea va avea o flexibilitate si o adaptabilitate mai mare la evolutiile pe termen
scurt si mediu inregistrate de sectorul economic in care ea opereaza. Astfel, o crestere a acestui
indicator denota o reducere a riscului de exploatare inregistrat de o anumita firma.

Marimile calculate pentru marja de sigurantd si indicele de sigurantd (coeficient de
volatilitate) se pot compara cu rezultatele obtinute din anumite studii statistice efectuate 1n acest
scop, in functie de care firmele se pot incadra in urmatoarele zone de risc:

- daca cifra de afaceri efectiva este cu cel mult 10% mai mare decat cifra de afaceri
critica, firma se afla intr-o situatie riscanta (zona instabild);

- daca cifra de afaceri efectiva este mai mare cu 10 pana la 20% decat cifra de afaceri
critica, firma se afla intr-o situatie relativ stabila;

- daca cifra de afaceri este cu peste 20% mai mare decat cifra de afaceri corespunzatoare
punctului critic, atunci firma se afla intr-o situatie lipsita de riscuri semnificative.
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